Koncerndirektiv.1

KONCERNDIREKTIV FOR HELSINGFORS STAD
Godkéanda av stadsfullmaktige den 17 maj 2017

1 Inledning

2 Definitioner

2.1

2.2

Stadskoncernen ar en agande- och forvaltningsstruktur vars an-
damal ar att mojliggora sddan samordning och sddant samarbete
mellan de dartill hérande enheterna som gagnar invanarna och
staden som omrade. Staden som modersammanslutning ar an-
svarig nar det galler att styra stadens utveckling och bestamma
vilka tjanster staden ska tillhandahalla. Sammanslutningar an-
vands dels for att komplettera stadens egen tjansteproduktion
och skoéta de stodfunktioner som stadskoncernen behdver, dels i
de uppgifter som skoéts i samrad av staden och externa organisat-
ioner.

De har direktiven skapar forutsattningar for styrning av de dotter-
sammanslutningar som hor till stadskoncernen enligt de mal som
faststallts vid staden.

Syftet med koncerndirektiven &ar att forenhetliga och effektivisera
styrningen av stadskoncernens dottersammanslutningar och att
forbattra kvaliteten pa informationen och forsakra informations-
formedlingen fran stadens dottersammanslutningar. Avsikten med
koncerndirektiven &r att stdda stadskoncernens ledningsforut-
sattningar och agarstyrning sa att koncernen kan ledas och sty-
ras enligt enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beak-
tande av stadskoncernens intresse som helhet.

| de har direktiven tillampas féljande definitioner:

Stadskoncernen

Staden och dess dottersammanslutningar utgor Helsingfors
stadskoncern. Sammanslutningar dar staden har bestdmmande
inflytande enligt bokféringslagen ar dottersammanslutningar. Stif-
telser som staden har bestaémmande inflytande 6ver jamstalls
med dottersammanslutningar.

Agarpolitik

Med &garpolitik avses val av agarstrategi och uppfdljning av dess
uppfyllelse, och koncernstyrning som grundar sig pa anvandning
av bestammande inflytande som hanfor sig till agande. | agarstra-

Kanslia Il 2018
Stge 17.5.2017



Koncerndirektiv.2

tegin som ar en del av garpolitiken definieras typen av egendom
som staden skaffar och ager och i vilka uppgifter och projekt sta-
den deltar som agare och investerare for att uppna sina mal.

2.3 Koncernstyrning

Med koncernstyrning avses agarstyrning och utfardande av direk-
tiv som galler kontroll av dottersammanslutningar.

2.4  Agarstyrning

Med &garstyrning avses de atgarder genom vilka staden som
agare eller medlem bidrar till forvaltningen och verksamheten i en
sammanslutning. De har atgarderna kan galla atminstone avtal
om grundande, investeringar, bolagsordningar, andra avtal, per-
sonval, utfardande av direktiv till personer som representerar
staden i olika sammanslutningar och annan anvandning av sta-
dens bestammande inflytande.

2.5 Agarvarde

De strategiska utvecklingsmalen som stalls upp for dottersam-
manslutningarna och malen som stéllts upp for verksamhetens
resultat askadliggor agarvardet som staden forvantar sig av sina
innehav.

Malen som stélls upp for verksamhetens resultat kan gélla effek-
terna, kvaliteten, kostnadseffektiviteten, Ionsamheten och dessu-
tom utvecklingen och den resultatmassiga anvandningen av var-
det pa egendomen.

Stadens agarvarde ska utvecklas positivt och det ska varnas om.
Varnandet om agarvardet askadliggors bland annat genom beva-
rande av vardet pa egendomen i dottersammanslutningarna.

2.6 God forvaltnings- och ledningspraxis

Med god forvaltnings- och ledningspraxis avses sammanslut-
ningens forvaltnings- och styrsystem som definierar rollen och
skyldigheterna for sammanslutningens ledning, dvs. styrelse och
verkstallande direktor, samt deras forhallande till &garen, och
med hjalp av vilket verksamhetens resultat frimjas.

2.7 Sammanslutning, styrelse och verkstéllande direktor

Med sammanslutningar avses i de har direktiven aven stiftelser
och med styrelser aven andra motsvarande forvaltningsorgan el-
ler organ. Med verkstallande direktdr avses foérutom den i aktie-
bolagslagen definierade verkstéllande direktéren aven andra
personer som skoter motsvarande uppgifter, sasom till exempel
verksamhetsledare for stiftelser.
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Koncerndirektiv.3

2.8 Dottersammanslutning som arbetar pa marknadsvillkor

Dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor &r sta-
dens dottersammanslutningar som fungerar enligt punkt 11.2.1 i
de har direktiven.

2.9 Annan dottersammanslutning

De dottersammanslutningar inom stadskoncernen som inte ar
sammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor réaknas som
andra sammanslutningar.

2.10 Intressesammanslutning

Med intressesammanslutningar avses en sammanslutning dar
staden ensam eller tillsammans med en eller flera av sina dotter-
sammanslutningar eller ndgon av stadens dottersammanslut-
ningar ensam eller tillsammans med andra dottersammanslut-
ningar innehar minst 20 % och hogst 50 % av det rostetal som
aktierna eller andelarna i sammanslutningen medfor eller i dvrigt
utovar ett betydande inflytande.

2.11  Intern kontroll och riskhantering och intern revision

Med intern kontroll avses interna tillvagagangs- och verksam-
hetssatt, som vidtas for att sakra verksamhetens laglighet och re-
sultat. Interna revisionen ar en del av den interna kontrollen och
dess uppgift ar att bedéma och férsékra den interna kontrollens
funktionalitet.

Med riskhantering avses ett systematiskt och forutseende séatt att
identifiera, analysera och hantera hot och mdjligheter som hanfoér
sig till verksamheten.

2.12 Balanshantering

Med balanshantering avses helheten som hanfor sig till hante-
ringen av finansiella balansposter dar fokus ligger pa olika slags
finansiella balansrisker i dottersammanslutningen och riskernas
verkan pa sammanslutningens inkomster, utgifter och verksam-
het. Balansriskerna uppdelas i betalnings-, beredskaps-, investe-
rings-, finansierings-, rénte-, pris- och kreditrisker.

2.13 Investeringsverksamhet
Med investeringsverksamhet avses investeringar av dottersam-

manslutningars medel i rantebarande fordringar pa penning- och
kapitalmarknaderna utanfor stadens koncernbanksystem.
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Koncerndirektiv.4

3 Tillampning av koncerndirektiven

4 Kommunstrategi

Dessa direktiv tillampas pa stadens dottersammanslutningar.
Varje dottersammanslutning ska i sina egna organ behandla och
godkanna koncerndirektiven sa att de binder sammanslutningen.

| fraga om samkommuner som staden ar medlem i f6ljs dessa di-
rektiv i tillampliga delar med beaktande av stadens rostrattsandel.
Dessutom kan direktiven i tillampliga delar utnyttjas i styrningen
av stadens intressesammanslutningar.

Styrningen av stadens forvaltningar och affarsverk behandlas inte
i dessa direktiv.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi, i
vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for kommu-
nens verksamhet och ekonomi. Malet ar att starka styrningen av
verksamheten som en helhet och tatt fora samman den strate-
giska planeringen och ekonomiplaneringen.

| strategin ska bland annat agarpolitiken tas i beaktande. Stads-
fullméktige ska i samband med strategin ta fram principiella rikt-
linjer for stadens &agarpolitik. Dessutom kan stadsfullmaktige i
strategin faststalla utvecklingsmal fér stadskoncernen.

Stadens budget ar ett naturligt instrument fér genomférandet och
uppféljningen av strategin.

De delar i stadens gallande strategi som géaller dottersamman-
slutningar ska behandlas i styrelsen for varje dottersammanslut-
ning och beaktas i sammanslutningens verksamhet.

5 Stadens agarpolitik och -strategi

Agarpolitiken ar ett instrument foér ledning av staden och stads-
koncernen som skapar forutsattningarna fér koncernledning och
agarstyrning. De centrala principiella riktlinjerna for agarpolitiken
definieras i stadens strategi och i eventuella andra beslut som
géaller agarpolitik. Stadsstyrelsen beslutar om den dottersamman-
slutningsspecifika agarstrategin.

Stadens agarpolitik ar sa dppen och aktiv verksamhet som moj-
ligt, dar konsekventa och forutsdgbara losningar efterstravas. Av-
sikten med agarpolitiken ar att ansluta sammanslutningar som
hor till koncernen till en del av stadens strategiska ledarskap och
verksamhet och att sakra att de mal som stadsfullmaktige har
faststallt fullfoljs effektivt.
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Koncerndirektiv.5

For att framja malen som anknyter till &garpolitiken och -strategin
kan bestammelser som géller malen upptas i dottersammanslut-
ningarnas bolagsordningar, stadgor eller motsvarande, till den
del det & andamalsenligt med tanke pa stadskoncernens in-
tresse som helhet.

5.1 Stadens agarskap i sammanslutningar

Stadens agarstrategi utgar ifran stadskoncernens och stadsbor-
nas fordel. Stadens agarskap ar till naturen strategiskt sa att det
astadkommer ekonomisk och/eller funktionell nytta pa lang sikt.

Agande hor inte till stadens grunduppgifter utan utgdngspunkten
ar att det stoder och betjanar ordnandet av tjanster, stadens eko-
nomi eller stadens samhalleliga mal i 6vrigt. Av den har orsaken
géaller att om staden fungerar som grundare, agare eller medlem i
nagon sammanslutning ska det basera sig pa ett syfte och mal i
stadens strategi.

Stéllningen for stadens dottersammanslutningar som en del av
stadskoncernen beddms och granskas regelbundet. | fraga om
dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor som av-
ses i punkt 11.2.1 grundar sig bedémningen pa sammanslutning-
ens strategiska och ekonomiska betydelse for staden. Da det gal-
ler dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor
grundar sig stadens agarstrategi och mal per dottersammanslut-
ning pa ett sa gott ekonomiskt resultat som majligt eller pa andra
ekonomiska nyttor av verksamheten for staden, till exempel i form
av Okad konkurrens.

| fraga om andra dottersammanslutningar an sddana som arbetar
pa marknadsvillkor har staden i férsta hand mal som galler ser-
viceproduktionen, trots att &ven ldnsamhet i sammanslutningar-
nas verksamhet ar ett allmant mal. D& det galler de har dotter-
sammanslutningarna grundar sig stadens agarstrategi och riktlin-
jerna per dottersammanslutning pa ett sa gott helhetsresultat som
mojligt, som i forsta hand bedoms utifran hur och till vilka kostna-
der dottersammanslutningen uppfyller sin serviceuppagift.

5.2 Innehallet i agarstrategin

Till stadens &garstrategi hor att staden med hjalp av de metoder
som &garen har till sitt forfogande stravar att framja den langva-
riga utvecklingen av sina dottersammanslutningar och skapa for-
utsattningar for produktion av hogklassiga och formanliga tjans-
ter. | fraga om dottersammanslutningar som arbetar pa mark-
nadsvillkor framjas deras majligheter till ekonomiskt [6nsam verk-
samhet med beaktande av bestammelserna om konkurrensneut-
ralitet.
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Koncerndirektiv.6

Agarstrategin stoder utéver serviceproduktionen ocksa den na-
ringspolitik som staden utdvar.

Staden forutséatter som en del av sin agarstrategi att

- dottersammanslutningarna ser till att kraven som
stalls i lagstiftningen uppfylls pa ett exemplariskt satt,

- dottersammanslutningarna ar ansvarsfulla arbetsgi-
vare,

- dottersammanslutningarna staller sig ansvarsfullt till
fragor som galler miljo- och samhallsansvar, och att

- dottersammanslutningarnas kapitalstruktur ar anda-
malsenlig i forhallande till verksamhetsomradet och
verksamheten.

6 Viktiga mal fér och innehallet i stadens koncernstyrning

Stadens koncernstyrning har som mal att den styrda samman-
slutningen i sin verksamhet beaktar sin agares vilja och malsatt-
ningar, stadskoncernens intresse som helhet och sammanslut-
ningens stallning som en del av stadskoncernen.

Staden ar en stark och aktiv &gare som definierar innehallet i dot-
tersammanslutningens specialuppgift och malen for verksamhet-
en pa en allman niva i riktning med stadskoncernens strategiska
mal. Med hjalp av koncernstyrningen sakerstalls att dottersam-
manslutningarnas verksamhet utvecklas enligt de uppstallda ma-
len och i enlighet med stadskoncernens intresse som helhet och
att en langsiktig 6kning av agarvardet stods. Den funktionella
strategin och malen for varje sammanslutning definieras dock av
sammanslutningens styrelse.

Genom koncernstyrning integreras dottersammanslutningarnas
forvaltnings- och ledningspraxis och sakras att den interna kon-
trollen och riskhanteringen organiseras pa ett andamalsenligt
satt.

| sin koncernstyrning foljer staden de uppgifts- och ansvarsfor-
delningar mellan forvaltningsorgan och andra organ och agaren
som faststélls i lagstiftningen om sammanslutningar.

7 God forvaltnings- och ledningspraxis i stadskoncernen

Stadens dottersammanslutningar ska i sin verksamhet folja en
god forvaltnings- och ledningspraxis. Avsikten med den goda for-
valtnings- och ledningspraxisen som f6ljs i stadskoncernen &r att
framja verksamhetens resultat, utvecklingen och skyddandet av
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Koncerndirektiv.7

agarvardet och fortroendet mellan dottersammanslutningarna,
staden och olika intressentgrupper.

For god forvaltnings- och ledningspraxis i stadskoncernen utarbe-
tas separata direktiv som godkanns av stadsstyrelsens koncern-
sektion. | direktiven definieras principerna for god forvaltnings-
och ledningspraxis som f6ljs mellan staden och dottersamman-
slutningarna och inom sammanslutningarna och tillvagagangssat-
ten som foljer dessa. | direktiven for god forvaltnings- och led-
ningspraxis preciseras de har koncerndirektiven och férenhetli-
gas forvaltnings- och ledningspraxis for dottersammanslutningar
som hor till stadskoncernen med avsikten att sdkerstalla att sta-
dens innehav skots andamalsenligt, tillforlitligt och effektivt sa att
stadskoncernens intresse som helhet séakras.

Direktiven for god forvaltnings- och ledningspraxis ska behandlas
och godkannas i styrelsen for varje dottersammanslutning.

8 Stadens koncernledning
Stadskoncernens verksamhet leds och utvecklas som en helhet
som bildas av staden och dess dottersammanslutningar och tota-
lekonomiskt med beaktande av aven stadens deltagande i sam-
verkan mellan kommunerna och dvrig verksamhet som grundar
sig pa agarskap, avtal och finansiering.
Stadens koncernledning bestar av:
- stadsfullméktige,
- stadsstyrelsen,
- stadsstyrelsens koncernsektion,
- borgmastaren och bitradande borgméastarna samt

— kanslichefen.

Uppgifterna for stadens koncernledning foreskrivs noggrannare i
kommunallagen och bestams i stadens foérvaltningsstadga.

Stadsfullmaktige beslutar om principerna for agarpolitiken och -
strategin och koncernstyrningen samt om de centrala malen for
stadskoncernens verksamhet och ekonomi.

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av koncernstyrningen och
-kontrollen.

Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for verkstalligheten av
stadskoncernens koncernstyrning och -0vervakning och for att
dessa fungerar. Koncernsektionen styr, foljer och évervakar
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Koncerndirektiv.8

dessutom verksamheten i stadens dottersammanslutningar och
hur de mal som stallts upp for dessa uppnas.

Borgmastaren ansvarar for sin del for att stadens intresse beva-
kas i de sammanslutningar dar staden har bestammande infly-
tande. Dessutom ger borgméastaren dem som foretrader staden i
olika sammanslutningar anvisningar om hur staden ska stélla sig
till de fragor som behandlas, om det inte galler nagot ekonomiskt
viktigt eller principiellt vittgaende.

Bitrddande borgmastarna ansvarar inom sina egna sektorer och
for sin del for att stadens intresse bevakas i de sammanslutningar
dar staden har bestammande inflytande. Dessutom ger bitra-
dande borgmastarna dem som foretrader staden i olika samman-
slutningar anvisningar om hur staden ska stalla sig till de fragor
som behandlas, om det inte géller ndgot ekonomiskt viktigt eller
principiellt vittgdende.

Kanslichefen ansvarar for att stadskoncernens intresse som hel-
het blir beaktat i de sammanslutningar dar staden har bestam-
mande inflytande.

Utbver koncernledningen ger stadskansliet koncernstyrning och
ansvarar bade for beredningen av arenden till koncernledningen
och fér uppféljningen och kontrollen av besluten.

9 Grundande av dotter- och intressesammanslutningar

Stadens deltagande i verksamheten fér nagon sammanslutning
som grundare, agare eller medlem ska bygga pa ett syfte och mal
i stadens strategi. Syftet och malet for sammanslutningens verk-
samhet granskas i samband med dess grundande och &ven se-
nare ur stadskoncernens premisser for att sékra att sammanslut-
ningen betjanar malen i strategin.

Stadsstyrelsen beslutar om grundandet av en sammanslutning,
dock med beaktande av att stadsfullmaktige beslutar om bety-
dande och ekonomiskt vittgdende principer fér organiseringen av
stadens forvaltning.

Stadsstyrelsens koncernsektion godk&nner bolagsordnings- och
stadgemodellerna som géller dottersammanslutningar som en del
av direktiven for god forvaltnings- och ledningspraxis.

Om stadsingenjorens befogenheter att bilda bolag som behovs
for byggande av bostader bestams i stadens foérvaltningsstadga.

10 Avstaende fran innehav i dotter- och intressesammanslutningar

Staden kan avsta fran innehav i en sammanslutning om det inte
langre finns ett syfte for innehavet som grundar sig pa strategin
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och avstadendet fran innehavet ar det ekonomiskt sett basta alter-
nativet for staden. Ett innehav kan avstas fran ocksa om det ar
motiverat av en annan orsak.

Vid avstaende fran innehav i en sammanslutning ska sarskild
uppmarksamhet fastas vid konsekvenserna for personalstyrkan
och anvandarna av de tjanster som sammanslutningen erbjuder.

| &garstrategin for varje dottersammanslutning som stadsstyrel-
sen har fattat beslut om tas stéllning till avstaende fran innehav.

Stadsingenjorens befogenhet att avsta fran aktier i bolag som bil-
dats for byggande av bostader bestams om i stadens forvalt-
ningsstadga.

11 Styrning av dottersammanslutningarna

Koncerndirektiven och andringar som gors i dem behandlas och
godkéanns vid bolagsstdmmorna och i styrelserna fér stadens dot-
tersammanslutningar. Da dottersammanslutningarna binder sig
att folja koncerndirektiven godkanner de dem som sina interna
verksamhetsdirektiv, som ska beaktas i sammanslutningens be-
slutsfattande och verksamhet.

For att styra stadens dottersammanslutningar kan centrala be-
stammelser i koncerndirektiven och riktlinjer i stadens agarstra-
tegi vid behov aven antecknas i dottersammanslutningarnas bo-
lagsordningar eller stadgor. | bolagsordningen for dottersamman-
slutningar som arbetar pa marknadsvillkor antecknas att de i sin
verksamhet tar i beaktande stadskoncernens intresse som helhet.

Koncerndirektiven foljs i dottersammanslutningar som hor till
stadskoncernen, om inte annat foljer av lagstiftningen, bolags-
ordningen, stadgorna eller delagaravtalet som géller dem. Om
enskilda bestammelser i koncerndirektiven strider mot bestam-
melser som galler sammanslutningen, sasom lagstiftningen om
sammanslutningar, bokforingslagstiftningen eller annan tving-
ande lagstiftning, f6ljs den gallande lagstiftningen. Sammanslut-
ningens ledning ska omedelbart meddela motstridigheten i skrift-
lig form till koncernledningen eller stadskansliet.

Koncerndirektivet andrar inte styrelsens och verkstallande direk-
torens réttsliga stallning eller ansvar i dottersammanslutningarna.

Utgangslaget ar att staden riktar sin agarstyrning enbart mot de
dottersammanslutningar dar den har direkta innehav eller be-
stammande inflytande. De underkoncerner som hor till stadskon-
cernen styrs av staden genom deras modersammanslutningar.
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11.1 Omedelbar agarstyrning och handlingsdirektivens bindande kraft

En central del av stadens omedelbara agarstyrning ar att ge
handlingsdirektiv till personer som representerar staden i forvalt-
ningsorgan for olika dottersammanslutningar.

| stadskoncernen ges handlingsdirektiv enligt forvaltningsstadgan
av stadsstyrelsens koncernsektion i ekonomiskt betydande eller
principiellt vittgaende arenden och annars av borgmastaren eller i
frdga om sektorerna av vederborande bitradande borgmastare.

Stadens koncernledning och stadskansliet ger vid behov dotter-
sammanslutningar handlingsdirektiv som géaller exempelvis finan-
sieringsarrangemang, upphandlingar, personal- och I6nepolitik
och val av ledning. Direktiven ges med ett protokollbeslut eller pa
ett annat satt antingen skriftligt eller muntligt. Handlingsdirektiv
som ges muntligt bér dokumenteras.

De som fungerar i dottersammanslutningar och deras foérvaltning
ska félja de handlingsdirektiv som koncernledningen och stads-
kansliet ger. Personer som representerar staden i dottersamman-
slutningarnas organ ska ocksa fungera enligt stadens strategi
och mal och malen som faststallts fér dottersammanslutningen.

Dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen foljer i sin
verksamhet i tillampliga delar de direktiv som stadskansliet har
utarbetat, sasom till exempel anvisningen for bekampning av gra
ekonomi och andra direktiv som galler upphandlingar.

Staden som &agare forutsatter att dottersammanslutningarna foljer
bestammelserna i koncerndirektiven och handlingsdirektiven som
ges utifrdan dem. Om sa inte sker vidtar staden atgarder for att

andra pa sammansattningen i dottersammanslutningens styrelse.

11.2  Portféljindelning

Stadens dottersammanslutningar delas in i tva grupper, dvs. port-
foljer: dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor
och andra dottersammanslutningar.

Huruvida dottersammanslutningarnas verksamhet &ar pa mark-
nadsvillkor beddms i sin helhet genom foljande kdnnetecken for
marknadsvillkor och utdvande av naringsverksamhet:

- sammanslutningen har inte uttryckligen bildats for att
tillgodose saddana behov for det allmanna basta som
inte ar av kommersiell eller industriell natur,

- sammanslutningen har ingen offentlig serviceuppgift

eller myndighetsuppgift,
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Koncerndirektiv.11

- syftet med sammanslutningen ar att skapa vinst,

- sammanslutningen verkar i konkurrensférhallanden
(konkurrenslage, prissattning pa marknadsvillkor),

- sammanslutningens verksamhet riktar sig till en om-
fattande eller obegransad kundkrets,

- sammanslutningens verksamhet baserar sig i huvud-
sak pa egen inkomstfinansiering, inte offentlig finan-
siering eller offentligt understod.

Stadsstyrelsen beslutar om placeringen av dottersammanslut-
ningar i portféljer som en del av &garstrategin per dottersamman-
slutning.

| stadens agarstyrning kan olika verksamhetsprinciper och -satt
tillampas for dottersammanslutningar som arbetar pa marknads-
villkor och for andra dottersammanslutningar. For dottersamman-
slutningar i olika portféljer kan till exempel uppstéallas olika skyl-
digheter i frdga om rapportering, informering samt intern kontroll
och riskhantering och de kan fdlja en annorlunda personalpolitik.

Dottersammanslutningarna som arbetar pa marknadsvillkor hor i
sektoruppdelningen mellan borgmastaren och bitradande borg-
mastarna till borgméstarens sektor. | fraga om andra dottersam-
manslutningar och huruvida de hor till borgmastarens eller en bi-
tradande borgmastares sektor beslutas utifran den ifrdgavarande
sammanslutningens verksamhetsomrade.

11.2.1 Dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor och verk-
samhetsprinciper for dem

Stadens dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor
foljer verksamhetsprinciper och en finansieringsstruktur som ar
jamférbara med andra sammanslutningar verksamma inom
samma verksamhetsomrade, sa att stadens agarskap inte for-
vranger konkurrensen. Pa motsvarande satt faststalls avkast-
ningsmalen for dottersammanslutningar som arbetar pa mark-
nadsvillkor med beaktande av bestammelserna om konkur-
rensneutralitet.

Stadens agarskap far inte orsaka konkurrensfordelar eller -
nackdelar for sammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor.

11.2.2 Andra dottersammanslutningar och deras verksamhetsprinciper

Andra dottersammanslutningar inom staden an de som arbetar pa
marknadsvillkor har getts séarskilda uppgifter som hanfor sig till

stadens serviceproduktion eller annan verksamhet. De kan ocksa
av en annan orsak fungera sa att de inte ar i en konkurrenssituat-
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ion pa marknaden och att de med sin verksamhet inte efterstravar
affarsvinst.

11.3 Personalpolitik som f6ljs vid dottersammanslutningarna

Stadens dottersammanslutningar ar ansvarsfulla arbetsgivare
som forverkligar gott ledarskap och varnar om arbetslivets kvalitet
och de anstélldas valmaende. | ledningen av stadskoncernen och
dottersammanslutningarna beaktas stadskoncernens intresse
som helhet och inom koncernen férekommer ingen osund konkur-
rens om de anstallda.

Stadens dottersammanslutningar hor till en arbetsgivarorganisat-
ion och tillampar ett kollektivavtal i enlighet med sin organisering.
Villkoren for de anstalldas arbetsforhallanden uppfylls enligt kol-

lektivavtalet.

Stadens dottersammanslutningar ar medlemmar i Keva om det
inte vid enskilda dottersammanslutningar finns en sarskild orsak
till att avvika fran detta.

11.3.1 Personalpolitik vid dottersammanslutningarna som arbetar pa mark-
nadsvillkor

Stadens dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor
kan folja en personalpolitik som tillampas i branschen och av
konkurrenterna, dock hela tiden med beaktande av stadens dot-
tersammanslutnings skyldighet att i sin personalpolitik l1agga sar-
skild vikt vid ansvarsfullt agerande. De anstélldas anstéllnings-
trygghet bestams enligt arbetslagstiftningen och kollektivavtalet
som organiseringen ger upphov till.

11.3.2 Personalpolitik vid andra dottersammanslutningar

Vid andra dottersammanslutningar an de som arbetar pa mark-
nadsvillkor f6ljs en personalpolitik som motsvarar stadens perso-
nalpolitik inom ramen for kollektivavtalet som sammanslutningens
organisering ger upphov till. Malet i friga om de anstalldas an-
stallningstrygghet ar att de fast anstalldas anstallningsforhallan-
den tryggas i situationer dar det finns lagenliga grunder for per-
mittering eller uppsagning av produktionsmassiga eller ekono-
miska skal. | de har situationerna dar malet om ett varaktigt an-
stallningsforhallande inte kan forverkligas kan anstéllda vid sam-
manslutningen s6ka 6ppna arbetstillfallen inom staden.

11.4  Skyldigheten att inhamta stadens asikt fére beslutsfattandet

En dottersammanslutning maste inhamta stadens asikt omi de
har direktiven definierade betydande atgarder fore beslutsfattan-
det som galler dem. Skyldigheten att inhamta stadens asikt galler
dottersammanslutningens styrelse och verkstéallande direktor.
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11.4.1 Inhamtande av stadens asikt

Avsikten med skyldigheten att pa forhand inhamta stadens asikt
ar att framja uppfyllelsen av stadskoncernens intresse som helhet
genom att styra och kontrollera dottersammanslutningarnas verk-
samhet och ekonomi.

Dottersammanslutningens styrelseordférande eller verkstéallande
direktor ska kontakta stadskansliet for att inhamta stadens asikt.

Parten som ger stadens asikt bestams fran fall till fall utifran
arendets ekonomiska och principiella betydelse och andra mot-
svarande omstandigheter. | utgangslaget ar det stadsstyrelsens
koncernsektion som beslutar om stadens standpunkt i fragor som
ar ekonomiskt betydande och principiellt vittgaende fér stadskon-
cernen. | andra arenden bestams stadens standpunkt av borg-
mastaren eller vederbdrande bitrddande borgmastare, av kansli-
chefen eller av stadskansliet.

Nar koncernsektionen, nagot annat organ inom staden, borgmas-
taren eller en bitrddande borgmastare ger stadens foérhands-
standpunkt ska ett protokollsbeslut om arendet fattas.

11.4.2 Verkan av stadens asikt pa sammanslutningens stallning

Dottersammanslutningens ledning ska fungera omsorgsfullt och
enligt sammanslutningens intresse. Om staden utévar bestam-
mande inflytande i en sammanslutning ar det i linje med de har
skyldigheterna att inhamta stadens asikt i a&renden som ar bety-
dande for sammanslutningen. Dessutom grundar sig skyldigheten
att inhamta stadens asikt pa att stadens dottersammanslutningar
godk&nner koncerndirektiven som interna verksamhetsdirektiv
som binder dem.

Att pa forhand inhamta stadens asikt andrar inte den rattsliga
stallning och det ansvar som dottersammanslutningens ledning
har. Da stadens asikt inhamtas ar det inte fraga om en forflyttning
av sammanslutningens interna beslutsfattande eller det i lagstift-
ningen om sammanslutningar definierade ansvaret som styrelsen
eller den verksamma ledningen har till koncernledningen eller
stadskansliet och det dstadkommer inte ett rattsligt medansvar
mellan sammanslutningen och staden. Trots att stadens asikt i ett
beslutsarende har inhamtats fére sammanslutningens beslut bar
sammanslutningens styrelse och verksamma ledning alltid det
ansvar som de har i frdga om beslut som de fattar och om sam-
manslutningens ledning.

Om det finns en vilja att staden som &gare till ett aktiebolag uto-
var bestammande inflytande i arenden som vanligtvis hor till sty-
relsens befogenheter men som till innehallet ar betydande och
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vittgdende eller om styrelsen anser att den inte kan folja direktivet
som den fatt av staden kan styrelsen overfora eller staden forut-
satta att ett separat arende tas upp for beslutsfattande vid en ex-
tra bolagsstamma. Agarens bestammande inflytande kan i en-
skilda fall alternativt anvandas med aktieagarens beslut utan att
en bolagsstamma halls.

11.4.3 Skyldighet for dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvill-
kor att inhamta stadens asikt fére beslutsfattandet

Dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor ska in-
hamta stadens asikt fore beslutsfattandet i foljande betydande
arenden eller atgarder:

- vasentlig dndring av verksamhetsidén, verksamheten
eller kapitalstrukturen eller den juridiska strukturen,

- en i forhallande till verksamheten betydande investe-
ring eller en investering som inte hor eller endast in-
direkt hor till den egentliga verksamheten och dess
finansiering,

- i forhallande till verksamheten betydande lantagning
eller -givning och andra motsvarande arrangemang
som hanfor sig till finansiering,

- ingdende, andring eller avslutade av ett avtal som
inte hor eller endast indirekt hor till den egentliga
verksamheten,

- val eller byte av kollektivavtal som f6ljs vid samman-
slutningen, ibruktagande eller vasentlig &ndring av
ett bel6ningssystem som avviker avsevart fran sta-
dens praxis eller kollektivavtalet och beviljande eller
vasentlig andring av en personalféorman som avviker
avsevart fran stadens praxis,

- anstallning eller uppsagning av verkstéllande direkto-
ren, definiering och justering av centrala villkor for
I6bneséattningen, beldningssystemet och anstallnings-
forhallandet,

- [amnande av ett férslag om vinstutdelning till bolags-
stamman med avvikelse fran vinstutdelningssattet
som vanligen tillampas i sammanslutningen.

11.4.4 Skyldigheten att inhamta stadens asikt fore beslutsfattandet
Andra dottersammanslutningar &n de som arbetar pa marknads-
villkor ska inhamta stadens asikt fore beslutsfattandet som galler

foljande betydande arenden eller atgarder:
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fusion eller uppdelning, grundande av en dottersam-
manslutning och annat betydande foretagsarrange-
mang, sasom foretagsaffar,

nominering/val av medlem i dotterbolagets styrelse
och revisor och utfardande av ett principiellt vittga-
ende eller ekonomiskt betydande handlingsdirektiv
till personer som representerar sammanslutningen i
olika organ,

andring av bolagsordningen eller stadgorna om and-
ringen inte ar av teknisk natur eller annars obetydlig,

vasentlig andring av verksamhetsidén eller kapital-
strukturen eller annan principiellt vittgaende eller
ekonomiskt betydande andring av verksamheten,

en i forhallande till verksamheten betydande investe-
ring eller en investering som inte hor eller endast in-
direkt hor till den egentliga verksamheten och dess
finansiering, inklusive betydande fastighetsaffarer,

ombyggnadsprojekt for en fastighet i bolagsform och
en bostadsfastighet i stiftelseform, vars kostnader
Overskrider granserna i euro i stadens vid tidpunkten
géllande lokaldirektiv,

teckning eller kop av en aktie, om kop eller agande
av aktier inte speciellt har getts i uppdrag at sam-
manslutningen,

anskaffning, forsaljning, uthyrning eller pantsattning
av egendom eller rattighet som ar viktig i férhallande
till verksamheten, inklusive immaterialratt,

betydande lantagning eller -givning och beviljande av
sakerhet, garanti eller annan betydande penninggald
som binder sammanslutningen eller vasentlig andring
av dess villkor,

ingdende, andring eller avslutande av ett principiellt
vittgaende eller ekonomiskt betydande avtal,

ingdende av ett avtal pa ovanliga villkor eller ett avtal
som inte hor till sammanslutningens vanliga verk-
samhet mellan sammanslutningen och dess aktiea-
gare, medlem eller styrelsemedlem, andring av ett
dylikt avtal och avstaende fran krav som grundar sig
pa ett avtal,
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- val eller byte av kollektivavtalet som f6ljs vid sam-
manslutningen,

- fattande av ett vittgdende och principiellt betydande
personalpolitiskt beslut,

- ibruktagande eller vasentlig &ndring av ett bel6-
ningssystem som avviker fran stadens praxis eller
systemen i kollektivavtalet och beviljande av bilfor-
man eller en personalférman som avviker fran sta-
dens praxis,

- anstallning eller uppsagning av verkstéllande direkto-
ren, definiering och justering av centrala villkor for
I6bneséattningen, beldningssystemet och anstallnings-
forhallandet,

- Overlamnande av sammanslutningens egendom till
konkurs, forsattande i likvidation eller inledning av
saneringsforfarande.

11.5 Val och sammansattning av en styrelse

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutar om stadens represen-
tanter i dottersammanslutningarnas styrelser. Staden nominerar
man och kvinnor jamlikt till styrelserna i sina dottersammanslut-
ningar. Personer utanfor stadskoncernen kan nomineras till dot-
tersammanslutningarnas styrelser da det ar andamalsenligt med
tanke pa stadskoncernens intresse som helhet.

| fraga om stadens dottersammanslutningar sakras styrelsens
mangsidiga kunskaper och erfarenhet och dess oavhangighet
och ansvarighet. Styrelsens sammansattning ska med beaktande
av kvaliteten, omfattningen och utvecklingsfasen av verksamhet-
en i bolaget reflektera olika bakgrunder, perspektiv och special-
expertisomraden s att varje styrelse i enlighet med verksam-
hetsomradets forutsattningar har tillracklig expertis i ekonomi och
affarsverksamhet och formaga att styra och stoda ifragavarande
sammanslutnings verkstallande direktor i utvecklingen av sam-
manslutningen och uppnaendet av de uppstallda malen.

Sarskilt da det galler dottersammanslutningar som arbetar pa
marknadsvillkor ska styrelsen for varje sammanslutning som kol-
lektiv inneha tillrackliga kunskaper och tillracklig kompetens at-
minstone i:

- arenden som hanfor sig till sammanslutningens verk-
samhetsomrade och affarsverksamhet,

- ledning av en sammanslutning av motsvarande stor-
lek,
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- koncern- och ekonomiférvaltning,
- strateqi,

- intern kontroll och riskhantering,
- god forvaltningspraxis,

- stadskoncernens verksamhet och mal och stadens
etiska varden,

- foretagsansvar (inklusive personalarenden).

| &garstrategin per dottersammanslutning som stadsstyrelsen
godként definieras de kunskaps- och kompetenskrav som forut-
satts av medlemmarna i styrelsen for varje dottersammanslutning
som kollektiv.

| dottersammanslutningar som kategoriseras i portféljen for de
strategiskt eller pa annat satt mest betydande dottersammanslut-
ningarna som arbetar pa marknadsvillkor kan en nominerings-
kommitté for aktiedgare utses som beredning fér nomineringen av
medlemmar till dottersammanslutningens styrelse. Varje nomine-
ringskommitté har i uppgift att for stadsstyrelsens koncernsektion
och dottersammanslutningens bolagsstdmma eller motsvarande
bereda forslag om styrelsemedlemmar som uppfyller de upp-
stallda kriterierna och om arvodena till dem.

| de strategiskt eller pa annat satt mest betydande dottersam-
manslutningarna som arbetar pa marknadsvillkor tillats avvikelser
fran de styrelsearvoden som grundar sig pa stadskoncernens ar-
vodesstadga for fortroendevalda. Om det forekommer avvikelser
fran de styrelsearvoden som grundar sig pa stadskoncernens ar-
vodesstadga for fortroendevalda, definieras arvodena utifran en
beddmning som grundar sig pa kvaliteten och omfattningen av
sammanslutningens verksamhet och svarighetsgraden av styrel-
sens uppgifter, sa att en styrelse som ar den basta mojliga med
tanke pa stadskoncernens intresse som helhet kan valjas for dot-
tersammanslutningen.

Forslagen som galler uthAmnande av medlemmar till styrelsen i
stadens 6vriga dottersammanslutningar bereds utan nomine-
ringskommitté sa langt som mojligt av stadskansliet, som forelag-
ger stadsstyrelsens koncernsektion dem. | frdga om de har dot-
tersammanslutningarna foljs stadskoncernens allmanna riktlinjer
om styrelsearvoden.

Avsikten ar att antalet medlemmar i dottersammanslutningarnas
styrelser definieras pa ett andamalsenligt satt med tanke pa ett
effektivt och produktivt arbetssatt. Av den har anledningen valjs
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minst tre (3) och hogst fem (5) medlemmar till styrelserna for sta-
dens dottersammanslutningar om det inte finns en sarskild orsak
att i enskilda fall avvika frdn namnda antal medlemmar.

Styrelsens verksamhetsperiod i dottersammanslutningarna som
arbetar pa marknadsvillkor &r ett (1) ar om det inte finns en sar-
skild orsak att avvika fran detta vid en enskild sammanslutning. |
andra dottersammanslutningar ar styrelsens verksamhetsperiod
tva (2) ar om det inte finns en sarskild orsak att avvika fran detta i
en enskild sammanslutning.

For att stoda och uppratthalla de kollektiva kunskaperna i dotter-
sammanslutningarnas styrelser arrangeras inom stadskoncernen
utbildning som ar nédvandig med tanke pa styrelsearbete.

11.6  Uppstallande av mal for dottersammanslutningarna

Stadsfullmaktige staller i budgeten upp ekonomiska och/eller
funktionella mal for dottersammanslutningar som arbetar pa
marknadsvillkor och for stadens viktigaste andra dottersamman-
slutningar for att sakra att stadskoncernens intresse som helhet
beaktas i sammanslutningarnas verksamhet. Malen stalls upp
ocksa for att sékra utvecklingen och skyddandet av stadens
agarvarde.

Koncernledningen och stadskansliet stravar att stéda dottersam-
manslutningarna i uppnaendet av de uppstallda malen. Stads-
kansliet bistar vid behov dottersammanslutningarna med mer de-
taljerad styrning i fraiga om malen.

11.7 Uppfoljning och rapportering

Avsikten med uppféljningen och rapporteringen ar att ge koncern-
ledningen och stadskansliet forutsattningar att leda och kontrol-
lera stadskoncernens verksamhet, folja uppfyllelsen av malen
som stéalls per dottersammanslutning och utvecklingen av agar-
vardet och beddma dottersammanslutningarnas stallning som en
del av stadskoncernen. Uppfoljning och rapportering vidtas ocksa
for att sakra att stadens fortroendevalda far upplysningar om dot-
tersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.

Dottersammanslutningarna rapporterar till staden om utveckling-
en av sin verksamhet och ekonomi, om risker som hanfor sig till
dem och om uppfyllelsen av de uppstallda malen i enlighet med
de anvisningar och tidsscheman som stadskansliet har faststallt.
Dottersammanslutningarna ska dessutom rapportera till koncern-
ledningen och stadskansliet separat ifall deras verksamhet inte
motsvarar den forvantade utvecklingen.

For uppféljningen och rapporteringen forutsatts dottersamman-
slutningarna ha ett tydligt system fér matning av ekonomiska
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och/eller funktionella resultat. Verksamhetens resultat och 16n-
samhet vid dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvill-
kor jamfors med resultaten och I6nsamheten vid andra motsva-
rande sammanslutningar.

Stadsstyrelsens koncernsektion foljer dottersammanslutningarnas
verksamhet och resultat utifran de uppféljningsrapporter som
stadskansliet pa bestamda tider tar fram och vid behov bedémer
den behovet av sammanslutningens verksamhet och dess stall-
ning i stadskoncernen.

Dottersammanslutningarnas styrelser och verkstallande direkto-
rer ska ge stadsstyrelsens koncernsektion, borgmastaren och ve-
derbdrande bitradande borgméastare och stadskansliet de uppgif-
ter om deras verksamhet som dessa behdver med beaktande av
aktiedgarnas likstallighet i aktiebolagslagen. Affarshemligheter
och andra sekretessbelagda arenden behandlas inom stadens
forvaltning som sekretessbelagda enligt vad som féreskrivs om
offentlighet i myndigheternas verksamhet.

11.8 Bokslut

Dottersammanslutningarnas styrelser ska till staden ge de uppgif-
ter som behdvs for att beddma stadskoncernens ekonomiska
stallning och for att berakna resultatet av dess verksamhet. Dot-
tersammanslutningarna ska ha en rékenskapsperiod som mots-
varar ett kalenderar, om det inte finns en sarskild orsak till att av-
vika fran detta. Alla sammanslutningar som hor till stadskoncer-
nen ska folja tillamplig gemenskapsrattslig lagstiftning, bokfo-
rings- och bokslutsprinciperna i bokforingslagen, foreskrifterna i
kommunallagen som géller koncernsammanslutningar och god
bokforingssed.

Dottersammanslutningarna ska ge de uppgifter som behovs for
koncernbokslutet enligt stadskansliets order och i enlighet med
ett tidsschema som faststalls separat. Dottersammanslutningar-
nas datasystem och dmsesidiga informationsutbyte ska stdda den
rapportering som koncernbokslutet forutsatter.

11.9 Granskning av stadskoncernen

Revisionsnamnden godkanner en plan for hur revisionen av
Helsingfors stads dottersammanslutningar ska organiseras och
nominerar kandidater for valet av revisorer for dessa, om den inte
av sarskilda skal har gett ordféranden for naAmnden nominerings-
ratten. Stadens revisor utses till revisor for dottersammanslut-
ningarna, om det inte pa grund av dottersammanslutningarnas
antal eller annan orsak som géller revisionen ar befogat att utse
en annan revisor.
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Dottersammanslutningarna ger revisionsnamnden och revisions-
kontoret de uppgifter som de behdver. Revisionsnamnden kan
kalla en medlem i ett organ och en person som ar anstalld vid en
sammanslutning som hor till stadskoncernen till namndens mote
for horande.

Stadskansliets enhet for intern revision har befogenheter att pa
uppdrag av kanslichefen granska verksamheten vid dottersam-
manslutningar som staden ager helt. | sina granskningar bedémer
interna revisionen tillrackligheten av den interna kontrollen och
riskhanteringen som dottersammanslutningens ledning har orga-
niserat. Dottersammanslutningens styrelse och verkstallande di-
rektor ska ge den interna revisionen alla uppgifter som den beh6-
ver for att genomféra granskningen.

12 Intern kontroll och riskhantering

Dottersammanslutningarna ska i sin interna kontroll och riskhan-
tering i enlighet med god forvaltnings- och ledningssed beakta
grunderna for stadskoncernens interna kontroll och riskhantering,
direktiven for intern kontroll och riskhantering och andra precise-
rande direktiv och bestammelser som stadskansliet utfardar.

| dottersammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for den interna kontrollen och riskhanteringen vid
sammanslutningen. Styrelsen ska skdta om att dottersamman-
slutningen har fungerande forfaranden for ledarskap, rapporte-
ring, intern kontroll och riskhantering. Den interna kontrollen och
riskhanteringen ska ordnas med beaktande av kvaliteten, omfatt-
ningen och mangformigheten i sammanslutningens verksamhet.
Den interna kontrollen ska vara tillracklig och i korrekt forhallande
till verksamheten och de risker som ingar i verksamheten. Upp-
foljningen och rapporteringen om hur de mal som stadsfullmak-
tige stallt upp i budgeten forverkligas ar en del av den interna
kontrollen vid varje dottersammanslutning.

Dottersammanslutningarnas interna kontroll kan forverkligas an-
tingen som en egen funktion vid dottersammanslutningen eller
som en kopt tjanst fran en extern serviceproducent. Den interna
kontrollen ska fungera i samverkan med stadskansliets interna
revision. Stadskansliets interna revision ska fa tillrackliga uppgif-
ter for att kunna delta i bedémningen av nivan pa stadskoncer-
nens interna kontroll och riskhantering.

13 Planering och styrning av stadskoncernens ekonomi och investeringar

Dottersammanslutningarnas strategiska planering styrs av bud-
geten och ekonomiplanen som stadsfullméktige godkant. | sam-
band med stadens budget godkanner stadsfullmaktige de funkt-
ionella och ekonomiska mal som eventuellt stalls for dottersam-
manslutningar. Dottersammanslutningarna ska utifran de mal som
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stallts for dem ta fram en arlig budget och verksamhetsplan och
en finansierings- och investeringsplan. Dessutom ska dotter-
sammanslutningarna ha en langsiktig ekonomi-, finansierings-
och investeringsplan. Om den langsiktiga ekonomi-, finansie-
rings- och investeringsplanen rapporteras till koncernledningen
och stadskansliet vid behov enligt stadskansliets direktiv. Om
finansierings- och investeringsplanen eller langsiktiga planer inte
behovs till exempel pa grund av verksamhetens ringhet, ska det
har konstateras i dottersammanslutningens styrelse till exempel i
samband med beredningen av budgeten.

De investeringar som stadens dottersammanslutningar gor styrs
med dottersammanslutningarnas skyldighet att inhAmta stadens
asikt innan beslut fattas om betydande investeringar. De fragor
som forutsatter stadens stallningstagande i forvag faststalls i de
har direktiven i punkt 11.4.3 i frdga om dottersammanslutningar
som arbetar pa marknadsvillkor och i punkt 11.4.4 i frdga om
andra dottersammanslutningar.

| dottersammanslutningarna ska styrelsen och sammanslutning-
ens ledning uppfylla sina omsorgsskyldigheter da de planerar in-
vesteringar genom att ta fram andamalsenliga férhandskalkyler
och -utredningar sa att det finns tillracklig sakerhet om investe-
ringarnas nodvandighet och ekonomiska och funktionella I6n-
samhet innan stadens stallning vid behov inhdmtas och investe-
ringsbeslutet tas. | kalkylerna som galler investeringar ska verk-
ningarna for sammanslutningens driftsekonomi och kassaflode
tas i beaktande.

Koncernledningen och stadskansliet foljer dottersammanslut-
ningarnas investeringsbehov for de kommande aren pa koncern-
niva i samband med dottersammanslutningarnas rapportering.

| direktiven for behandling av stadens lokalprojekt definieras de
olika lokalprojektens planeringsfaser, deras huvudsakliga inne-
hall, planernas behandlingsmetoder och ansvarsforhallanden i
stadens organisation. Direktiven for behandling av lokalprojekten
tillampas med undantag av bostadsprojekt pa de lokalprojekt som
stadens dottersammanslutningar vidtar och som har att géra med
stadens serviceproduktion.

14 Stadskoncernens interna tjanster

| stadens organisation producerar bland annat stadskansliet, af-
farsverket servicecentralen, affarsverket ekonomiférvaltnings-
tjansten och affarsverket foretagshalsan Helsingfors inom ramen
for sina egna resurser centraliserade interna stodtjanster till dot-
tersammanslutningarna.

Stadens dottersammanslutningar ges mojlighet att utnyttja de in-
terna tjansterna inom ramen for regleringen som galler konkur-
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rensneutralitet och statligt stod (bland annat stodtjansternas
marknadsmassiga prissattning) da det ar andamalsenligt. Varje
dottersammanslutning utreder utifrdn sina egna premisser an-
vandningen av koncernens interna stédtjanster tillsammans med
stadskansliet sa att en 16sning som ar andamalsenlig med tanke
pa stadskoncernens intresse som helhet kan uppnas. Stadens
koncernledning och stadskansliet kan vid behov ge dottersam-
manslutningarna bindande direktiv om anvandningen av interna
tjanster.

| stadskoncernen utnyttjas koncernbanken som en del av de in-
terna tjansterna. Med koncernbanksverksamheten avses en hel-
het som bestar av stadens banktjanster (koncernkonto) och for-
sakringstjanster som ar foremal for koncernovergripande konkur-
rensutsattning och dessutom de finansieringstjanster som stads-
kansliet ordnar (tidsbundna depositioner, lane- och garantiaren-
den och radgivning). Malet for verksamheten ar att uppna skal-
fordelar i konkurrensutsattningen av tjanster och forenhetliga
koncernens finansieringsfunktioner till en kostnadseffektiv och
fungerande helhet.

Med hjalp av koncernkontot skoéts utbver stadens egna medel
ocksa stadens dottersammanslutningars placering av kassame-
del. En dottersammanslutning i vilken staden har bestammande
inflytande kan godkannas till koncernkontosystemet enligt stads-
kansliets anvisningar. Dottersammanslutningars koncernkonto
kan vid behov forses med en kreditlimit som kan anvandas for
kortsiktig finansiering av till exempel ett behov av driftskapital.

15 Principerna for balanshanteringen i stadens dottersammanslutningar

Stadens dottersammanslutningar foljer i fraga om likviditets-, in-
vesterings-, finansierings-, rante-, pris- och kreditrisker en lag
riskprofil. Huvudvikten inom riskhanteringen ligger pa undvikande
och minskande av forluster och forlustrisker som hanfor sig till
risker.

Dottersammanslutningar ska i sin finansierings- och investerings-
verksamhet inte aktivt ta risker for att 0ka inkomsterna eller
minska utgifterna, utan undvika och minimera risker. Dottersam-
manslutningarnas investeringar ska dessutom vid behov vara
mojliga att realisera redan fore utsatt datum for att tacka Overras-
kande kassabehov, om det inte finns en sarskild orsak att i ett
enskilt fall avvika fran detta.

Stadskansliet ger separata detaljerade direktiv och bestammelser
om dottersammanslutningarnas balanshantering, investerings-
verksamhet och lantagning och -givning.
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16 Tryggad ratt for stadens fortroendevalda att f& upplysningar

17 Kommunikation

Stadens fortroendevalda har rétt att i enlighet med vad som fére-
skrivs i kommunallagen fa upplysningar av stadens myndigheter.
Ratten till upplysningar galler aven dottersammanslutningar.

Stadens fortroendevalda har ratt fA sadana upplysningar om
verksamheten i stadens dottersammanslutningar som de anser
nodvandiga med tanke pa sina uppdrag, om inte nagot annat fol-
jer av sekretessbestdmmelserna. Dessutom upptas i bolagsord-
ningarna/stadgorna for dottersammanslutningarna separata be-
stammelser om upplysningar till fértroendevalda.

Begaran om upplysningar framfors till stadskansliet om det ar
frdga om upplysningar som staden forvaltar. Om begéaran grundar
sig pa en bolagsordningsbestammelse/stadgebestammelse om
ratten till upplysningar om en dottersammanslutning gors begéaran
direkt till dottersammanslutningen i fraga.

Den fortroendevalda far inte dverlata upplysningar som han eller
hon fatt tillgang till utifran ratten till upplysningar, eftersom upp-
lysningarna ar avsedda endast for honom eller henne personlig-
en for skotandet av fortroendeuppdraget.

Enligt kommunallagen ska staden informera invanarna, de som
utnyttjar stadens tjanster, organisationer och andra sammanslut-
ningar om sin verksamhet. Informeringsskyldigheten galler hela
stadskoncernens verksamhet, deltagande i samarbete mellan
stader och kommuner och annan verksamhet som grundar sig pa
agarskap, avtal eller finansiering.

Eftersom informeringsskyldigheten géller hela stadskoncernens
verksamhet ska stadens dottersammanslutningar pa eget initiativ
informera pa ett tillrackligt satt bland annat om sina tjanster, sin
verksamhet och sin ekonomi, i tillampliga delar enligt de kommu-
nikationsdirektiv som staden utfardat. Dottersammanslutningarna
ar dartill skyldiga att informera koncernledningen och stads-
kansliet separat innan ett betydande arende blir offentligt. Sam-
manslutningens styrelseordférande och verkstéllande direktor
ansvarar for forverkligandet av informeringsskyldigheten. Skyl-
digheten uppfylls huvudsakligen genom att ta kontakt med stads-
kansliet.

Direktiven trader i kraft 1.6.2017.
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