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Helsingin kaupungin
palkkakehitysohjeima

Helsingin pidemman aikavalin palkkakehitysohjelman tarkoituksena on lisata
kaupungin houkuttelevuutta tyonantajana seké suunnitelmallisesti nostaa
palkkausta erityisesti niissa ammattiryhmissa, joissa kaupungilla on osaavan
henkiloston saatavuuteen liittyvia palkkakilpailukykyhaasteita.

Palkkakehitysohjelma laaditaan vuosittain korotustarvekartoitusten pohjalta, jossa
kartoitetaan kriittisimmat ammattiryhmat toimialojen, virastojen ja liikelaitosten
johdon ja henkil6stoammattilaisten seka kaupunginkanslian yhteistyona.

Helsingin kaupunginhallitus teki paatdksen kehitysohjelman kaynnistamisesta
vuonna 2019.
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Palkkakehitysohjelman
painotukset 2023

Vuodesta 2023 alkaen palkkakehitysohjelma on eriytetty kahteen osaan: kunta-Helsingin palkkakehitysohjelman toteutukseen on varattu 7 miljoonaa euroa vuositasolla
ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan palkkakehitysohjelman toteutukseen 7 miljoonaa euroa vuositasolla (sis. henkilésivukulut).

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla korotus kohdennetaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajille sekéd varhaiskasvatuksen erityisopettajille ja kiertaville
erityisopettajille. Korotuksen saavat myos perusopetuksessa kelpoisuusehdot tayttavat opettajat tietyissa kouluissa alueellisen yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Liséksi erityiskoulunk@yntiavustajat saavat korotuksen.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla korotukset kohdistuvat nayttdmao-, valaistus- ja @dnimestarien tyotehtaviin, liikkunnanohjaajille ja vastaaville liikunnanohjaajille
seka tiettyihin yksikkétason esihenkildtehtaviin.

Kaupunkiympériston toimialalla korotuksia kohdentuu muun muassa kiinteistélakimiehille seka erilaisiin rakennuttamisen, maanmittauksen seké katu- ja
liilkennesuunnittelun projektinjohto-, insind6ri- ja esihenkildtehtaviin. Lisdksi korotusten piiriin kuuluvat kaupunkiympéariston toimialan ja Staran
paikkatietoasiantuntijat ja -suunnittelijat. Starasta korotuksen saavat myos hankintainsindorit ja -suunnittelijat seka tuotantoinsindorit ja erikoismittaajat.

Palvelukeskus Helsingissa osa koulu-, paivékoti- ja hoitoalan ruoka- ja puhtauspalveluhenkildstésta kuuluu korotusten piiriin.

Taloushallintopalvelussa korotukset kohdistuvat vaativissa palkanlaskennan asiantuntijatehtavissa tyéskenteleville palkkasihteereille, seka niille kirjanpitdjille ja
paéakirjanpitdjille joiden tehtdvakohtaiset palkat ovat alhaisimmat.

Sosiaali-, terveys-, ja pelastustoimialalla korotukset kohdistetaan kotihoidossa, seniorikeskuksissa, Helsingin sairaalassa seka terveysasemilla ja sisatautien
poliklinikalla hoitotydn lahiesihenkildtehtavissa toimiville. Liséksi korotuksia saavat suun terveydenhuollossa ja neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa tytskentelevat lahiesihenkilot. Myos laakareille on luvassa korotus. Liséksi on varattu rahaa myds palomiesten ja ylipalomiesten
palkkauksen tarkastamiseen.

Vuoden 2023 palkkakehitysohjelmissa (kunta-Helsinki + Sotepe) huomioitiin myos kaikkein matalimmin palkattuja tehtéavia. Kaikki alle 2 000 euron tehtavékohtaiset
palkat korotetaan vahintdan 2 000 euron tasolle* viimeistaan 1.6.2023 mennessa.

*Korotukset eivat koske harjoittelijoita, opiskelijoita, oppisopimussuhteisia tai kesatyontekijoitéd. TTES:n piiriin kuuluvien tehtévien korotukset toteutetaan samoja

periaatteita noudattaen.
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Palkkakehitysohjeiman
painotukset 2022

Palkkakehitysohjelman mukaisiin korotuksiin suunnattiin vuonna 2022 noin 5 miljoonaa euroa (sis.
henkildsivukulut).

Vuonna 2022 korotuksia suunnattiin varhaiskasvatuksen hoito- ja kasvatushenkildstolle tietyissa
varhaiskasvatuksen paivakodeissa, jotka kartoitettiin ja valittiin alueellisen eriarvoistumisen
ennaltaehkaisemiseksi tai erityisen vaikean rekrytointitilanteen perusteella. Korotukset koskivat ndiden
paivakotien lakisdateiset kelpoisuusehdot tayttavid erityisavustajia, lastenhoitajia, opettajia, sosionomeja,
erityisopettajia tai paivakodin johtajia. Lisaksi korotuksen saivat perusopetuksessa kelpoisuusehdot tayttavat
erityisluokanopettajat.

Sosiaali- ja terveystoimialalla korotuksia kohdennettiin lastensuojelun laitoshoidon vaativissa ja erityistason
yksikdissa seké lasten ja nuorten vastaanotossa ja ymparivuorokautisessa perhearvioinnissa
tyoskenteleville. Liséksi sote-toimialalle kohdennettiin rahaa, joka kaytettiin kertakorvauksena
sitouttamistarkoituksessa erikseen maaritellyille 1aakariryhmille.

Liséksi korotuksia suunnattiin kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan nuoriso-ohjaajille (amk), palvelukeskuksen
palveluvastaaville ja ruokapalveluvastaaville, taloushallintopalveluiden palvelukoordinaattoreille,
palkkasihteereille ja palkkakirjanpitdjille seka erilaisiin arkkitehtitehtaviin eri toimialoilla.
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Palkkakehityssuunitelman
painotukset 2021

Palkkakehityssuunnitelman mukaisiin korotuksiin suunnattiin vuonna 2021 noin 4,5 miljoonaa
euroa (sis. henkilosivukulut).

Vuonna 2021 tehtavakohtaisten palkkojen korotuksilla huomioitiin erityisesti hoitohenkil6st64,
jonka saatavuutta pandemiavuosi on vaikeuttanut entisestaan. Toinen suuri huomioitava
henkil6stéryhma olivat lastenhoitajat.

Tarkemmin tehtavakohtaisten palkkojen korotuksia suunnattiin sairaanhoitajille, perus- ja
lahihoitajille ja muulle hoitohenkilostdlle, tydterveyshoitajille ja tydterveyshuollon
erikoisladkareille, erikoistuville [adkareille Helsingin sairaalassa, varhaiskasvatuksen
lastenhoitajille, palomiehille, vapaa-ajan alan liitkunnanohjaus- ja nuoriso-ohjaajien
tehtaville ja rakennusvalvonnan lupa-arkkitehdeille.

Talousarvioon varatusta maararahasta jai kaytettavaksi kertaluontoiseen palkitsemiseen 1,4
miljoona euroa 2021 aikana. Tama kertaluontoinen maararaha kohdistettiin terveysasemilla
seka neuvoloissa ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa tydskenteleville ladkareille.

20.4.2023 Kaupunginkanslia / henkiléstdosasto




Palkkakehityssuunitelman
painotukset 2020

Palkkakehityssuunnitelman mukaisiin korotuksiin suunnattiin vuonna 2020 noin
5 miljoonaa euroa (sis. henkilésivukulut).

Vuonna 2020 tehtavakohtaisten palkkojen korotukset suunnattiin terveysasemilla
|adkéareille ja hoitohenkilostolle (terveydenhoitajat, sairaanhoitajat, perus- ja
l&hihoitajat) seka sairaala- kuntoutus- ja hoivapalvelujen |l&aakareille,
varhaiskasvatuksen erilaisiin opetustehtaviin seka kehitysvammaisten
iltapaivatoiminnan joihinkin tehtaviin. Liséksi korotuksia kohdennettiin
kaupunkiympariston toimialan, kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen seka
kaupunginkanslian joihinkin rakentamisen alan tehtaviin.
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Palkkakehityssuunitelman
painotukset 2019

Palkkakehityssuunnitelman mukaisiin korotuksiin suunnattiin vuonna 2019 noin
4 miljoonaa euroa (sis. henkildsivukulut).

Vuonna 2019 tehtavakohtaisten palkkojen korotuksen suunnattiin
suunnattiin varhaiskasvatuksen lastentarhanopettajille, paivakodinjohtajille
ja lastenhoitajille seka sosiaali- ja terveysalan sosiaalityontekijoille. Lisaksi

korotuksia kohdennettiin henkilokohtaisiin lisiin hyva tydsuoritus
-perusteisesti.
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Palkkakehitysohjeiman 2019-2023

toteutuminen organisaatioittain (EUR / vuosi)

Palkkakehityssuunnitelman toteutuminen
toimialoittain ja liikelaitoksittain (EUR/vuosi)

2019**** 2020 2021 %** 2022%** 2023*
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 3265 781 2 036 926 1440 883 2 878 480, 5147 310
Kaupunkiympariston toimiala 0 0 838 440 105 109 454 349
Pelastuslaitos (1.1.23 alkaen osa Sotepe-toimialaa) 0 0 826214 0
Kaupunginkanslia 0 33155 0 0 0
Palvelukeskus Helsinki 0 0 51872 416 327 949 470
Stara 0 150 474 0 0 59 795
Talpa 0 0 0 232 889 71 686
Tarkastusvirasto 0 0 0 0 0
Tyoterveys Helsinki 0 0 69 162 0 0
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 0 0 154 567 166 483 315 645
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala (31.12.23 asti
Sosiaali- ja terveystoimiala) 957 618 2383952 1943 533 1200 367 6 996 444
Koko kaupunki 5498 100 5002 372 4 498 458 4999 655 13 994 699
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* Sosiaali-,terveys- ja pelastustoimialalla
oma palkkakehitysohjelma vuonna 2023.

**\/uoden 2022 palkkakehitysohjelmasta
kohdennettiin sote-toimialalle kohdennettiin
rahaa, joka kaytettiin kertakorvauksena
sitouttamistarkoituksessa erikseen
maaritellyille 1aakariryhmille. Saajien
lukumaara ei ole tiedossa eika sisally koko
kaupungin ‘saajat’ —lukuun.

***\Vuoden 2021 palkkakehityssuunnitelman
palkankorotukset tulivat voimaan kesken
vuotta 1.5.2021, joten talousarvioon
varatusta maararahasta jai kaytettavaksi
kertaluontoiseen palkitsemiseen 1,4
miljoona euroa vuoden 2021 aikana. Tama
kertaluontoinen maararaha kohdistetaan
terveysasemilla seka neuvoloissa ja koulu-
ja opiskeluterveydenhuollossa
tyoskenteleville 1a&kareille (noin 350
tehtavad). Mukana koko kaupungin saajien
luvuissa.

**+*\/uoden 2019
palkkakehityssuunnitelmassa kohdistettiin
liséksi henkilokohtaisiin lisiin keskimaarin
100 euroa yhteensa 800 tehtavélle - noin
1,3 miljoonaa euroa. Mukana koko
kaupungin luvuissa.




Palkkakehitysohjeiman 2019-2023
toteutuminen organisaatioittain (saajat)

Palkkakehityssuunnitelman toteutuminen toimialoittain
ja liikelaitoksittain (saajat)

2019%*** 2020 2021 %** 2022%** 2023*
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 4632 2 396 2750 1355 4809
Kaupunkiympariston toimiala 0 156 406 72 268
Pelastuslaitos (1.1.23 alkaen osa Sotepe-toimialaa) 0 0 399 0
Kaupunginkanslia 0 13 0 0 0
Palvelukeskus Helsinki 0 0 93 476 912
Stara 0 59 0 0 38
Talpa 0 0 0 180 46
Tarkastusvirasto 0 0 0 0 0
Tyoterveys Helsinki 0 0 64 0 0
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 0 0 177 135 112
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala (31.12.23 asti
Sosiaali- ja terveystoimiala) 601 900 2 652 377 1751
Koko kaupunki 6 033 3524 6 492 2595 7 936
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* Sosiaali-,terveys- ja pelastustoimialalla
oma palkkakehitysohjelma vuonna 2023.

**\Vuoden 2022 palkkakehitysohjelmasta
kohdennettiin sote-toimialalle kohdennettiin
rahaa, joka kaytettiin kertakorvauksena
sitouttamistarkoituksessa erikseen
maaritellyille 1aakariryhmille. Saajien
lukumaara ei ole tiedossa eika sisally koko
kaupungin ’‘saajat’ —lukuun.

***\/uoden 2021 palkkakehityssuunnitelman
palkankorotukset tulivat voimaan kesken
vuotta 1.5.2021, joten talousarvioon
varatusta maararahasta jai kaytettavaksi
kertaluontoiseen palkitsemiseen 1,4
miljoona euroa vuoden 2021 aikana. Tama
kertaluontoinen maaréraha kohdistetaan
terveysasemilla seka neuvoloissa ja koulu-
ja opiskeluterveydenhuollossa
tyoskenteleville l1adkareille (noin 350
tehtavaa). Mukana koko kaupungin saajien
luvuissa.

****\/uoden 2019
palkkakehityssuunnitelmassa kohdistettiin
lisdksi henkilokohtaisiin lisiin keskimaarin
100 euroa yhteensa 800 tehtavélle - noin
1,3 miljoonaa euroa. Mukana koko
kaupungin luvuissa.




