


Johdanto

« Seitseman karkihankkeen ja HNH2035-ohjelman kokonaisuutta arvioidaan osana
kaupunkistrategian toteutumisen ja vaikuttavuuden arviointia

 Arviointia on tehty yhteistyossa karkihankkeiden kanssa kanslian strategiaosaston johdolla.
Arviointia on kasitelty kaupungin johtoryhman seminaarissa 26.-27.11.2020 ja

johtoryhmassa 15.12.2020

Tavoitteena on tulevalle strategiakaudelle vaikuttavammat ja
paremmin koordinoidut strategiset toimenpiteet
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Strateginen hankesalkku 2017-2021

Kaupunkistrategian tavoitteet
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Tavoitteet, toteutuminen ja arvio vaikuttavuudesta

Olennaisimmat tavoitteet 2017 — 2021 Toteutumis- Vaikutus
aste ennuste | strategian

(4/21) toteuttamiseen

Hyvinvoinnin ja » Lisataan kuntalaisten hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja toimintakykya, ehkaistdan sairauksia ja syrjaytymista,
terveyden vahvistetaan osallisuutta seka vahennetaan hyvinvointi- ja terveyseroja.
edistaminen » Paatavoitteena oli luoda johtamis- ja koordinaatiorakenne.

» Tyota toteutetaan mm kaupungin hyvinvointisuunnitelman 110 toimenpiteen avulla.

Mukana -ohjelma + Systeeminen muutos: lasten ja nuorten syrjaytyminen, ylisukupolvisen syrjaytymisen periytyminen ja alueellinen
eriytyminen vahenevat Helsingissa.
+ Pitkan aikavalin muutostavoite: kaikilla lapsilla ja nuorilla on kavereita ja ainakin yksi turvallinen aikuinen .
elamassaan, jokainen saa peruskoulun jalkeisen koulutuksen ja lapsuusajan lahtékohdat eivat rajaa nuoren
mahdollisuuksia hyvaan tulevaisuuteen

Liikkumisohjelma + Liikkumisen edistaminen integroituu osaksi kaupungin perustoimintaa, edistetaan kaikkien yhteisena asiana.
* Ohjelman 57 toimenpidetta lisdavat arkilikkumisen helppoutta ja houkuttelevuutta kaiken ikaisilla helsinkilaisilla. ‘
» Kaupunkilaisten ja toimijoiden tietoisuus arkiliikkumisen hyddyista ja mahdollisuuksista lisdantyy.
Merellinen strategia * Helsinki on vetovoimainen ja toimiva merikaupunki merelliset palvelut, matkailupalvelut ja virkistymismahdollisuudet
ovat kaikkien ulottuvilla ja Helsinki vaalii meriluontoaan. .
Hiilineutraali Helsinki » Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisen kannalta keskeisten linjausten valmistelu ja toteuttaminen .
2035, * Ohjelman vaikuttavuuden jatkuva arviointi
paastovahennysohjelma
Maapoliittiset linjaukset + Kaupungin tontinluovutusta koskevat linjaukset ‘
» Kaupungin maanhankintaa ja muita maapoliittisia toimenpiteitd koskevat linjaukset
Toimitilastrategia » Kiinteistbkannan laadun parantaminen, laaturiskien hallinnan parantaminen ja sisailmaongelmien vahentaminen O
» Tilatehokkuuden edistdminen ja tyhjiksi jaaneiden arvorakennusten parempi hyédyntaminen.
Kavelykeskusta ja » Selvitetdan ydinkeskustan viihtyisyytta ja toiminnallisuutta edistavan kavelykeskustan merkittdvamman laajentamisen . 4
maanalainen kokoojakatu seka keskustan lapiajoliikennetta ja satamien raskasta likennetta katutilassa vahentavan maanalaisen kokoojakadun

edellytykset.
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Karkihankekohtaisia merkittavia
onnistumisia

« Kaupunkiyhteinen tekeminen merellisyyden, liikkumisen, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa seka lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa on kasvanut ja vahvistunut.

« Paastovahennystavoitteen prioriteettia on saatu nostettua kaupunkitasolla - HNH 2035 hankkeen
tekemisen fokusta on saatu kaannetty kohti isoja asioita.

* Helsingin kaupungin ensimmaiset tontinluovutusta koskevat linjaukset on otettu kayttoon.

* Valmisteilla olevaan maanalaiseen yleiskaavan |0ydettiin edellisen yleiskaavan keskustatunnelia
parempi maanalaisen kokoojakadun linjaus, mika mahdollistaa myos muut maanalaiset hankkeet
keskustassa.

« Kaupunkiympariston toimiala aloittaa 2021 alusta uudella tilanhallinnan toimintamallilla ja
organisaatiolla (RYA)
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2017-2021 karkihankkeiden keskeiset opit

[ ] Huomioitavaksi jatkossa

L

Laajat kokonaisuudet rakentuvat
asteittain kaupunkiyhteiseksi tehtavaksi,
jolloin ymmarrys, tahtotila ja vaikuttavuus
kasvaa.

Viestinta on oleellinen keino edistaa

Keskityttava pienempaan maaraan entista
hanketoimintaa }

vaikuttavampia toimenpiteita.

Karkihankkeiden on kyettava
tasapainoilemaan vaikuttavasti
operatiivisen tekemisen ja strategisen
vaikuttamisen valilla

Systeeminen muutos on tarkeaa kiinnittaa
konkreettiseen tekemiseen. Tarvitaan
systemaattisuutta isosti, mutta myos
"pienia tekoja".

Eri kokoluokan konkreettisten
toimenpiteiden toteuttaminen ja niista
viestiminen vahvistavat mielikuvaa
kehittyvasta kaupungista.

Kehittamistyohon tulee varata riittavat
resurssit kaikissa kriittisissa paikoissa (ei
ainoastaan hankkeesta vastaavassa }
yksikOssa)

Hankkeiden etenemisen riskit voivat
sisaltaa myos poliittisen sitoutumisen
muuttumisen hankkeen aikana

Ymmarrys lisaantynyt siita, etta
laajavaikutteisten muutosten
toteuttaminen vaatii toimintakulttuurin
muutosta koko kaupungin

organisaatiossa.

Poikkihallinnollisissa hankkeissa kaikkien
kriittisten tahojen oikea-aikainen }
osallistuminen valmisteluun ja

toteutukseen kriittista

Kaikkien hankkeen kannalta kriittisten
tahojen osallistaminen riittavalla tasolla
haastavaa




Strategiahankkeiden jatko

Kaupunkiyhteisia ja kokonaisvaltaisia keinoja strategian tarkeimpien paamaarien saavuttamiseksi tarvitaan myos
jatkossa mm. kaupunkilaisten kannalta vaikuttavan tekemisen varmistamiseksi. Onnistuminen kaupunkiyhteisissa
ohjelmissa ja hankkeissa edellyttaa riittavaa tavoitteiden mukaisten toimeenpanon ja resursoinnin suunnittelua
varhaisessa vaiheessa.

« Kanslian strategiaosaston uudessa organisaatiossa on varauduttu tulevan strategian tavoitteista johdettujen
toteutuskokonaisuuksien suunnitteluun ja seurantaan mm. perustamalla kehitysyksikko, jonka keskeisia tavoitteita on
strategiassa maaritettyjen ohjelmien, hankkeiden ja kokeilujen yhteiset menetelmat ja yhteinen seurantamalli.
Onnistuminen edellyttaa riittavan yhtenaista muutoshankkeiden hallintamallia seka kaupunki- etta
toimialatasolla

« Miten tarkeimmat kaupunkiyhteiset teemat (esim. karkinankkeet) organisoidaan toimeenpantaviksi kokonaisuuksiksi
rippuu valtuuston linjauksista osana uuden kaupunkistrategian valmistelua. Strategiaosasto vastaa toimialojen,
virastojen ja liikelaitosten strategisten asioiden tukemisesta ja mahdollistamisesta.

« Karkihankkeet on tulosten arvioinnin ja toimintaymparistotietojen pohjalta jaettu seuraavassa kolmeen luokkaan
keskustelun pohjaksi:
1. Yhteinen strateginen ohjelma yli valtuustokauden mahdollistaa vaikuttavamman tavoitteiden toteuttamisen
2. Yhteinen strateginen ohjelma voi edistaa onnistumista strategian tavoitteissa
3. Nykyiset karkihankkeet, jotka tassa muodossa ehdotetaan paattyvaksi valtuustokauden loppuun
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Nakemys 2017-2021 karkihankkeiden jatkosta (1/2)

| |Vestuuhenkilst |Perustelt | Ajatuksia jatkoa varten

1. Yhteinen strateginen ohjelma tarvitaan

Hiilineutraali Pj: Sami Sarvilinna Tavoite asetettu 2035.  Yhteinen ohjelma-/hankemainen lahestyminen tukee kaupunkitason
Helsinki 2035 Projektipaalikkd Kaisa- Hiilineutraalisuustavoitteisin tietoisuuden nostamista, te:f_nologlan hyodyntamista ja yhteisia
-paastoviahennys- Reeta Koskinen paaseminen edellyttda rohkeita ja kaytantoja entista tavoitteellisemmassa toimeenpanossa.

* Yhteinen ohjelma on tarpeellinen suorien kasvihuonepaastojen

ohjelma (Kymp) yhteisia t0|_m|a. Tavo'tte!den ) vahentamiseksi 80% 2035 mennessa. Toimenpiteet on paaosin
saavuttaminen nyt tunnistetuilla tarkennettavissa toimialoille, virastoille ja liikelaitoksille suoraan
tavoitteilla epavarmaa. toiminnanohjauksen tavoitteiksi linjavastuuseen.
Liikkumisohjelma Pj: Tarja Loikkanen Liikkumisen edistaminen kaikissa * Viestinnallinen, tarkkaan kohdistettu, motivaatioon ja tunteisiin
Projektipaallikkd Minna vaestdryhmissa on tulevaisuudessakin yetoava kampanjallinen muutosprojekti on mahdollinen vaihtoehto
Paajanen keskeinen tavoite, . Jlf]i;[::l(:jfn?éen toimenpiteet, jotka on vietavissa osaksi peruspalveluja
(Kuval/liikunta) + 2 Karjessa varhaiskasvatuksen ja ’

N . ) tulee tunnistaa, arvioida kustannushyoddyt ja vieda osaksi
opetuksen liikunnallistaminen. peruspalveluja, jotta systeeminen muutos toteutuu. Yhteys hyte-
rakenteeseen huolehdittava.

2. Yhteinen ohjelma voi edistaa onnistumista

Mukana-ohjelma  Pp: Liisa Pohjolainen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin * Fokusoitu ohjelma/hanke pohjautuen syrjaytymisen ja

Projektipaallikko Piia turvaaminen, mielenterveysongelmien segregaatiovaikutusten arviointiin eri toiminnoissa sisaltaen
Pelimanni (Kasko) +2 ennaltaehkéi’s i mahdollisesti myds muut kuin lapset ja nuoret. Juuri-syy analyysi, ja
y) . . siita terava karki (esim. asuntopolitikka, mielenterveys.) Talouden
harrastusmahdollisuuksien

) . . ohjaavan vaikutuksen hyodyntaminen. Koronakriisista palautuminen
turvaaminen ovat jatkossakin tarkea yhteinen nakékulma. Nuorten hyvinvoinnin paikallisiin ilmidihin
kaupungin haasteina. Korona on vastaamiseen ei ole rakennetta.

lisannyt oppivajeen riskia ja
syrjaytymisriskia.
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Nakemvs 2017-2021 karkihankkeiden iatkosta (2/2)

Vastuuhenkilot

Ajatuksia jatkoa varten

3. Karkihanke ehdotetaan integroitavaksi perustoimintaan strategiakauden paattyessa (avainhenkiltt I&dhtékohtaisesti linjassa)

Merellinen
strategia

Maapoliittiset
linjaukset

Toimitilastrategia

Kavelykeskusta ja
maanalainen
kokoojakatu

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

l Helsinki |

Pj: Marja-Leena
Rinkineva

Projektipaallikko: Minttu

Perttula (Kanslia/elo)

Pj: Mikko Aho
Projektipaallikko Sami
Haapanen (Kymp)

Pj: Mikko Aho
Projektipaallikko Sari
Hildén (Kymp)

Pj: Tuula Saxholm
Projektipaallikko:
Katariina Baarman
(Kanslia/taso)

Pj: Tommi Laitio
Projektipaallikko Stina
Hognabba
(Kanslia/straos)

28.1.2021

Merellista prosessia tulee vahvistaa kaikilla
toimialoilla ja koordinoida myos jatkossa.
Kokonaisuutta voidaan kuitenkin johtaa myos
linjatyona.

Linjaukset on paatetty, ei tarvetta jatkaa
hankemuotoisena.

Toimitilastrategian toimenpiteet ovat vasta
lahtemassa toteutukseen, ensi kausi on vasta
todellinen toteutusaika. Toimenpiteet voidaan
paaosin vastuuttaa linjaan.

Laaja kokonaisuus, joka ei ole ratkaistavissa
maaramuotoisella hankkeella. Asiana keskustan
elinvoiman turvaaminen on poikkeuksellisen
suuressa kriisissa koronan myota.

Tavoitteena ollut Hyte-jontamisrakenne on
toiminnassa. Taman kehittamista voidaan jatkaa
linjassa koordinoituna. Tassa muodossa
kaupunkistrategian hankkeelle ei ole tarvetta.

* Merellisyys Helsingin vahvuutena ja hyddynnettavana
resurssina on edelleen kehitettavissa oleva ja
konkretisoitava potentiaali.

* Merellisen strategian toimenpiteiden toteutumisen
jatko tulee varmistaa. Operatiivisen saaristohuollon,
matkailun, vesiliikenteen suunnittelua ja vastuita tulee
kehittaa ja yhteistyota sujuvoittaa edelleen.

* Kymp ja kanslia huolehtivat toimeenpanosta.
Linjaukset tarkistukseen kun on tarpeen, mutta ei heti
ensi kaudella.

» Kaupunkitason seuranta ja koordinointi varmistettava
tavoiteasetannassa. Palveluverkon kehittdminen on
kiinteassa yhteydessa talouden sopeuttamiseen ja
edellyttda kaupunkiyhteista koordinointia.

* Globaalisti kaikkien valtioiden paakaupungeissa on
samankaltainen tilanne.

» Keskustan elinvoiman turvaamisen polku on huolella
mietittava ja vaatii useita eri toimenpiteita.

» Jos kansallinen sote-uudistus toteutuu on hyte-
johtamisrakenne uusittava uuden rakenteen ja
lainsdadanndn mukaiseksi. Hyten alueellinen rakenne
on ratkaistava.
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