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Toimiva kaupunkistrategia
2021–2025

• Strategiaa valmistellaan ensi kertaa 

kaupunginkanslian strategiaosaston 

tuella

• Tavoitteena johdonmukainen, sisäisesti 

koherentti strategia, joka antaa 

kirkkaan suunnan
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• Hyvätkin strategiset tavoitteet voivat 

vetää keskenään eri suuntiin. Samoin 

tavoitteiden toteuttaminen ja 

toimenpiteet voivat olla ristiriidassa 

keskenään tai muihin tavoitteisiin 

nähden

• Priorisointi edellyttää myös 

myönnytyksiä. Haettava mahdollisimman 

hyvä tasapaino monista ilmiöistä 

johdettujen tavoitteiden kesken. 

Kompromissien ei silti tule johtaa 

monitulkintaisuuteen
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Nostoja ja näkökulmia 
tulevaan 
kaupunkistrategiaan 
2021–2025
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Nostot ja näkökulmia tulevaan strategiaan
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Ilmastohätätila

Sosiaali- ja 

terveyspalvelut 

ja sote-uudistus

Eriytyminen 

ja koronasta 

palautuminen

Investoinnit, 

omaisuuden-

hallinta ja 

elinkaariajattelu

Palveluasenne 

ja henkilöstö
Edunvalvonta
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Ilmastohätätila

• Ilmastonmuutoksen torjunta ja ilmastonmuutokseen 

sopeutuminen läpileikkaaviksi toimintaperiaatteiksi, mm.

• Ilmastovaikutusten arviointi

• HNH35-ohjelma

• Monista toimenpiteistä täytyy päättää heti ja niitä täytyy toteuttaa 

johdonmukaisesti siitä eteenpäin.
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Eriytyminen ja koronasta palautuminen

• Koronapandemia on syventänyt eroja hyvinvoinnissa, 

terveydessä ja oppimisessa.
• Hoito- ja palveluvelan hoitaminen (uudet työtavat, digi, kumppanuudet).

• Oppimisvajeen korjaaminen, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin 

edistäminen.

• Nuorten luottamusta tulevaisuuteen vahvistettava, nuorten työllistyminen.
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Ceterum censeo... 

Muistakaa toimivuus!

Varmistakaa iskevyys!

Löytäkää innostavuus!
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Ceterum censeo...  

Muistetaan toimivuus!

Varmistetaan iskevyys!

Löydetään innostavuus!
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