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Stadsdirektorens

oversikt

Stadens verksamhetsmiljo var valdigt
utmanande under 2015. Den svara eko-
nomiska situationen férblev oférandrad
och aterspeglade sig i staden bland annat
i form av snabbt 6kade sysselsattningsut-
gifter. Darfor fortsatte man att balansera
ekonomin i enlighet med det i strategipro-
grammet faststallda produktivitetsmalet.
Att arbetslosheten bland unga bérjade
visa en nagot sjunkande trend var emeller-
tid en liten ljusglimt i slutet av aret.

Utvecklingen av den europeiska
sakerhetssituationen blev ett betydande
orosmoment. Terrorattackerna i Paris och
Képenhamn undergravde méanniskornas
kansla av sakerhet. Helsingfors med sina
samarbetspartner deltog aktivt i utveck-
lingen av férebyggande av lokal valdsam
extremism.

Nar det géller turism var ar
2015 rekordartat i Helsingfors.

Till foljd av att krisen i Mellandstern
forsamrades boérjade antalet asylsékande
som anlande till Finland 6ka valdigt
snabbt under sommaren. Totalantalet var
tiofaldigt jamfort med féregaende ar och
forutsatte omfattande samarbete mellan
myndigheter och organisationer pa faltet.
Volontérernas insats var bade viktig och
vardefull.

Aven om férhéllandena var svéra hinde
det ocksa mycket positivt. Bostadsbyg-
gandet var mycket livligt och i synnerhet
antalet pabérjade projekt var rekordartat.
Det totala antalet paboérjade byggprojekt,
5967, bversteg fjolarets antal med nastan

Arsberattelse

2 500. Stadsfullmaktige godkande Helen
Ab:s utvecklingsprogram som bygger

pa fornybar och decentraliserad energi-
produktion. | takt med programmet tar
Helsingfors ett steg mot en kolneutral
framtid i Paris klimatavtals anda.

Schaktningen fér centrumbiblioteket,
som ar ett av spetsprojekten for Finlands
sjalvstandighets 100-arsjubileum, bérjade
vid Tél6viken och det fattades ett beslut
om att bygga Dansens hus i anslutning
till Kabelfabriken. | kulturutbudet syntes
asiatiska inslag nar man som en del av
Helsingfors festspel ordnade den unika
festivalen Focus China.

Nar det galler turism var ar 2015
rekordartat i Helsingfors. | synnerhet
turister fran Fjarran Ostern intresserade
sig for staden. Antalet dvernattningar
okade till 3,5 miljoner. Under hela aret var
tillvaxten fem procent i Helsingfors. Stora
evenemang hade en stor inverkan pa
turistantalet och ett av de viktigaste var
sakert den internationella gymnastikfesti-
valen Gymnaestrada. Pa Helsingfors-Vanda
flygplats 6verskreds gransen pa 16
miljoner resenarer. | Helsingfors hamn
passerades i sin tur milstolpen 11 miljoner
for forsta gangen. Trafiken mellan Tallinn
och Helsingfors 6kade med 2,8 procent.

Jag vill tacka alla vara partner och var
personal for det gangna aret och for det
gemensamma arbetet for Helsingfors och
helsingforsare.

Jussi Pajunen
stadsdirektor



Stadsdirektor Jussi Pajunen

= Allman planering av stadens verksamhet
och ekonomi

= Koncernstyrning

= Beredning av budgeten och dvervakning
av budgetefterlevnaden

=  Centraliserad bokféring

= Intern revision

= Naringsfragor, turism, evenemang

= Beredskapsplanering

= Internationella fragor

= Kommunikation

= Personalpolitik

6 Helsingfors stad

Stadsdirektoérrotelns nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro....... 27,8
Verksamhetsutgifter, miljoner euro.........181,0
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 288,0
Antal anstéallda 1001
Av hela personalen, %.. 2,6

Affirsverk som ingar i roteln*,
omsattning, miljoner euro

Ekonomiférvaltningstjansten (387)............ 26,6
Ambetsverk*

Stadskansliet ........ (597)
Revisionskontoret (17)

* | parentes antalet manads- och timavlénade
anstallda.



Stadsdirektorsroteln

Ar 2015 var battre an férvantat for stadseko-
nomin. Stadens verksamhetsbidrag utféll sa
som budgeterat och skatte- och statsandels-
inkomsterna 6kade mer an man raknade med
nar budgeten gjordes upp. Stadens egen
verksamhet 6kade i enlighet med nivan fér
det strategiska malet, det vill sdiga med cirka
en procent. Utgiftsutvecklingen har bromsats
upp malinriktat genom att man har 6kat
produktiviteten och hallit den reala tillvaxten
av moderstadens driftsutgifter i relation till
o6kningen av antalet invanare.

Den gryende produktionsékningen i
Helsingforsregionen tynade under tredje
kvartalet. Skillnaden jamfért med det 6vriga
Finland krympte. Totalproduktionen sjénk pa
grund av en minskning inom industri, handel,
transporter och lagring. Byggandet och de
flesta tjanster 6kade och informations- och
kommunikationsbranschen fortsatte att
vaxa snabbare an de 6vriga branscherna,
om ocksa mer moderat dn i borjan av aret.
Tillvaxten inom inkvarterings- och forplag-
nadsbranschen blev snabbare.

Sysselsattningsgraden var 72,4 procent
i Helsingfors. Antalet arbetslosa 6kade i
genomsnitt med 13 procent jamfért med
forra aret. | slutet av aret 6kade arbetslos-
hetsgraden till 12,7 procent och var darmed
0,8 procentenheter hogre an i fjol.

| slutet av 2015 hade Helsingfors 628 200
invanare. Invanarantalet 6kade med 7 500
personer. Antalet utlandska medborgare
6kade med 2 500 personer. Antalet per-
soner med ett annat modersmal an finska
eller svenska 6kade med 5 000 personer
och utgoér nu cirka 14 procent av stads-
borna. Antalet svensksprakiga ar nastan
36 000, det vill saga nastan sex procent av
helsingforsarna.

Arsberattelse

Antalet asyls6kande 6kade kraftigt i
Finland. Antalet personer som anlande till
landet 6verskred 32 000 och det berdknas
att cirka 2 300 personer som fatt uppehalls-
tillstand kommer att hamna i Helsingfors
under 2016. Asyls6kandena blir i regel
klienter hos stadens invandrarenhet efter att
de fatt uppehallstillstdnd samt genom famil-
jeaterféreningsprogrammet. Helsingfors
forberedde sig for den 6kade efterfragan
pa integrationstjanster genom ett separat
anslag och nya verksamhetsformer.

Beredskap for fornyelser

Kannetecknande foér verksamheten under
aret var beredskap for den nationella social-
och hélsovardsreformen och férnyelserna
inom regionalférvaltningen. Under bered-
ningen har man diskuterat aktivt dven med
de dvriga kommunerna i regionen. Andra
viktiga teman for det regionala samarbetet
var markanvandningsplanen MASU 2050 som
stracker sig till 2050 och bostadsstrategin
som stracker sig till 2025 samt trafiksys-
templanen foér Helsingforsregionen HL) 2015.
Genomférandeprogrammet fér boende och
markanvandning bereddes. Utgangspunkten
i markanvandningsplanen ar att det bor 6ver
tva miljoner invanare i de 14 kommunernai
regionen ar 2050.

Vid sidan av de riksomfattande fornyelserna
beredde staden ocksa ett nytt ledarskapssys-
tem. Helsingfors kommer att 6verga till en
borgmastarmodell. De nuvarande 31 dambets-
verkens verksamhet och tjanster organiseras i
sektorer som utdver centralférvaltningen har
planerats uppga till hogst fyra. Reformen trader
i kraft efter nasta kommunalval i juni 2017.






Ny foretagsverksamhet

Helsingfors stads positiva utveckling forstarks
med narings- och sysselsattningspolitiska
medel. Beredningen kring marknadsféring
av staden och varumarkesarbetet inleddes.

| samarbete med Helsingfors universitet och
Aalto-universitetet samt Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt inleddes projektet
Health Capital Helsinki, det gemensamma
projektet for huvudstadsregionen Smart &
Clean samt startupkoncentrationen som

ska inrattas i Maria sjukhus gamla lokaler.

Det stora internationella
gymnastikevenemanget
Gymnaestrada Helsinki 2015
forde med sig 21 000 deltagare
till stadeni juli.

Stora byggplatser

Helsingfors centrum och férortsomraden
utvecklades inom elva projektomraden. I sta-
den fardigstalldes 4 059 bostader. De storsta
byggplatserna fanns i Fiskehamnen, Béle och
pa Busholmen. Pa Busholmen bérjade byggas
1 400 bostader och byggandet av Vastra
terminalen 2 inleddes.

Arsberattelse

Stad for stadsbor

Helsingfors ar en vital och intressant stad med
manga evenemang. Gatorna och stdderna tja-
nar ofta som scener fér invanares egna evene-
mang och som moétesplatser for stadsbor. Det
ar aven enklare an tidigare for stadsborna att
delta i utvecklingen av staden nar e-tjansterna
for deltagande och radgivning férnyades sa
att de nu ocksa fungerar i mobila apparater. |
en webbenkat bjéds stadsborna dessutom in
att delta i beredningen av ledarskapssystem-
reformen. Stadens gemensamma responska-
nal togs i bruk vid samtliga ambetsverk och
via kanalen inkom nastan 48 000 responser.
Radgivnings- och utstallningsverksamheten i
stadshusets entréhall, Virka, intresserade 6ver
400 000 besokare.

Bra ar for turismen

Evenemang bidrog i hég grad till att turismen
i Helsingfors 6kade. Det stora internationella
gymnastikevenemanget Gymnaestrada
Helsinki 2015 férde med sig 21 000 deltagare
till staden i juli. Juniorvarldsmasterskapet i
ishockey med férmanliga intradesbiljetter
lockade ett flertal turister fran stora ishockey-
lander i december.

Antalet 6vernattningar 6kade med fem
procent och slog ett nytt rekord pa 3,5
miljoner. Utbver inhemska turister beséktes
Helsingfors aven av tyskar, svenskar, engels-
man, japaner och kineser. Antalet kinesiska
turister 6kade med 44 procent jamfért med
forra aret.

Det slogs nya rekord dven inom fartygs-
och flygtrafiken. Passagerarantalet pa Helsing-
fors-Vanda flygplats 6kade till 16,4 miljoner
och antalet fartygsresenarer i Helsingfors
hamnar till 11,2 miljoner. Antalet internatio-
nella kryssningsgaster uppgick till 437 000.



Bitradande stadsdirektor Pekka Sauri

= Stadsmiljo

=  Kollektivtrafik

= Raddningsvasendet
=  Miljéfragor

Byggnads- och miljovasendets

nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro ....317,2
Verksamhetsutgifter, miljoner euro......... 594,8
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 946,7
Antal anstallda (inkl. affarsverk................ 5384
Av hela personalen, % 14,2

Affirsverk som ingar i roteln*,
omsattning, miljoner euro
Affarsverket Helsingfors stads

trafikverk (HST) (1 021) co.eveeveeeeeereereeeeenens 153,9
Affarsverket Helsingfors stads
servicecentral (1 500) 94,5
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Ambetsverk*
Anskaffningscentralen (56)
Byggnadskontoret (479)
Byggtjansten Stara (1 464)
Helsingfors stads partitorg (36)
Miljécentralen (160)
Raddningsverket (668)

* | parentes antalet manads- och timavlénade
anstallda.



Byggnads- och
miljovasendet

For Helsingfors fardigstélldes en klimatvag-
karta med en beskrivning av hur det kol-
neutrala Helsingfors kommer att se ut ar 2050
och vad invanarna, féretagen och staden

ska gora for att detta mal ska kunna nas.

| projektet Klimatgatan kom invanare och
féretag pa Stora Robertsgatan med idéer om
hur energiférbrukningen och vaxthusgasut-
slappen kunde minskas.

Staden medverkar fortsattningsvis
i Ostersjbutmaningen som engagerar
deltagarna i att skydda Ostersjon saval i
hemlandet som internationellt. Det forsta
strandstadningstalkot enligt atgardsprogram-
met Ostersjon ordnades i april. | projektet
Citywater framjades naturenlig hantering av
dagvatten i Helsingfors och Tallinn. | Helsing-
fors naturskyddsprogram och utredningen
om skogsnatverket foreslogs inrattande av 47
nya naturskyddsomraden, vilket nastan skulle
férdubbla antalet naturskyddsomraden och
deras areal i staden. Naturskyddsprogrammet
har utarbetats for tidsperioden 2015-2024.

Det gjordes en utredning om hur
manniskor som bor nara platser fér utom-
huskonserter forhaller sig till tidpunkterna
for nar konserterna tar slut. Majoriteten av
invanarna forholl sig positivt till evenemang-
en. Enkatresultaten utnyttjades i riktlinjerna
for konserters avslutningstider 2016.

Pekka Kansanen, som har lett miljécentra-
len @dnda sedan den inrattades 1991, blev pen-
sionerad och hans eftertradare Esa Nikunen
tilltradde tjansten i maj.

Arsberattelse

Trafikens fest

Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)
firade sin sjuttioariga historia. Inom metro-
och sparvagstrafiken 6kade passagerarndjd-
heten avsevart. Passagerarantalet i metrotra-
fiken 6kade med 1,2 procent. | farjetrafiken
till Sveaborg 6kade passagerarantalen i sin tur
med 8 procent. Sparvagnar anvandes en halv
procent mindre an férra aret, réknat i passa-
gerarantal. Svedangstunneln och Sexmans-
vagens kollektivtrafikgata fardigstalldes for
stamlinje 560. Bussens kortid fran Rastbole
till Myrbacka forkortades avsevart tack vare
den 1,2 kilometer langa tunneln. Kostnaderna
for arbetet understeg de beraknade kostna-
derna med 25 procent.

Beredningen av en stadscykeltjanst fram-
skred sa att tjansten kunde tas i bruk i maj
2016 med 500 cyklar. Det forsta metrotaget i
serien M300 levererades fran Spanien till Hel-
singfors i mars. Serietillverkningen av de nya
Artic-sparvagnarna inleddes i Otanmaki. HST:s
ledarskapssystem och organisation genomgick
en reform.

Servicecentralen och
Palmia Ab

Namnet pa affarsverket Palmia dndrades till
Helsingfors stads servicecentral och firma-
namnet Palmia 6verfordes till bolaget som
separerades fran affarsverket. Servicecentra-
len utvecklade tillgangen till, centraliseringen
och effektiviteten av servicen ytterligare.
Affarsverkets organisation andrades sa att
den motsvarar affarsverkets nuvarande
verksamhet.
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Ljust i Helsingfors

Ansvaret fér utomhusbelysningen pa gatu-
och gronomraden 6vergick fran Helsingfors
Energi till byggnadskontoret nar Helsingfors
Energi inledde sin verksamhet som ett
sjalvstandigt affarsverk. Helsingfors star

som vard foér konferensen fér det internatio-
nella LUCI-natverket for utomhusbelysning
(Lighting Urban Community International).
LED-belysningen 6kades och tack vare det har
belysningskostnaderna kunnat hallas i schack.
Julbelysningen med renar i Esplanadparken
togs emot med gladje.

Byggnadskontoret lyckades na saval sina
operativa som sina ekonomiska mal. Omra-
desprojekten framskred i rask takt i Bole och
Fiskehamnen. Utnyttjande av marksubstan-
ser i byggprojekt har 6kat under de senaste
aren. Nar man annu ar 2010 transporterade
cirka 500 000 kubikmeter jord fran bygg-
nadskontorets byggplatser till mottagnings-
platsen for 6verskottsmassor i Vanda har
man sedan 2014 inte transporterat en enda
last. Detta har genererat forutom avsevarda
besparingar aven betydliga positiva milj6-
effekter. Ar 2015 uppgick besparingarna
till cirka tio miljoner euro. CO,-utsléppen
minskade med 5 300 ton.

Byggnadskontorets Twitter-tjanst
hade i slutet av aret 12 500 foljare
och kontoret forstarkte sitt rykte
som foregangare nar det galler
sociala medier.

Tomten fér byggnadskontorets gamla
lokal pa Kaserngatan i centrum saldes. De
moderna nya lokalerna i Vallgard erbjuder
de 500 anstallda moéjligheter att arbeta pa
nya, interaktiva satt. Byggnadskontorets
Twitter-tjanst hade i slutet av aret 12 500
foljare och kontoret forstarkte sitt rykte som
féregangare nar det galler sociala medier.

Arsberattelse

Nya verksamhetssatt

Byggtjansten Stara lyckades 6ka sina inkom-
ster och na sitt mal for verksamhetsbidraget.
Pa langre sikt har Staras omséattning dock
sjunkit. Den storsta orsaken till detta ar att
bestallningarna fran kunder har minskat

i fraga om underhallsupphandlingar och
investeringar. Stara beviljades hederspriset
Lappeenranta for ett langsiktigt arbete for
battre arbetshalsa. For utvecklingen av en
matare for arbetshalsa fick Stara ett diplom
av stadskansliet.

| fjol ordnades den traditionella Strom-
mingsmarknaden i Helsingfors for forsta
gangen av Helsingfors Partitorg. Strom-
mingsmarknaden ar det aldsta arligen
aterkommande evenemanget i Helsingfors.
Den internationella festivalen Sideways
var det storsta evenemanget hittills inom
Partitorgets omrade. Man beslot att fortsatta
utveckla Sandvikens saluhall som stadens
verksamhet, for fastighetsnamnden avslog
ett privat kopeanbud som lamnats in for
hallen.

Stadens raddningsvasende satsade pa
féorebyggande av olyckor. Goda resultat nad-
des inom egenkontrollverksamhet i héghus
samt inom kartlaggning av riskfyllda objekt
i olika omraden. Antalet akutvardsuppgifter
sasom ocksa icke bradskande uppgifter och
uppgifter med lag risk 6kade jamfort med
forra aret. Lagesbildsystemet utvecklades sa
att det nu battre motsvarar stora olyckor och
stérningar. Aven personalens vilbefinnande
utvecklades.

Anskaffningscentralens roll som sta-
dens gemensamma upphandlingsenhet
forstarktes. Anskaffningscentralen genom-
forde 159 konkurrensutsattningar med ett
anskaffningsvarde pa sammanlagt cirka 136
miljoner euro. Logistikcentralen levererade
samanskaffningsprodukter till stadens en-
heter till ett varde av dver 14 miljoner euro.
Anskaffningscentralen deltog i nationella och
internationella projekt fér hallbar utveckling
och innovativa upphandlingar samt i refor-
men av upphandlingslagstiftningen.
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Bitradande stadsdirektor Laura Raty

= Socialvdsendet samt halso- och sjukvard
= Barnomsorg

Social- och hilsovardsviasendets
nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro ....318,8
Verksamhetsutgifter, miljoner euro..... 2 647,4
Verksamhetsutgifter/invanare, euro.... 4 214,2
Antal anstéllda 21783
Av hela personalen, %........ccccoceeveeerenverennen. 57,5

14 Helsingfors stad

Ambetsverk*
Social- och halsovardsverket (15 946)
Barnomsorgsverket (5 837)

* | parentes antalet manads- och timavlénade
anstallda.



Social- och

halsovardsvasendet

Vid reformen av social- och halsovards-
tjansterna fokuserade man pa att utveckla
verksamhetsmodellerna for familjecentralen,
hélsovards- och vélfardscentralen och den
mangsidiga servicecentralen. Byggandet av
en hélsovards- och vélfardscentral i Fiskeham-
nen inleddes. For den forsta familjecentralen
hittades lampliga lokaler intill goda trafikfor-
bindelser i Ostra centrum. Familjecentralen
6ppnar sina dorrar néasta ar.

For forstagangsfoderskor fardigstalldes
en familjetraning pa natet. Pa webbplatsen
finns videor och information om graviditet,
forlossning, skotsel av nyfédda och tillgangli-
ga tjanster for barnfamiljer. Som en del av ser-
vicereformen testades ocksa trearskontroller
fér barn pa daghemmen.

Radgivningsbyra och god mat

Familjerna kunde skota viktiga halsokontroller
av sina barn pa daghemmen. | halsotréffen

pa ett par timmar ingick dven en kontroll av
munnen och tdnderna samt en gruppdis-
kussion. Den nya tjansten erbjods pa 6ver

30 daghem i Berghall, Ulrikasborg, Estnas,
Kampmalmen, T616 och pa Drumsé samt tre
svenska daghem. Forsoket fick mycket bra
respons. Foraldrarna och personalen gav
tjansten vitsordet 9-.

Det finns en gemensam meny for
samtliga 275 kommunala daghem i Helsing-
fors. Menyn férnyades i samarbete med
utbildningsverket och Palmia. Matutbudet
utvecklades utifran barnens, féraldrarnas
och daghemspersonalens 6nskemal. Den
réda traden i utvecklingsarbetet var matens
naringsmassiga kvalitet, mangsidighet
och att den smakar gott samt maltidernas
betydelse for fostran.

Arsberattelse

Gladje i rorelse

Barnomsorgsverket deltog i beredningen av
programmet Gladje i rorelse som samordnas
av Valo, paraplyorganisationen for idrottsverk-
samhet och motionsorganisationer i Finland.
| programmet deltog nastan 50 dagvardsen-
heter i Helsingfors. Motion for barnen 6kades
saval inom- som utomhus, pa garden och i
naturen. Praxis féor motion har bedémts och
mangahanda nya verksamhetsformer tagits

i bruk. Man har dven utmanat och lyckats
engagera foraldrar i att motionera med sina
barn.

Konstnarliga barn

Experter pa bildkonst, dockteater, ordkonst,
serier och teaterkonst besokte lekparker och
daghem och gjorde konst tillsammans med
barnen i barnomsorgsverkets och kulturcen-
tralens gemensamma konstprojekt Snadien
artsumpi stadi. Genom projektet gjordes
konsten synlig i barnens vardag. Samarbetet
med Museet for nutidskonst Kiasma fortsatte
som konstverkstader och guidningar samt
utbildningar for personalen. Man vill gora
nutidskonstens metoder som en del av
smabarnsfostran for 3-6-aringar.

Forskola och lekande barn

I augusti inleddes projektet Oivalluksia eska-
rista! dar man i samarbete med férskolegrup-
per utvecklade metoder och larmiljéer som
anvander sig av IT och kommunikationsteknik.
| projektet som gallde hela staden forstarktes
aven smabarnsfostrares mediepedagogiska
fardigheter och utvecklingen av multilittera-
citet hos barn.
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Barn har lekt i lekparker redan i 101 ar och
inget slut pa leken &r i sikte. Pa sommaren
gjordes ett nytt varldsrekord i lek nar 9 096
barn och vuxna lekte och sjong samtidigt
i Helsingfors 65 lekparker. Till Kattilahalli i
Sodervik bjéd man i september in barn och
foraldrar att leka traditionella sang- och gards-
lekar. | evenemanget Elakoon leikki deltog
over 3 000 lekfulla barn och vuxna.

Tandvard genom spel

Programmen for framjande av halsa fortsatte
pa stadsnivan. Tobakskliniken som grundades
som en del av programmet Rokfritt Helsing-
fors fick Finlands Hjartférbunds hedersom-
namnande for framjande av hjarthalsa. Enligt
motiveringarna ar Helsingfors tobaksklinik
en féregangare néar det galler avvanjning fran
tobak.

Atgardsprogrammet Sutjakka Stadi for
férebyggande och vard av fetma inleddes
pa sommaren. Det sldende namnet for
programmet hittades genom en namntavling
for stadsborna.

I:\tgéirdsprogrammet Sutjakka
Stadi for forebyggande och

vard av fetma inleddes pa
sommaren. Det slaende namnet
for programmet hittades genom
en namntavling for stadsborna.

Mun- och tandhélsovarden drev en
kampanj fér en frisk mun i sociala medier
och erbjoéd barnen ett trevligt satt att lara sig
om tandvard - genom att spela ett spel om
munhalsa. Spelet kom pa delad andraplats i
serien for den offentliga sektorn i tavlingen
Games for Health Finland Challenge 2015.

Arsberattelse

En tredjedel anviander
e-tjansterna

Allt flera helsingforsare anvander social- och
hélsovardens e-tjanster. Det har varit mojligt
att lamna in till exempel ans6kningar om
utkomststod elektroniskt sedan hésten 2014.
Under det forsta aret gjordes redan 6ver

tio procent av ansdkningarna elektroniskt.
Halsovarden skickade ut nastan en miljon
paminnelser om bokade tider till helsingfor-
sare under aret och inom mun- och tandhal-
sovarden anmalde sig folk till mottagningen
elektroniskt éver 175 000 ganger.

Nodinkvartering for
asylsokande

Antalet asyls6kande som anlande till Finland
bérjade 6ka betydligt pa sommaren. Pa Mig-
rationsverkets begaran svarade Helsingfors
snabbt pa utmaningen som detta medférde. |
Helsingfors inrattades tillfalliga mottagnings-
enheter och ordnades nédinkvartering vid
15 objekt. Staden ansvarade samtidigt for
inkvartering och mottagande av 6ver 2 000
asylsékande.

Situationen andrades for Helsingfors i
oktober nar det inrattades en flyktingsluss
i Tornea och adven 6vriga aktorer 6ppnade
asylforlaggningar i huvudstadsregionen.
Helsingfors stangde sina platser for
nédinkvartering fore slutet av november.

Service och stod i hemmet

Sjukhusverksamheten i Hertonas upphoérde
under 2015. De frigjorda resurserna alloke-
rades till att stddja boende hemma. Utéver
hemskrivningsteam ordnade man aven fler
fysio- och ergoterapitjanster an tidigare som
stod for patienter i aterhamtningsskedet.

Inom hemvarden utnyttjades virtuella
vardbesdk och rehabilitering med hjalp av en
distansférbindelse. Aven distanskonsultatio-
ner med lakare testades.
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Bitradande stadsdirektor Ritva Viljanen

= Allmanbildande och yrkesinriktad
utbildning samt allmanbildande
vuxenundervisning

= Biblioteksservice

= Kulturfragor

= Motion och idrott

= Ungdomsvasendet

=  Forsknings- och statistikvasendet

= Sysselsattningsfragor

Bildnings- och kulturvasendets

nyckeltal
Verksamhetsinkomster, miljoner euro....... 78,1
Verksamhetsutgifter, miljoner euro......... 937,0

Verksamhetsutgifter/invanare, euro.... 1 491,5
Antal anstallda (inkl. Oiva Akatemia,

omsattning 4,7 mn €uro) ........cceceeeceeeuennne. 8769
Av hela personalen, % .23,2
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Ambetsverk*
Faktacentralen (90)

Finska arbetarinstitutet (167)
Féretagshalsovardscentralen (155)
Hoégholmens djurpark (82)
Idrottsverket (500)
Konstmuseet HAM (73)
Kulturcentralen (119)

Oiva Akatemia (28)

Svenska arbetarinstitutet (38)
Stadsbiblioteket (538)
Stadsmuseet (78)
Stadsorkestern (120)
Ungdomscentralen (387)
Utbildningsverket (6 394)

* | parentes antalet manads- och timavlénade
anstallda.



Bildnings- och
kulturvasendet

Helsingforsare uppskattar sina narskolor.
Fler &n fyra av fem barn som bérjar grund-
skolan valde att ga i den egna nérskolan.
Fér ungdomarna som gick ut grundskolan
garanterades en studieplats. De erbjods
aven alternativa studiestigar i forberedande
utbildningar, vid verkstader for unga eller
inom pabyggnadsundervisning efter den
grundlaggande utbildningen. Helsingfors
skolor var framgangsrika i studentskrivning-
arna. Det genomsnittliga poéangantalet for
vitsorden i de obligatoriska amnena 6versteg
det nationella genomsnittet. Undervisningen
i finska for barn med invandrarbakgrund
forstarktes och handledningen till studier
efter grundskolan utvecklades.
Yrkesutbildningen utvecklades sa att den
mer mostvarar arbetslivet. Vid inlarning beto-
nas fardigheter och fér studerande erbjuds
flexibla studiestigar. Yrkesinstitutet Stadin
ammattiopisto ordnade 6ppna yrkesstudier
som studerande kunde anvanda sig av for att
byta bransch eller pabérja individuella studier.
Storsta delen av studerandena i arskurser-
na ett och tva vid gymnasierna och yrkesinsti-
tutet Stadin ammattiopisto tog det elektro-
niska ePortfolio i bruk. | denna personliga
larmiljé kan de planera sina studier, dokumen-
tera sin inlarning och visa vad de kan.

Sommarsedeln stoder
sysselsattningen

Intiativsystemet Krut for unga forstarkte sin
stallning i Helsingfors. Sommaren 2015 tog
man pa Kruts initiativ i bruk Sommarsedlar
for att stoédja sysselsattningen bland unga.
Sommarsedlarna delades ut till niondeklas-
sare inom Ostra, vastra och norddstra stordi-
striktet. Utifran detta forsok beslutade man
att fortsatta med och utvidga projektet med

Arsberattelse

Sommarsedlar. Krutbudgeten foér deltagande
budgetering fér unga nadde néstan 7 000
ungdomar. | fortsattningen anvands Krutbud-
geten overallt i Helsingfors. Det skapades

ett separat behandlingssystem for de ungas
initiativ och initiativen ges stadsfullmaktige
for kdnnedom varje ar.

Projektet Skolan i rérelse satte barn i
rorelse saval under skoldagen som pa fritiden.
I slutet av aret ordnade tva av tre skolor i
Helsingfors en fysiskt aktiv skoldag. Deltagar-
antalen per vecka inom EasySport-verksam-
heten for barn i lagstadiealdern fortsatte att
6ka och motionsverksamheten FunAction foér
13-17-aringar utvidgades till nya omraden.
Den till 17-29-aringar riktade NYT-motionen
fordubblade kund- och besdksantalen.
Intresset fér motion 6kades dessutom av
gymnastikfestivalen World Gymnaestrada
Helsinki 2015 som till deltagarantalet var
det stérsta motionsevenemanget nagonsin i
Finland. | arrangemangen infér detta lyckade
evenemang deltog bland annat idrottsverket.

Internationell och lokal
kulturverksamhet

For stadsbiblioteket var den 28 januari arets
viktigaste dag, fér da godkande stadsfull-
maktige projektplanen for centrumbiblio-
teket. Byggandet av biblioteket inleddes
och biblioteket justerar sina arbetssatt for
det nya centrumbiblioteket. Malet ar att
utveckla hela biblioteksvasendet. Stadsbor
har deltagit i arbetet och reflekterat 6ver
bibliotekets varden, valt engelsksprakigt
material och funderat 6éver bibliotekets roll
och basta lage inom olika bostadsomraden.
De har dven deltagit aktivt i planeringen av
verksamhet for stadsmuseet som 6ppnas
2016. Ombyggnaden av stadsmuseet innebar
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att Sederholmska huset och de intilliggande
husen vid Alexandersgatan byggs om till ett
nytt museum som redan har hunnit vacka
internationellt intresse.

Stadsmuseets operativa och upplevelse-
rika huvudutstallning for 2015 Musik!, som
6ppnades pa Villa Hagasund i mars, lockade
rekordmanga stadsbor till att bidra till bade
sjalva utstallningen och det mangsidiga
kringprogrammet.

HAM nytt namn pa
konstmuseet

For Helsingfors konstmuseum var aret
omvalvande. Museet fick nya, storre lokaler
i Tennispalatset och samtidigt ett nytt namn
och utseende. HAMs internationella utbud,
sasom utstéllningen av Ai Wei Wei, lockade
en rekordpublik till museet. Konstmuseet
var aktivt aven pa olika hall i staden utanfor
Tennispalatset.

Helsingfors stadsorkester agnade
aret at 150-arsjubileet av Jean
Sibelius. Orkestern framforde
Sibelius samtliga symfonier i sina
konserter.

Kulturcentralen férnyade principerna
for utdelningen av understod. Den nya
Helsingforsmodellen styr 12 konstinstitu-
tioner i centrum att vara verksamma inom
de bostadsomraden déar det existerande
kulturutbudet ar begransat. Malet med de
nya principerna ar att kombinera olika lokala
aktorers expertis med konstinstitutionernas
fackkunskap.

Helsingfors stadsorkester dgnade aret at
150-arsjubileet av Jean Sibelius. Orkestern
framforde Sibelius samtliga symfonier i sina
konserter. Kullervo framférdes pa Senatstor-
geti en oférgléomlig besattning med Yli-
oppilaskunnan Laulajat. Aret kulminerade i
Jean Sibelius-violintavlingen och komposi-
torens fodelsedagskonsert pa Senatstorget
den 8 december samt i en turné till Tallinn,
Birmingham och Dublin. Orkestern lockade

Arsberattelse

o6ver 120 000 ahorare till sina konserter pa
Musikhuset och i andra konsertsalar under
aret.

De finsk- och svensksprakiga arbetarin-
stituten var fortsatt valdigt populéra och
erbjod mangsidiga kurser samt férelasningar
som var 6ppna for alla. Instituten gav
sammanlagt 125 000 timmar undervisning,
vilket ér en betydande insats for det fria
bildningsarbetet.

Hoégholmens djurpark var fortsatt popular
och lockade 6ver 520 000 besdkare. Pa Hog-
holmsdagen gjordes ett nytt besékarrekord
pa cirka 17 000 personer. En popular nyhet
var stigar genom djurens inhdgnader som
fick mycket berém. Viktiga handelser under
aret var att dlgen atervande bland djurarter-
na pa 6n och att det foddes en unge till den
ytterst utrotningshotade amurleoparden.

Vid faktacentralen andrar digitaliseringen
verksamhetsmoéjligheterna. Detta tog sig
till uttryck bland annat i form av utveckling
av den elektroniska lagringen vid hantering
av dokument och i att samtliga férvaltning-
ar fick instruktioner om utarbetande av
datastyrningsplaner. Samtidigt fortsatte
utvecklandet av 6ppna data.

Personalutbildningar

Oiva Akademin som svarar for personalut-
vecklingstjanster satsade pa lednings- och
chefstraningar. | traningarna deltog nastan
4 000 personer i chefsuppgifter. EMBA-tra-
ningen som riktas till den hégsta och meller-
sta ledningen fortsatte med tva grupper.

Stadens féretagshéalsovard omvandlades
till ett affarsverk.
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Bitradande stadsdirektor Anni Sinnemaki

=  Planlaggning och annan planering
av markanvandning

=  Fastighetsvasendet

=  Byggnadstillsyn

=  Bostadspolitik

= Bostadsfragor

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendets nyckeltal
Verksamhetsinkomster, miljoner euro ....743,7
Verksamhetsutgifter, miljoner euro......... 319,4
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 508,4
Antal anstéllda......... 939
Av hela personalen, %........ccccoceeveeverveeneecerneenns 2,5
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Ambetsverk*
Bostadsproduktionsbyran (63)
Stadsplaneringskontoret (289)
Fastighetskontoret (467)
Byggnadstillsynsverket (120)

* | parentes antalet manads- och timavlénade

anstallda.



Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

For stadsplaneringen och fastighetsvasendet
var 2015 ett resultatrikt ar.

Med tanke pa utvecklingen av Helsingfors
pa lang sikt ar det sarskilt viktigt att bered-
ningen av den nya generalplanen framskred
som planerat. Stadsplaneringsnamnden
godkande for egen del forslaget till en gene-
ralplan i november. Det slutgiltiga beslutet
om arendet fattas av stadsfullmaktige efter
att utladtandena och anmarkningarna har
behandlats. | planférslaget forbereder man
sig pa att Helsingfors vaxer till en stad med
cirka 865 000 invanare fére 2050. | planen
mojliggors dven placering av minst 170 000
nya arbetsplatser i Helsingfors.

Av det kommande byggandet ar cirka
en tredjedel kompletterande byggande i
synnerhet vid sparvagstrafikens knutpunkter.
En tredjedel uppférs inom nya byggnads-
omraden, sasom pa Malms flygfélt, och en
tredjedel langs stadsboulevarderna i den
allt storre stadskarnan.

Ett bra ar for planldggning

Helsingfors har som mal att utarbeta minst
500 000 m2 vaningsyta detaljplaner for
bostadsproduktionen varje ar. Med detta
efterstravas pa motsvarande satt byggande
av 5 500 nya bostader arligen. Fér stadspla-
neringsnamnden presenterades 557 654 m?
vaningsyta bostadsplaner och fullmaktige
godkande 447 602 m2 vaningsyta av dessa.
Av vaningsytan i planférslagen som namnden
godkande var 46,5 procent kompletterings-
byggande. Mest vaningsyta ingick i detaljpla-
nen for Atlantbagen pa Busholmen, hela

110 000 kvadratmeter vaningsyta. For verk-
samhetslokaler planlades sammanlagt 6ver
297 000 m? vaningsyta. | staden firdigstilldes

Arsberattelse

4 069 nya bostader men antalet pabérjade
bostader var rekordartat 5 967.

Utover Busholmen godkandes betydande
detaljplaner aven for Natholmen i Fiskeham-
nen och Hundholmens omrade i Kronbergs-
stranden. Stora detaljplaner fardigstalldes
till exempel for kompletteringsbyggande i
Kasberget och Gamlas. Dessutom godkan-
des aven viktiga skyddsplaner samt planer
kring rekreation. Som exempel kan namnas
detaljplanerna fér Olympiabyn i Kottby och
stadsteatern samt en @ndring av detaljplanen
for Skomakarbéle strandpark som mojliggor
byggande av en ny kolonitradgard i Helsing-
fors. Detaljplanen for Centrumslingan under
staden godkandes i fullmaktige i juni.

Stadsstyrelsen godkande atgardsprogram-
met for City-logistiken, utvecklingsprogram-
met for fortskaffning och programmet fér
utveckling av trafiksékerheten samt riktlin-
jerna for sparvagnsprojektet. Det viktigaste
bland sarprojekten var godkéannandet av en
detaljplan och en trafikplan foér en kollektivtra-
fikforbindelse 6ver Kronbergsfjarden till Kron-
bergsstranden. Aven ett antal trafikplaner som
kompletterar malnatverket for cykeltrafiken
godkéndes, likasa trafikplaner fér malnatverket
for stamkollektivtrafiken dar man utvecklar
saval buss- som sparvagslinjenatet.

Tomter reserverades och
overlats

Under berittelsedret éverldt man 277 753 m?
vaningsyta byggratt for bostadstomter och
uppnadde déarmed det bindande malet. Av
denna 6verlats 86 procent genom arrende
och 14 procent genom forsaljning. Antalet
pabdrjade byggprojekt av verksamhetslokaler
var mattligt. Mdngden byggratt som dverlats
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under berattelsearet var emellertid mycket
stor, totalt cirka 211 000 m?2 vaningsyta och
éver 120 000 m2 vaningsyta av det dverlats
genom forsaljning. Det viktigaste markfor-
saljningsobjektet var det forsta skedet av
Fiskehamnens centrum som genererade cirka
42 miljoner i forsaljningsintakter. Sammanlagt
uppgick intédkterna fran forsaljning av mark
till cirka 104 miljoner euro, vilket 6versteg det
budgeterade malet pa 100 miljoner euro.
Stadens egendomsandel inom det framti-
da byggnadsomradet i Ostersundom 6kade
i takt med de 13 markaffarerna till dver 50
procent och narmar sig redan 1 500 hektar.
Ar 2015 uppgick arrendeintakterna till
223 miljoner euro, varav externa arrenden
utgjorde 191,3 miljoner euro. | takt med att
detaljplaner faststélldes erhdll staden genom
markanvandningsavtal sammanlagt cirka
11 miljoner euro i intdkter och markomraden.

Det fardigstalldes 522 bostader
som staden lat bygga och fattades
beslut om att bygga 1 045 nya
bostader.

Under den allméanna reservationsrundan
av bostadstomter reserverades tomter for
byggande av cirka 3 800 bostéader for cirka
7 000 invanare (sammanlagt cirka 310 000
m2 vaningsyta). | slutet av aret hade staden
reserverade tomter fér byggande av cirka
20 500 bostader, vilket 6verstiger det mal
som satts upp for tomtreserveringar i Genom-
férandeprogrammet fér boende och harmed
sammanhangande markanvandning.

Projektplanen for det i Helsingfors
planerade centrumbiblioteket godkéndes
i januari och projektplanen for campus for
yrkeshogskolan Metropolia i Kvarnbacken i
maj. Detaljplanen for Amos Andersons konst-
museum pa Glaspalatsets tomt godkandes
i oktober.

Arsberattelse

Byggherreverksamheten
aterhamtade sig

Det fardigstalldes 522 bostader som staden
lat bygga och fattades beslut om att bygga

1 045 nya bostader. Av dessa var 513 ARA-
hyresbostader, 294 bostadsrattsbostader och
238 Hitas-agarbostader. Som nyhet uppfordes
i Bocksbacka ett objekt av CLT-lokalmoduler
av tra som omfattar fyra punkthus. Ombygg-
nader fardigstalldes fér 678 och kommer att
inledas i 864 bostader.

Heka Krénvagen 13 i Viksbacka fick ett
hedersomnamnande fér sin fina arkitektur
under byggnadstillsynsnamndens arliga
ceremoni Byggrosen.

Antalet byggtillstand visar
en 6kande trend

Byggandet och beviljandet av tillstand var
fortsatt livligt. Det beviljades byggtillstand
for nastan 5 900 bostader, om man ocksa
raknar med andringsprojekt. Utéver for
tiotals bostadshoghus beviljades det
byggtillstand dven fér manga betydelsefulla
offentliga objekt och verksamhetslokaler
sasom centrumbiblioteket och barnsjukhu-
set. Projektet i syfte att utveckla e-tjansterna
framskred till pilotskedet och utvecklings-
projektet som siktar pa att minska fuktska-
dor vid byggande fick nationell erkénsla i
form av ett pris for fuktsakert byggande.

| slutet av hosten reserverade fastighets-
kontoret de forsta tomterna for Helsing-
fors-héghus som lampar sig for komplette-
ringsbyggande i Stangfallet i Mellungsby.
Byggnadstillsynsverkets ekonomi byggde
for férsta gangen pa nettobudgetering och
man lyckades dverstiga bidragsmalet.
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Helsingfors stads
beslutsfattande

Det hogsta beslutsfattande organet i Helsing-
fors ar stadsfullmaktige. Stadsfullmaktige

har 85 ledamo6ter som representerar olika
politiska grupper.

Mandatperioden fér det nuvarande stads-
fullmaktige bérjade 2013. Vice ordférande
for fullmaktige ar Mari Puoskari, Grona, forsta
vice ordférande Harry Bogomoloff, Saml. och
andra vice ordférande Sara Paavolainen, SDP.

Stadsfullmaktiges beslutshandlingar
och beslutsmeddelanden fran sammantra-

21
sammantraden
65 h 30 min.

319
behandlade

arenden inklusive

behandlade
motioner

95
inlamnade
motioner
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dena kan lasas pa webbplatsen www.hel.fi >
Beslutsfattande > Stadsfullmaktige.

Stadsfullmaktige sammantrader i regel
varannan onsdag. Sammantradena sands
direkt pa Helsingforskanalen pa natet
(www.helsinkikanava.fi) dar de senare kan
ses aven som inspelningar. Darutover kan
man félja sammantradena pa plats pa lak-
taren i sessionssalen. Ingangen till salen
finns vid Sofiegatan 3.

62
behandlade
motioner
155
omrostningar




Stadsfullmdaktiges ordférande: Harry Bogomoloff, Sara Paavolainen och Mari Puoskari.

Stadsfullmaktige

2015

Ordforande
Mari Puoskari, Gréna

I vice ordférande
Harry Bogomoloff, Saml.
Il vice ordférande

Sara Paavolainen, SDP

Samlingspartiet r.p.
Fullméktigeledamoter (22)
Jaana Pelkonen

Juha Hakola

Lasse Mannistd?!

Sirpa Asko-Seljavaara
Wille Rydman

Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara

Terhi Koulumies

Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho

Laura Rissanen
Hennariikka Andersson

Risto Rautava
Kauko Koskinen
Timo Raittinen
Matti Enroth
Pekka Majuri

Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki
Johanna Sydanmaa

Grona forbundet r.p.
Fullméktigeledamoter (18)
Osmo Soininvaara
Outi Alanko-Kahiluoto
Johanna Sumuvuori
Otso Kivekas?!

Mari Puoskari

Emma Kari

Tuuli Kousa

Minerva Krohn

Jukka Relander
Jasmin Hamid

Leo Stranius

Arsberattelse

Hannu Oskala
Erkki Peréla

Mari Holopainen
Suzan lkavalko
Jussi Chydenius
Tuomas Rantanen
Jarmo Nieminen

Finlands social-
demokratiska parti r.p.
Fullméaktigeledamoéter (15)
Eero Heinadluoma

Pentti Arajarvi

Sara Paavolainen

Nasima Razmyar

Pilvi Torsti

llkka Taipale

Maija Anttila

Osku Pajamakit

Thomas Wallgren

Ville Jalovaara

Jukka Jarvinen

Terhi Maki
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Tuomo (Tumppi) Valokainen
Jape Lovén
Tomi Sevander

Vansterforbundet r.p.
Fullmidktigeledaméter (11)
Paavo Arhinmaki

Silvia Modig

Sirpa Puhakka

Dan Koivulaakso
Veronika Honkasalo?
Eija Loukoila

Pekka Saarnio

Sami (Frank) Muttilainen
Anna Vuorjoki

Zahra Abdulla (obund.)
Sirkku Ingervo (obund.)

Sannfinldndarnar.p.
Fullmidktigeledaméter (7)
Jussi Halla-aho

Tom Packalén

Mika Raatikainen

Nina Huru

Harri Lindell

Seppo Kanerval

Helena Kantola

Svenska folkpartiet r.p.
Fullmdktigeledaméter (5)
Marcus Rantala

Bjorn Mansson?

Paivi Storgard

Gunvor Brettschneider

Jan D. Oker-Blom

Centerni Finland r.p.
Fullmdktigeledaméter (3)
Laura Kolbe?

Terhi Peltokorpi

Timo Laaninen

Kristdemokraternai
Finland r.p.
Fullmdktigeledaméter (2)
Mika Ebeling?

Sari Makimattila

Finlands Kommunistiska
Parti r.p.
Fullmdktigeledaméter (1)
Yrj6 Hakanen?

Politiska styrkeforhallanden

22
18
15
Samlings- Gréna Finlands
partiet forbundet social-

demokratiska

parti

39 kvinnor
(46 %)

11
7
5
Véanster- Sannfin- Svenska
forbundet landarna folk-
partiet

Helsingfors stadsfullmaktige har 85 ledaméter.
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Fullmdktigegruppen
René Hursti
Fullmdktigeledamoéter (1)
René Hurstit

1 Fullmaktigegruppens
ordférande

Gruppering av stadsfull-
maktigeledamoterna

enligt antalet roster.

| parentes antalet ledamoéter
i fullmaktigegruppen.

Mer information och
forteckningar 6ver
ersittare finns pa:
www.hel.fi > Staden och
forvaltning > Beslutsfattande

46 man
(54 %)

3
e L
- | |
Centern
i Finland

Kristdemo- Finlands René
kraterna kommunis-
i Finland tiska
parti



Stadsstyrelsens ordférande: Tatu Rauhamdéki, Osku Pajamdéki och Otso Kivekds.

Stadsstyrelsen

Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare
Ordférande Tatu Rauhamaki Saml. Ulla-Marja Urho

| vice ordférande Osku Pajamaki SDP Antti Koskela

Il vice ordférande Otso Kivekas Gréna Tuuli Kousa

Arja Karhuvaara Saml. Hannele Luukkainen
Lasse Mannisto Saml. Juha Hakola

Laura Rissanen Saml. Kauko Koskinen
Hannu Oskala Gréna Hannu Tuominen
Sanna Vesikansa Grona Tuomas Rantanen
Pilvi Torsti SDP Jorma Bergholm
Mirka Vainikka SDP Kaarin Taipale

Silvia Modig VF Henrik Nyholm
Veronika Honkasalo VF Paavo Arhinmaki
Mika Raatikainen Sannf. Nina Huru

Marcus Rantala SFP Bjorn Mansson
Terhi Peltokorpi C/Saml. Anniina Palm

Helsingfors stadsstyrelse har 15 ledamdter och sammantrader varje mandag.
Ar 2015 sammantradde stadsstyrelsen 44 ganger.
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Sektioner

Koncernsektionen

Stadsstyrelsens koncernsektion 6vervakar stiftelsernas och dotterbolagens verksamhet.
Koncernsektionen har nio av fullmaktige valda ledaméter och dess mandatperiod ar tva ar.

Ar 2015 sammantradde koncernsektionen 20 ganger.

Ordinarie ledamoter
Ordférande Tuuli Kousa

Vice ordférande Osku Pajamaki

Lasse Mannistd
Laura Rissanen
Ulla-Marja Urho
Tuomas Rantanen
Pilvi Torsti

Silvia Modig

Mika Raatikainen

IT-sektionen

Groéna
SDP

Saml.
Saml.
Saml.
Gréna
SDP
VF

Sannf.

Personliga ersattare
Hannu Oskala

Kaarin Taipale

Arja Karhuvaara
Kauko Koskinen
Juha Hakola
Otso Kivekas
Jorma Bergholm
Paavo Arhinmaki

Nina Huru

IT-sektionen 6vervakar stadens IT-strategi samt investeringar i dataadministration och IT.
Stadsstyrelsens IT-sektion har nio av fullmaktige valda ledamoter och dess mandatperiod ar
tva ar. Sektionen sammantradde sju ganger.

Ordinarie ledamoter
Ordférande Otso Kivekas

Vice ordférande Ulla-Marja Urho

Ossi Mantylahti

Katrina Harjuhahto-Madetoja
Suzan lkavalko

Kaarin Taipale

Jouko Malinen

Mikko Pori

Kristina Juth

Groéna

Saml.

Saml.
Saml.
Grona
SDP
SDP
VF

SFP/Sannf.
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Personliga ersattare
Jani Moliis

Arja Karhuvaara

Joona Haavisto
Hannele Luukkainen
Lilja Tamminen
Valtteri Aaltonen
Miriikka Laakkonen
Heikki Wilenius

René Hursti



Ledarskapssektionen

Stadsstyrelsens ledarskapssektion har som uppgift att framstalla forslag till stadsstyrelsen

om reformen av stadens ledarskapssystem sa att reformen kan trada i kraft i borjan av 2017.
Stadsstyrelsens ledarskapssektion har nio av fullméktige valda ledaméter och dess mandat-

period &r tva &r. Ar 2015 sammantradde ledarskapssektionen 13 ganger.

Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare
Ordférande Lasse Mannisto Saml./C Terhi Peltokorpi

Vice ordférande Osku Pajamaki SDP Maija Anttila

Laura Rissanen Saml. Anniina Palm

Pekka Majuri Saml. Hannele Luukkainen
Emma Kari Gréna Otso Kivekas

Erkki Perala Groéna Tuuli Kousa

Pilvi Torsti SDP Jorma Bergholm
Veronika Honkasalo VF Henrik Nyholm

Harri Lindell Sannf./SFP Marcus Rantala
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Helsingfors stads
organisation

Stadsfullmaktige Stadsfullmaktige ar det hogsta beslutsfattande organet inom
(85 ledamoter) stadens organisation och valjs genom val vart fjarde ar.

Revisionsnamnden

Revisionskontoret

== Revisorer

Stadsstyrelsen Stadsfullméaktige valjer stadsstyrelsen.
(15 ledamoter

Stadsstyrelsens sektioner (3 sektioner)

-~

Stadsdirektor Stadsdirektoren leder stadens férvaltning,
Jussi Pajunen ekonomi samt dvriga verksamhet.
Bitradande stadsdirektor De bitradande stadsdirektérerna leder
for byggnads- och miljo- sina respektive sektorer.

vdsendet Pekka Sauri

Bitradande stadsdirektor
for social- och halso-
vdsendet Laura Raty

Bitraddande stadsdirektor
for bildnings- och kultur-
vdsendet Ritva Viljanen

Bitraddande stadsdirektor
for stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Anni Sinnemdaki

. 5 5 Stadsdirektoérerna ansvarar ocksa for fragor som galler
Namnder och direktioner

27 namnder och direktioner samt &mbetsverk inom deras

sektioner.

Ambetsverk (30)

* Siffran omfattar Helsingfors stads centralvalndmnd.
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Namnder, direktioner,

ambetsverk, kommittéer och
kommissioner

Stadsdirektoren

= Direktionen for affarsver-
ket Ekonomifdrvaltnings-
tjansten
- Affarsverket Ekonomi-

forvaltningstjansten

- Revisionskontoret
- Stadskansliet

Bitradande stadsdirektéren
for byggnads- och miljo-
vasendet
= Direktionen for affars-
verket Helsingfors stads
trafikverk
- Affarsverket HST
= Direktionen for affars-
verket Servicecentralen
- Servicecentralen
* Miljondmnden
- Miljécentralen
= Namnden for allmanna
arbeten
- Byggnadskontoret
= Namnden for tekniska
tjanster
- Byggtjansten
- Partitorget
- Upphandlingscentralen
* Raddningsndmnden
- Ré&ddningsverket

Bitradande stadsdirektéren
for stadsplanerings- och
fastighetsviasendet
* Bostadsnamnden
= Bostadsproduktions-
kommittén
- Bostadsproduktions-
byran
* Byggnadsnamnden
- Byggnadstillsynsverket

= Fastighetsndmnden
- Fastighetskontoret
= Stadsplaneringsndmnden
- Stadsplanerings-
kontoret

Bitradande stadsdirektéren
for bildnings- och kultur-
vasendet
= Direktionen for affarsverket
Personalutvecklingstjanster
- Affarsverket Personal-
utvecklingstjénster
= Direktionen for djurgarden
- Hogholmens djurgard
= Direktionen for finska
arbetarinstitutet
- Finska arbetarinstitutet
= Direktionen for
konstmuseet
- Konstmuseet
= Direktionen for
stadsmuseet
- Stadsmuseet
= Direktionen for
stadsorkestern
- Stadsorkesterns byra
= Direktionen foér svenska
arbetarinstitutet
- Svenska
arbetarinstitutet
= Idrottsnamnden
- Idrottsverket
= Kultur- och biblioteks-
namnden
- Stadsbiblioteket
- Kulturcentralen
= Ungdomsnamnden
- Ungdomscentralen
= Utbildningsndmnden
- Utbildningsverket
- Faktacentralen

Arsberattelse

- Foretagshalsovards-
centralen
Bitradande stadsdirektéren
for social- och hilsovards-
vasendet
= Barnomsorgsnamnden
- Barnomsorgsverket
» Social- och hélsovards-
namnden
- Social- och hélso-
vardsverket

Kommittéer och

kommissioner av

bestaende karaktar

= Energisparkommissionen

* Handikappradet

= Historiekommittén

= Idrottspriskommittén

= Intressekontorskommittén

= Jamstalldhetskommittén

= Kommissionen for frivilligt
arbete

= Kommissionen for
frontveteranarenden

= Kommissionen
for invandrar- och
integrationsarenden

= Kommissionen for
tillganglighetsfragor

= Namnkommittén

= Polisdelegationen

= Raddningstjanstkommis-
sionen

= Samarbetskommissionen
for Helsingfors stad och
Helsingfors universitet

= Stadgekommittén

= Sysselsattningskommittén

= Valberedningskommittén

= Aldreradet
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Fakta om Helsingfors

Grundades 1550
Huvudstad 1812

Totalarea, km?
Land, km?

Befolkningstathet,
Invédnare/km2/landomréade

Strandlinje, km

Oar

Hela aret
Varmaste manaden, augusti

Kallaste manaden, januari

Folkmangd 2015/2016
Z\Idersférdelning, %

+ 0-6

+ 7-15

¢ 16-64

+ 65-74

o 75+

Forvantad livslangd 2010-2014
* man

* kvinnor

Finlandska medborgare, %
Utlandska medborgare, %
Finsksprakiga, %
Svensksprakiga, %

Ovriga sprak, %

34

719
217

2902
123
315

7,8°C
17,5°C
-0,9°C

628 208

7,2
7,6
68,6
9,7
6,9
80,4
77,2
83,1
90,8
9,2
80,2
57
14,0

Helsingfors stad

Bostadslagenheter sammanlagt

Agarbostider, %

Boendetithet m?/person

Stadens hyresbostader 2012

Arbetsplatser 2015

* priméarproduktion (TOL A-B), %

+ foradling (TOL C-F), %

* tjanster sammanlagt (TOL G-S), %
Marknadsservice (TOL G-N, R-S), %

Offentlig forvaltning,
valfardsservice (TOL O-Q), %

Ovrig eller okand (TOL T-X), %
Féretag sammanalagt 2014
Arbetskraft (15-74-aringar) 2015
+ sysselsatta

*+ arbetslosa

Andel sysselsatta, %

Arbetsloshetsgrad, %

Registrerade bilar/

1 000 invanare

Kollektivtrafik inom staden,
resor sammanlagt

Antal mobiltelefoner/

100 invanare (hela landet)
Internetanvandare (16-74 ar),
andel av befolkningen, %

346751
42,6
34,1

49 564

411 307
01

10,7
88,3
61,3

27,0

0,9
44 898

316 300
28 500
71,0

8,3

404

205 mn

172

98,3



Elférsaljning 7 002 GWh
Fjarrvarmeforsaljning 6 133 GWh
Vattenforsaljning

(Huvudstadsregionen) 71,8 mn m3
Vattenférbrukning per invanare

och dag (Huvudstadsregionen) 216 litr
Renat avloppsvatten, volym 95,4 mn m3
Stadens hélsostationer 25
Stadens sjukhus * 6
Priméarvard

Priméarvardsbesok

sammanlagt 5,9 mn
* besok vid halsostationer etc. 5,3mn
* tandvardsbesok 0,5 mn
* sammanlagt per invanare 9.3
Institutionsvard i medeltal

dagligen 816
* vid egna sjukhus 760
» vid koptjanstsjukhus 56
« sammanlagt per 1 000 invanare 1,3
Specialsjukvard

Poliklinikbes6k sammanlagt 1,1 mn
» vid egna enheter 0,3 mn
+ vid koptjanstpolikliniker 0,8 mn
* sammanlagt per invanare 1,8
Institutionsvard i medeltal

dagligen 1094
* vid egna enheter 432
+ vid koptjanstsjukhus 665
» sammanlagt per 1000 invanare 1,7
Dagvérdsplatser fér barn?

antal per hundra 1-6-aringar 64,5
Platser vid servicehus for

aldringar 3018
+ antal per hundra 75 ar fyllda 7.0
« institutionsvardplatser? 1584
« antal per hundra 75 ar fyllda 3,7

Arsberttelse

Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

* hogst utbildning pa 27
grundskoleniva

* examen pa mellanniva (sekundar) 33

* examen pa hogskoleniva (tertiar) 40

Laroanstalter i Helsingfors

* Universitet 3
* Yrkeshogskolor

* Yrkesinriktade laroanstalter 23

* Grundskolor och gymnasier 156

Stadsbiblioteket

+ Antal Ian, milj. 8,8
+ Antal Ian per invanare 14,1
Museer 58
Friluftsvagar och motionsslingor, km 216
Simhallar 13
Idrottssalar och hallar 32

Passagerartrafik (miljoner passagerare)

* via Helsingfors-Vanda flygplats 16
* via Helsingfors hamn 12
* via Helsingfors jarnvagsstation 53

Besokande som tagit in pa hotell,

miljoner 1,9
* Overnattningar sammanlagt 3,3
+ varav utlanningar 1,7
Antal hotell 52
* hotellrum 8676
+ baddar 16 523
Internationella kongresser och

evenemang 275
+ deltagare 35235

Hertonas, Dal, Malm, Storkarr, Haartman,
Aurora.

Innehaller kommunala daghem, familje-
dagvard och képtjanstdaghem.

Innehaller institutionsvard och langtidsvard.
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Bokslut:

Aret var positivare i
stadens ekonomi an
det hade forutsetts

Ar 2015 var positivare i Helsingfors stads
ekonomi an det hade forutsetts i budgeten.
Stadens verksamhetsbidrag utfoll som
budgeterat, men skatte- och statsandels-
inkomsterna 6kade mer an forutsett. Trots
att investeringarna klart underskred inves-
teringsramen redan fér andra aret i foljd var
bostadsbyggandet rekordlivligt.

Nivan fér stadens inkomstfinansiering
sjonk markant jamfort med tidigare ar,
eftersom Helen Ab:s och Helsingfors Hamn
Ab:s affarsvinster ar 2015 inte langre ingar
i stadens arsbidrag. Bolagens affarsvinster
ingar fortfarande i stadskoncernens resultat.
Helen Ab:s inverkan pa koncernresultatet ar
dock lagre an under tidigare ar, vilket beror
pa situationen pa elmarknaden och pa att
bolaget maste betala skatt pa sitt resultat.

Kostnaderna for sysselsattnings-
atgarder i brant stigning.

Ar 2015 6kade de i strategimalet angivna
omkostnaderna med 2,9 procent, medan
o6kningen enligt malet skulle ha fatt vara 0,9
procent. Jamfort med strategimalet 6kade
omkostnaderna mer fér funktioner som
staden pa kort sikt inte kan paverka effektivt
genom sina egna atgarder. Utgifterna 6kade
fran aret innan med 37 miljoner euro (7,0
procent) i den specialiserade sjukvarden
(HNS), med 24 miljoner euro (74 procent) i
arbetsmarknadsstéodets kommunandel och
med 7 miljoner euro (48 procent) i funktioner-
na vid flyktingférlaggningar.

Arsberattelse

Stadens investeringar exklusive affars-
verken och vissa bokféringsmassiga poster
uppgick till 388 miljoner euro ar 2015 och till
391 miljoner euro ar 2014. Investeringsutgif-
terna i bokslutet uppgick i sin helhet till 571
miljoner euro, varav affarsverkens investe-
ringar utgjorde 105 miljoner euro och de
bokféringsmassiga noteringar som hanfor sig
till forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s
affarsverksamhet och till apportoverlatelser
79 miljoner euro.

Beredskap infor framtiden

Stadens verksamhet ar 2015 praglades av
forberedelserna med tanke pa reformen
av social- och hélsovarden och landskaps-
forvaltningen och reformen av stadens
ledarskapssystem.

Antalet asylsokande 6kade kraftigt i
Finland ar 2015, da 32 476 asyls6kande kom
till landet. Det beraknas att ungefar 2 300 av
dem som far uppehallstillstdnd kommer att
bosétta sig i Helsingfors ar 2016. Helsingfors
har berett sig pa en 6kning i efterfragan pa
integrationstjanster bland annat med nya
verksamhetsformer och ett sarskilt anslag.

Bostadsbyggandet var synnerligen livligt
ar 2015 och speciellt antalet inledda bygg-
projekt var exceptionellt stort. Det inleddes
nastan 2 500 fler bostadsbyggprojekt én aret
innan, ar 2014 var antalet inledda byggen
mycket nara genomsnittet for 2000-talet.
Byggandet var livligt i synnerhet i projekt-
omradena Busholmen och Kronbergsstranden
och pa Drumsé.
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De storsta grundberedningsprojekten
fanns i Fiskehamnen, 13,9 miljoner euro, Vas-
tra hamnen, 9,0 miljoner euro, och Béle, 7,2
miljoner euro. Arbetena pa kommunalteknis-
ka anordningar i Fiskehamnen fortskred bl.a.
pa Sérnasudden, i Fiskehamnens centrum
och pa Sumparn. Anldaggningen av gator i
Mellersta Bole centrum gallde framst den nya
Bolebron, Industrigatan och Lokvagen.

Rikensksperiodens resultat blev 18,6
miljoner euro for staden. Det jamforbara
resultat for aret innan uppgick till 188,5
miljoner euro. Hur stadens bokféringsmassiga
resultat for ar 2015 utraknas paverkades for
sin del av de poster i bokféringen som hanfor
sig till forsaljningen av Helsingfors Busstrafik
Ab:s affarsverksamhet.

Arsbidraget uppgick till 265 miljoner euro.
Arsbidraget visar de internt tillférda medel
som blir 6ver fér investeringar och amorte-
ringar. Grundantagandet ar att kommunens
finansiering med internt tillforda medel ar
tillracklig om arsbidraget tacker avskrivning-
arna. Arsbidraget tackte avskrivningarna till
69 procent. Arsbidraget var 114 miljoner euro
hoégre an budgeterat.

Skatteintakterna blev 54 miljoner euro
hogre an i budgeten, vilket ar 3,9 procent mer
an foregaende ar. Kommunalskatten uppgick
till 2 480,8 miljoner euro (en 6kning pa 1,9
procent) med en skattesats pa 18,5 procent.

Investeringar

Utan affarsvark, miljoner euro

+ Fast egendom 52
* Husbyggnad 168
* Gator, trafikdelar och banor 94
+ Skyddsrum 0
* Anlaggande av parker 11
* Idrottsplatser 10
+ Hoégholmens djurgard 2
» Grundanskaffning av 16s egendom 40
* Helsingfors stads partitorg (0]
* Samkommuner 0
+ Vardepapper 84
+ Ovrig kapitalhushélining 3
Sammanlagt 466

Arsberattelse

Intdkterna fran samfundsskatten uppgick

till 372,5 miljoner euro, en 6kning med 20,2
procent. Fastighetsskatten uppgick till 214,3
miljoner euro; en 6kning med 7,6 miljoner
euro eller 3,7 procent fran foregaende ar.

Statsandelarna till Helsingfors uppgick till
273,2 miljoner euro.

Lanen motsvarade 2 518 euro per inva-
nare, aret innan var siffran 2 540 euro. De
uppgick vid utgangen av ar 2015 till 1,582
miljarder euro. Stadens likviditet var 70 dagar
i slutet av aret, vilket gjorde det mojligt for
staden att forlagga upptagningen av lan till
2016.

Soliditetsgraden var 78 procent. Stadens
soliditetsgrad har de senaste aren hallit sig
over 75 procent, da 70 procent ar ett genom-
snittligt mal inom den kommunala ekonomin.

Balansomslutningen var 13,601 miljarder
euro. Detta innebér en 6kning med 45 miljo-
ner euro fran aret innan.

I stadens balansrakning jamfort med
skillnaderna aret innan i slutet av ar 2015
jamfort med slutet av ar 2014 syns bolagise-
ringen 31.12.2014 av affarsverken Helsing-
fors Energi, Palmia och Helsingfors Hamn.
Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder
6kade med 1,397 miljarder euro som en foljd
av de bokféringsmassiga noteringarna vid
bolagiseringarna.
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Bokslutets nyckeltal 2015

Koncernen Staden
2015 2014 2015 2014
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av verksamhetsutgifterna, % 56,0 57,0 24,9 38,8
Arsbidrag, miljoner euro 838 867 265 481
/:\rsbidrag, % av avskrivningarna 127,0 132,7 68,7 117,8
Arsbidrag, euro/invanare 1334 1394 422 772
Arsbidrag utan affarsverk och fonder, miljoner euro 221,3 212,0
Ry avetvmingam 639 751
Arsbidrag utan affarsverk och fonder, euro/invanare 352 341
Finansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassafléde for verksamheten och
bokoringeefioktoma av botagisenngar av afirsverk 960 3873
under 2014
Internt tillférda medel for investeringar, % 78,5 36,4 46,8 17,7
Internt tillfé.rda medel fér investerir?gar., % under 2"014 885
utan bokféringseffekterna av bolagiseringar av affarsverk !
Internt tillférda medel for investeringar, %, utan
affarsverk och fonder 47,5 83
Internt tillforda medel for investeringar, %, utan
affarsverk och fonder, utan bokféringseffekterna av 55,0
bolagiseringar av affarsverk
Laneskotselbidrag 3,6 1,8 2,1 1,7
Likviditet, kassadagar 79 60 70 44
Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 58,8 58,8 77.9 78
Relativ skuldsattning, % 95,6 94,9 52,5 45,6
Lanestock 31.12, miljoner euro 5011 4941 1582 1579
L&n, euro/invanare 7977 7 949 2518 2540
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 476 472 2009 2087
Koncernens lanefordringar 31.12, euro/invénare 758 759
Invanarantal 31.12 628 200 621 600 628 200 621 600

Kalkylscheman fér nyckeltal se sidan 43.
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Verksamhetsutgifter och
-inkomster

Verksamhetsutgifter per bransch 2015, utan affarsverk och fonder,
interna poster har inte eliminerats.

Miljoner euro

5000

Social- och halsovardsverket, 48 % (2 268 miljoner euro)

4 000
Utbildningsverket, 14 % (666 miljoner euro)

Byggnads- och miljévasendet, 13 % (595 miljoner euro)

3000 Barnomsorgsverket, 8 % (379 miljoner euro)

Stadsplanerings- och fastighetsvasendet, 7 % (319 miljoner euro)

2000

OAvriga bildnings- och personalvisendet, 6 % (271 miljoner euro)

Stadsdirektorsroteln, 4 % (181 miljoner euro)

Understdd till forvaltningar < 1 % (18 miljoner euro)

1 000

0 Verksamhetsutgifter totalt 4 697 miljoner euro

Skatte- och statsandelsinkomster, finansieringsinkomster per
bransch, netto, 2015 utan affarsverk och fonder, interna poster
har inte eliminerats.

Miljoner euro

5000

Kommunens inkomstskatt, 50 % (2 480 miljoner euro)

Hyresinkomster, 15 % (719 miljoner euro)

4 000 — B Andel av samfundsskatteintéakter, 8 % (372 miljoner euro)

Finansieringsinkomster och -utgifter, 2 % (92 miljoner euro)

Statsandelar, 6 % (273 miljoner euro)
Forsaljningsinkomster, 5 % (265 milj. euro)

3000 — Avgiftsinkomster, 4 % (220 miljoner euro)
Fastighetsskatt, 4 % (214 miljoner euro)

2 000 Understdd och bidrag, 2 % (118 miljoner euro)
Tillverkning for eget bruk, 2 % (110 miljoner euro)

1000 Ovriga verksamhetsinkomstser, 1 % (54 miljoner euro)

Hundskatt < 1 % (0,4 miljoner euro)

(0} Verksamhetsinkomster totalt 4 919 miljoner euro

Arsberattelse
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Behandling av rakenskaps-
periodens resultat

Fore andringar av reserver och fonder
uppgar rakenskapsperiodens resultat till

18 601 364,41 euro. | resultatet ingar dven
resultaten av stadens affarsverks fonder och
de fonder som behandlats som sjalvstandiga
balansenheter. Dessa behandlas i respektive
affarsverks egen bokféring.

Stadsstyrelsen foreslar att
rakenskapsperiodens resultat
disponeras pa foljande satt:

= Helsingfors stads affarsverk HST:s
overskott pa 2 465 659,64 euro for
rakenskapsperioden laggs i enlighet med
forslaget fran direktionen for affarsverket
HST till eget kapital i affarsverket HST:s
balansrakning.

= Overskottet pa 4 593 450,66 euro for
rakenskapsperioden for affarsverket
Helsingfors stads tjanster laggs enligt
forslaget fran direktionen for affarsverket
Helsingfors stads tjanster till eget kapital
i affarsverket Helsingfors stads tjansters
balansrakning.

= Affarsverket Helsingfors stads ekonomifor-
valtningstjansts (Talpa) 6verskott pa
315 704,47 euro laggs i enlighet med
forslaget fran direktionen for affarsverket
Ekonomiférvaltningstjansten till eget
kapital i affarsverket Helsingfors stads
ekonomiférvaltningstjansts balansrakning.

= Affarsverket Helsingfors stads perso-
nalutvecklingstjansters (Oiva Akatemia)
overskott pa 101 833,65 euro laggs i
enlighet med férslaget fran direktionen
for affarsverket Helsingfors stads perso-
nalutvecklingstjanster till eget kapital i
affarsverket Helsingfors stads personal-
utvecklingstjansters balansrakning.
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= Bostadsproduktionsfondens underskott
pa -1515 092,18 euro, fonden for idrotts-
och friluftsanlaggningars 6verskott pa
139 145,24 euro, forsakringsfondens
6verskott pa 1 564 884,00 euro och innova-
tionsfondens underskott pa -3 189 191,19
euro laggs i enlighet med fondernas
stadgar till deras respektive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen
att rakenskapsperiodens
resultat for den ovriga
verksamhetens del
disponeras pa foljande satt:

= Urinvesteringsfonden fér Kampen-
Toléviken intaktsfors ett belopp pa
6 215 719,84 euro som anvants for
investeringar i omradet.

= Till bostadsproduktionsfonden 6verfoérs
enligt forslaget fran bostadsproduk-
tionskommittén 2 832 500,00 euro av
bostadsproduktionsbyrans resultat for
rakenskapsperioden.

= Ur férortsfonden intaktsfors ett belopp
pa 2 898 228,85 euro som motsvarar den
faktiska anvandningen.

= Avden avskrivningsdifferens som uppstatt
vid uppl6sning av investeringsreserven
for grundrenoveringen av ambetshuset
i Berghall intéktsfors 840 939,63 euro.

= Ré&kenskapsperiodens 6verskott fran den
ovriga verksamheten efter reserver och
fonder, 21 357 213,30 euro, foreslas bli
upptaget under eget kapital, under 6ver-/
underskott fran tidigare rakenskapsperio-
der i stadens balansrakning.



Personal enligt
verksamhetsomrade

Stadsplanering och
fastigheter 2,5 %,
939

Stadsdirektorsroteln 2,6 %,
1001

Byggnads- och
miljévasendet

14,2 %,
5384
Social- och halsovards-
vasendet 57,5 %,
Bildnings- och 21783
personal-
vasendet 23,2 %,
8769
Sammanlagt 37 876

Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintidkter/-kostnader
=100 x verksamhetsintakter/verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk.

Soliditetsgrad i procent
=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansrakningens slutsumma
- erhéllna férskott).

Arsbidrag/avskrivningar, %
=100 x arsbidrag/avskrivningar.

Finansiella tillgangar, euro/invanare
= (fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank - frammande kapital +
erhallna férskott)/invdnarantal, 31.12

Relativ skuldséattning, %
= (frammande kapital - erhallna férskott)/(verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar).

Lanestock 31.12 (miljoner euro)
= frammande kapital - (erhallna forskott + leverantdrsskulder + passiva resultatregleringar +
ovriga skulder).

Laneskétselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader + laneamorteringar).

Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgift for investeringar.

Lanefordringar 31.12
= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och évriga lanefordringar.
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Helsingfors stads
resultatrakning

Miljoner euro

Verksamhetsintikter

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Foérsaljningsintakter 310,7 10344
Avgiftsintakter 2134 220,3
Understdd och bidrag 116,5 115,7
Hyresintakter 345,7 321,5
Ovriga verksamhetsintakter 55,3 69,8
1041,5 1761,7
Tillverkning for eget bruk 114,8 124,8
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -1374,3 -1450,4
Personalbikostnader
Pensionskostnader -381,3 -3834
Ovriga personalbikostnader -82,2 -81,8
Kop av tjanster -1658,5 -1602,6
Material, fornédenheter och varor -185,4 -507,3
Understod -428,6 -407,3
Hyreskostnader -180,9 -205,5
Ovriga verksamhetskostnader -11,8 -26,8
-4 302,8 -4 665,1
VERKSAMHETSBIDRAG -3146,1 -2778,6
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 3067,9 2951,9
Statsandelar 273,2 250,6
3341,1 3202,6
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 86,2 51,8
évriga finansieringsintakter 18,7 28,5
Rantekostnader -22,2 -23,2
(")vriga finansieringskostnader -12,2 -0,4
70,5 56,7
ARSBIDRAG 265,1 480,7
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -329,6 -408,1
Nedskrivningar -56,1 0,0
-385,7 -408,1
Extraordinidra poster
Extraordinéara intakter 139,8 1172,1
Extraordinara kostnader -0,6 -0,1
139,2 1172,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18,6 1244.,6
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferensen 3,1 200,9
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2,1 96,2
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 9,3 91,6
10,2 388,6
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 28,8 1633,2
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Finansieringsanalys for

Helsingfors stad

Miljoner euro 2015 2014™
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 265,1 480,7
Extraordindra poster* 139,2 1172,0
Korrektivposter till internt tillférda medel -153,1 -1557,5
251,2 95,3
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -571,2 -2720,9
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 53 52
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland bestaende aktiva 147,8 30224
-418,1 306,8
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -167,0 402,0
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningsfordringar -23,3 -737,4
Minskning av utlaningsfordringar 101,5 174,2
78,2 -563,2
Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 120,0 355,0
Minskning av langfristiga lan -116,6 -274,9
3.4 80,1
Forandringar i eget kapital 0 -0,1
Ovriga férandringar i likviditeten
Foérandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -13,7 7.6
Férandring i omsattningstillgdngar -0,3 81,7
Forandring i fordringar -11,4 101,9
Forandring i rantefria skulder 43,3 -23,4
17,9 167,8
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 99.5 -315,4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -67,5 86,6
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 940,4 1007,9
Likvida medel 1.1. 1007,9 921,3
-67,4 86,6

* | de extraordinira posterna fér 2014 syns bokféringsméssiga inskrivningar angdende bolagiseringar av

affarsverk.

** Investeringsutgifterna fér 2014 omfattar kép av aktier fran de bolagiserade affarsverken - eller delar

av dem - och i inkomsterna inkomsterna fran bolagiseringen.

Arsberattelse

45



Balansrakning for Helsingfors stad

AKTIVA (miljoner euro) 31.12.2015 31.12.2014
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 19,8 20,7
Ovriga utgifter med lang verkningstid 84,0 87,1
Forskottsavgifter 1,1 0,1
104,9 107,9
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 31425 3101,7
Byggnader 16225 16428
Fasta konstruktioner och anordningar 1313,8 1265,3
Maskiner och inventarier 173,0 181,0
Ovriga materiella tillgéngar 12,1 11,8
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 311,1 221,2
6 575,0 6423,8
Placeringar
Aktier och andelar 31434 31225
Ovriga ldnefordringar 2008,8 2087,1
Ovriga fordringar 0,5 0,5
5152,8 5210,1
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 139,7 145,7
Donationsfondernas sarskilda tackning 4,3 4,3
Ovriga forvaltade medel 4418 4254
585,8 575,4
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 9.5 11,3
Produkter under tillverkning 57 3,5
Ovriga omséttningstillgdngar 0,1 0,1
15,2 14,9
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0,1 0,1
Lanefordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 24,1 29,1
24,2 29,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58,0 48,3
Lanefordringar 0,4 1,5
Ovriga fordringar 40,5 36,4
Aktiva resultatregleringar 104,3 100,6
203,2 186,8
Fordringar totalt 227,5 216,1
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 474,6 683,7
Masskuldebrevsfordringar 20,0 0,0
494,6 683,7
Kassa och bank 445,9 324,2
AKTIVA TOTALT 13 601,7 13 556,2
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PASSIVA (miljoner euro) 31.12.2015 31.12.2014
EGET KAPITAL
Grundkapital 29724 29724
Uppskrivningsfond 138084 18110
Ovriga egna fonder 514,8 474,1
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 4450,4 2867,2
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott (-) 28,8 1633,2
10 503,8 10 486,9
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 52,2 55,3
Reserver 18,1 16,0
70,3 71,3
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 138,1 152,0
138,1 152,0
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 140,6 146,5
Donationsfondernas kapital 4,3 4,3
Ovrigt férvaltat kapital 419,2 416,6
564,1 567,5
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1253,8 1454,6
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7.4
Erhallna férskott 13,1 6,9
Skulder till leverantérer 1,2 1,1
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 0,1 0,2
1275,6 1470,1
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 320,7 116,6
Erhallna férskott 11,6 8,9
Skulder till leverantérer 135,1 152,6
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 169,7 137,7
Resultatregleringar 412,6 392,6
1049,7 808,5
Frammande kapital totalt 2325,3 2 278,6
PASSIVA TOTALT 13 601,7 13 556,2
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Koncernens verksamhet

och ekonomi

Helsingfors koncernbokslut bestar av ambets-
verkens, affarsverkens, de sjalvstandiga
fondernas, samkommunernas och dotterbola-
gens samt intressebolagens bokslut.

Bokslutet omfattar 74 dotterbolag dar
moderstadens egendomsandel ar éver 50
procent eller dar staden i 6vrigt har bestam-
manderatt. Darutéver har man i koncernbok-
slutet via dotterbolagen sammanslagit 51
underkoncerner. Bokslutet omfattar dven sex
samkommuner dar staden ar medlem samt
alla 11 stiftelser dar staden har bestamman-
deratt. Darutover omfattar koncernbokslutet
ett samagt bolag fér staden samt alla 39
intressebolag.

Matt i omsattning var de storsta dot-
terbolagen ar 2015 Helen Ab, Helsingfors
Stads bostader Ab, Helsingfors Hamn Ab och
Palmia Ab. Om man staller verksamhetens
omfattning i relation till stadens rostratt var
de viktigaste samkommunerna HNS, HRM och
HRT. Om verksamhetens omfattning granskas
i relation till stadens egendomsandel var
de viktigaste bland intressebolagen Vanda
Energi samt yrkeshogskolan Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy.

Koncernbokslut och
dess nyckeltal

Arsbidraget for Helsingfors stadskoncern
2015 minskade med cirka 29 miljoner euro
jamfort med 2014 till 838 miljoner euro.
Minskningen berodde narmast pa att Helen
Ab:s rorelsevinst minskade jamfoért med 2014.
Helsingfors stads arsbidrag var lite battre
jamfort med 2015 (om man jamfor stadens
arsbidrag for 2014 utan de bolagiserade
affarsverken). Stadskoncernens 6verskott
uppgick till 282 miljoner euro och minskade
med 97 miljoner euro jamfért med forega-
ende ar (ar 2014 6kade 6verskottet tack vare
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de engangsartade bokslutsdispositionerna
till foljd av bolagiseringar av affarsverk). Ar
2015 minskade 6verskottet dels pa grund av
skatteeffekterna till foljd av bolagiseringar av
affarsverk (cirka 15 miljoner euro) som hdojde
de betalade skatterna till 20 miljoner euro.

De extraordinara posterna i koncernresul-
tatrakningen omfattar en férlust pa cirka
-24 miljoner euro som bokférdes for stads-
koncernen till f6ljd av forsaljningen av Hel-
singfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet.

Stadskoncernens investeringar var 1 075
miljoner euro och inkomstfinansieringen av
investeringar angiven i procent 78,5.

Verksamhetens och investeringarnas kas-
safléde for stadskoncernen 2015 var negativt,
-57 miljoner euro. Kassaflodet for Helsingfors
stads verksamhets och investeringars del var
-167 miljoner euro.

Stadskoncernens lanestock var 5 011
miljoner euro (7 977 euro/invanare) varav
Helsingfors stads lanestock utgjorde 1 582
miljoner euro (2 518 euro/invanare). Koncer-
nens lanefordringar uppgick till 476 miljoner
euro (758 euro/invanare). Helsingfors stads
lanefordringar samt minskningen av utla-
ningsfordringarna i finansieringsanalysen eli-
mineras i koncernresultatrakningen eftersom
majoriteten av Helsingfors stads utlaningar
sker internt inom stadskoncernen.

Stadskoncernens lanestock 6kade med
70 miljoner euro. Av detta belopp var Helsing-
fors stads andel tre miljoner euro. Okningen
av koncernbolagens lanestock allokerades
framst till de bolag som administrerar stadens
hyresbostader.

Arsbidraget for Helsingfors stadskoncern
2015 minskade med cirka 29 miljoner euro
jamfort med 2014.



Helsingfors kommunkoncern

Dotter-
bolag
och -stif-
telser

88 st. Helen Ab

Intresse-
bolag*

56 st.

Arean i dia-
grammet enligt
omsdttning.

Arean
motsvarar
inte
volymen.

Ambets-
verk

28 st. Heka Ab

Arean i dia- _Bygg-
grammet tjansten /
enligt Stara
verksamhets-
utgifter. Byggnads-
kontoret

Utbildningsverket

Barnomsorgs-
verket
Social- och
halsovardsverket

Aff.
Service-
centralen
Affars-
verket HST

6st. Affarsverk
Arean i dia- 4 st.

grammet enligt -
Helsingfors Arean i dia- .
réstratt (anges grammet enligt '

i procent) i verksamhetsutgifter.
relation till

samkommunens

totala utgifter.

* Intressebolag ar bl.a. Vanda Energi Ab, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy,
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab och Oy Apotti Ab.
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Koncernresultatrakning

Miljoner euro

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Verksamhetsintidkter 31144 3073,0
Verksamhetsutgifter -5559,5 -5387,4
Andel av intresseforetagens vinst/forlust (-) 7.8 46,5
VERKSAMHETSBIDRAG -2437,4 -2 267,9
Skatteintakter 3067,9 2952,0
Statsandelar 273,2 250,6
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 19,5 17,6
Ovriga finansieringsintakter 16,7 14,6
Rantekostnader -90,1 -95,3
Ovriga finansieringskostnader -12,0 -5,0
-65,9 -68,2
ARSBIDRAG 837,8 866,5
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -655,2 -651,3
Differens vid eliminering av innehav 14,0 1,1
Nedskrivningar -4,4 -1,7
-645,7 -651,9
Extraordindra poster 115,6 115,7
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 307,7 330,3
Bokslutsdispositioner -0,5 56,9
Rakenskapsperiodens skatter -19,9 -4,6
Kalkylmassiga skatter -6,3 -5,7
Minoritetsandelar 1,4 2,1
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 282,4 379,1
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 56,0 57,0
Arsbidrag/Avskrivningar, % 127,0 132,7
/:\rsbidrag, euro/invanare 1334 1394
Invanarantal 628 200 621 600
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Koncernfinansieringsanalys

Miljoner euro 2015 2014
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 837,8 866,5
Extraordinéra poster 115,6 115,7
Rakenskapsperiodens skatter -19,9 -4,6
Korrektivposter till internt tillférda medel -120,0 -193,4
813,4 784,2

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -1074,7 -2 386,8
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7,0 59
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland bestdende aktiva 197,6 1644,6
-870,1 -736,3
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -56,6 47,9

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Férandringar i utlaningen

Okning av utldningsfordringar -9,9 -4,6
Minskning av utldningsfordringar 14,2 7.8
43 3,2

Foérandringar i lanebestand
Okning av langfristiga lan 269,2 590,7
Minskning av langfristiga lan -168,8 -447,7
Forandring av kortfristiga lan -30,3 10,9
70,0 153,9
Forandringar av eget kapital 19,2 9.6

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -17,7 -1,9
Forandring i omséattningstillgdngar 3,3 6,0
Forandring i fordringar 25,2 -17,3
Forandring i rantefria skulder 78,2 39,8
89,1 26,7
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 182,6 193,5
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 126 241,3
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1498,1 1372,1
Likvida medel 1.1 1372,1 1130,7
126,0 241,4

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Kumulativt kassafléde for verksamhet och investeringar

foér fem &r, tusen euro -639593 et
Internt tillférda medel for investeringar, % 78,5 36,4
Laneskotselbidrag 3,6 1,8
Likviditet (kassadagar) 79 60
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Koncernbalansrakning

Miljoner euro 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 56,8 56,5
Ovriga utgifter med lang verkningstid 240,7 258,9
Forskottsavgifter 8,2 4,8
305,7 320,2
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrédden 32131 3172,3
Byggnader 5542,5 5328,6
Fasta konstruktioner och anordningar 23521 2 280,0
Maskiner och inventarier 1140,3 1251,9
Ovriga materiella tillgédngar 20,2 19,3
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 724,1 615,6
12 992,2 12 667,8
Placeringar
Andelar i intressebolag 244,5 255,7
Ovriga aktier och andelar 4453 4131
Ovriga lanefordringar 475,9 472,0
Ovriga fordringar 2,1 7,6
455,7 11484
FORVALTADE MEDEL 455,7 440,9
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 98,8 102,1
Fordringar
Langfristiga fordringar 63,6 86,6
Kortfristiga fordringar 376,4 379,1
440,0 465,7
Finansiella vardepapper 496,4 703,9
Kassa och bank 1001,6 668,2
AKTIVA TOTALT 16 958,2 16 517,1
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Miljoner euro 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 29724 29724
Stiftelsernas grundkapital 58 58
Uppskrivningsfond 18132 1815,9
Ovriga egna fonder 812,7 746,4
Ovrigt eget kapital 734,1 734,1
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 3276,8 2951,3
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 282,4 379,1
9 897,5 9 604,9
MINORITETSANDELAR 69,6 64,8
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 140,1 153,7
Ovriga avsattningar 39,4 34,2
179.6 187,9
FORVALTAT KAPITAL 567,2 570,1
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 44436 4594,7
Langfristigt rantefritt frammande kapital 97,9 91,8
4 541,5 4 686,4
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 567,7 346,6
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1135,2 1 056,4
1702,9 1403,0
Frammande kapital totalt 6244.4 6 089,4
PASSIVA TOTALT 16 958,2 16 517,1
Koncernbalansriakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 58,8 62,1
Relativ skuldséttning, % 95,6 95,9
Ackumulerat 6verskott, euro 3559243 2779 467
Kumulativt éverskott, euro/invanare 5666 4471
Koncernens lanestock 31.12, tusen euro 5011275 4941 245
Koncernens lanestock, euro/invanare 7977 7 949
Koncernens lanefordringar 31.12, tusen euro 475 906 472 033
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 758 759
Arsbersttelse 53



54

Helsingfors stads
arsberattelse 2015

Helsingfors stad, centralférvaltningens
publikationer 2016:11

Utgivare
Helsingfors stadskansli

Layout
Kokoro & Moi

Omslagsbild
Oleg Podzorov (Shutterstock)

Fotografier

sidan 4 Tero Sivula (Shutterstock)
sidan 6 Maija Astikainen

sidan 8 Lauri Rotko

sidan 10 Maija Astikainen

sidan 12 Popova Valeriya (Shutterstock)
sidan 14 Maija Astikainen

sidan 16 Aleksei Andreev (Shutterstock)
sidan 18 Maija Astikainen

sidan 20 Malger (Shutterstock)

sidan 22 Maija Astikainen

sidan 24 Seppo Laakso

sidan 27 Maija Astikainen

sidan 29 Maija Astikainen

sidan 31 Maija Astikainen

sidan 36 Roman Vukolov (Shutterstock)
sidan 38 Tero Pajukallio

Ombrytning och genomférande
Innocorp Oy

Oversattningar
Grano Oy / Multidoc

Tryck
Lénnberg Print & Promo

ISBN  978-952-331-076-62 (tryckt publikation)
ISBN  978-952-331-077-3 (natpublikation)
ISSN-L  2242-4504

ISSN 2242-4504 (tryckt publikation)

ISSN 2323-8135 (natpublikation)

Helsingfors stad

X/ 4

JOMARY®






Helsingfors stad
Stadskansliet

Norra Esplanaden 11-13
00170 Helsingfors

PB 1

00099 Helsingfors stad
Telefonvéxel 09 310 1641
www.hel.fi/sv



	Stadsdirektörens översikt
	Stadsdirektörsroteln
	Byggnads- och miljöväsendet
	Social- och hälsovårdsväsendet
	Bildnings- och kulturväsendet
	Stadsplanerings- och fastighetsväsendet
	Helsingfors stads beslutsfattande 
	Helsingfors stads 
organisation 
	Fakta om Helsingfors
	Bokslut: 
	Bokslutets nyckeltal 2015
	Koncernens verksamhet 
och ekonomi

