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Maailman designpaakaupunki 2012 oli Helsinki yhdessa Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden
kanssa (World Design Capital Helsinki 2012). Aiempia designpaakaupunkeja ovat olleet Italian
Torino (2008) ja Etela-Korean Soul (2010).

Maailman designpaakaupunki valitaan joka toinen vuosi. Sen tavoitteena on edistaa ja tukea muo-
toilun laajamittaista kayttdéa kaupunkien sosiaalisessa, kulttuurisessa ja taloudellisessa kehittami-
sessa.

Maailman designpaakaupungin nimeaéa kansainvalinen muotoilujarjesto Icsid (International Council
of Societies of Industrial Design). Icsid korostaa designpadkaupungin maaritelmassa hankkeen
yhteiskunnallista tehtavaa, kansainvalisyytta seka nykymuotoilun monimuotoista ja laaja-alaista
luonnetta.

Icsid perusteli Helsingin valintaa uskottavalla taustalla, nopeasti muuttuvalla kaupunkiymparistolla
ja sitoutumisella designin kayttédn hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn lahteena.

Tavoitteena oli muotoilun aiempaa laajempi kaytté suomalaisessa yhteiskunnassa, ja siksi hank-
keen taakse kerattiin poikkeuksellisen laaja verkosto. Viiden osallistujakaupungin lisaksi verkostoon
liittyivat valtio, yrityksia, yliopistoja ja korkeakouluja, oppilaitoksia, kansalaisjarjestdja ja saatioita
sekd muotoilutoimialan keskeiset toimijat.

Designpaakaupungin konsepti sopi Helsingin ja koko metropoliseudun kehittamissuunnitelmiin.
Strategia rakennettiin toteuttamaan merkittavaa yhteiskunnallista hanketta, jossa muotoilulla on
avainrooli.

Designpaakaupungin toiminta jakautui ohjelmaan ja viestintdan. Helsingissa ohjelmakokonaisuu-
den hankkeista noin puolet oli erilaisia kehityshankkeita ja toinen puoli yleisélle suunnattuja tapah-
tumia. Viestinta oli keskeistd hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Designpadkaupunkihakemuksessa maariteltya paateemaa "Open Helsinki - Embedding Design in
Life” lahestyttiin lopullisessa strategiassa kolmen alatavoitteen kautta: avoin kaupunki, globaali
vastuu ja uuden kasvun juuret.

Avoin kaupunki -tavoitteen tehtavana oli kdynnistaa kulttuurimuutos Suomessa ja asettaa ihmiset
suunnittelun ja palvelujen keskié6n. Globaali vastuu -tavoitteessa etsittiin ratkaisuja kaupunkiym-
paristdn haasteisiin, joilla on suuri vaikutus elinymparistdn laatuun ja hyvinvointiin. Uuden kasvun
juuret -tavoitteessa kaynnistettiin uusia tapoja hydédyntaa designia erilaisen kasvun lahteena.

Kaupungit maarittelivat kolme tavoitetta designpaakaupunkivuoden toiminnalleen. Ensinnakin
nahtiin, etta tulisi tavoitella pitkavaikutteista toimintaa ja hankekokonaisuuksia. Toiseksi haluttiin
rakentaa yhteistyota yritysten ja julkisen sektorin valilla. Kolmanneksi haluttiin lisatd ymmarrysta
muotoilusta ja liittaa se pysyvasti osaksi kaupunkien kehittamista.

Valtio naki designpaakaupungin osana kansallista elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaa. Valtioneu-
voston osallistumispaatds korosti myds designpadkaupungin globaalia luonnetta ja sen tarjoamia
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mahdollisuuksia. Vastuuministerioita olivat tyo- ja elinkeinoministerié seka opetus- ja kulttuurimi-
nisterio.

Koulutus ja tutkimus olivat olennaisia jo hakuvaiheessa. Yhteisty® Aalto-yliopiston, Helsingin
yliopiston ja Lahden muotoiluinstituutin sekd Haaga-Helian ja Metropolian ammattikorkeakoulujen
kanssa oli tiivista.

Yritysten osallistuminen nahtiin tarkeana hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa. Infront Finlandin
kanssa luotu yritysyhteistydn malli vastasi yritysten tarpeisiin, ja mukaan lahti 12 paayhteistyoyri-
tysta ja 9 yhteistydyritysta. Yritykset hakivat designpaakaupungista lilkketoiminnan kehittamista ja
tuotekehitysta seka brandin kehittamista ja yleista kilpailuetua.

Muotoilualan toimijoista Ornamo ja Design Forum Finland olivat keskeisia taustayhteis6ja koko
hankkeen ajan.

World Design Capital Helsinki 2012 -hanketta toteuttamaan ja hallinnoimaan perustettiin Kansain-
valinen designsaatid, jossa keskeiset taustayhteisot olivat edustettuina. Saation keskeinen teh-
tava designpaakaupungissa oli vastata kokonaisuuden toteutumisesta. Saatiéssa toimi hallitus ja
valtuuskunta.

Designpaakaupungin rahoitus suunniteltiin jo hakemusvaiheessa kolmikannaksi. Kokonaisbudjetti
vuosille 2010 - 2013 jakautui kumppanuuskaupunkien, valtion ja yksityisten toimijoiden kesken.
Hankkeen suunnittelun pohjana kaytettiin 15 miljoonan euron budjettia, jonka tulorakenne olisi
kaupungit 6 miljoonaa, valtio 5 miljoonaa ja yksityiset 4 miljoonaa. Yksittaisten kaupunkien rahoi-
tusosuus maaraytyi niiden asukasluvun mukaan.

Lopullisessa budjetissa saation hallinnoimaksi kokonaisrahoitukseksi muodostui 17,8 miljoonaa eu-
roa. Kasvu selittyy erityisesti yksityisen rahoituksen ennakoitua suuremmalla osuudella. Yritysten ja
saatididen osuus nousi lopulta 6,5 miljoonaan euroon ylittden nain selvasti alkuperaisen 4 miljoo-
nan tavoitteen. Saation tilinpaatds oli lievasti ylijaamainen.

Taloudellisen kokonaisuuden kannalta on tarkeda havaita, ettd hankkeen tosiasiallinen kokonais-
budjetti on selvasti korkeampi kuin saation hallinnoima budjetti. Projektien kokonaisbudjetit ja eri
toimijoiden designpaakaupunkiin liittyneet muut toimenpiteet eivat ndy saatidn budjetissa. Arviota
designpaakaupungin taloudellisesta kokonaislaajuudesta ei ole kaytettavissa.

Designpaakaupungin toimiston tehtavana oli koota kokonaisuus ja yllapitada yhteistyota. Viestin-
nan ja markkinoinnin suunnittelu ja toteutus Suomessa seka ulkomailla kuului niin ikdan toimiston
tehtaviin.

Viestinnalla ja markkinoinnilla oli kaksi lahtokohtaa: WDC Helsinki 2012 -strategia ja yleinen World
Design Capital -maaritelma. Viestinnan toimintatapa oli avoin ja osallistava. Paakieling olivat suomi,
ruotsi ja englanti.

Viestinnalld haluttiin avata muotoilun mahdollisuuksia seka kertoa muotoilun monimuotoisuudesta.
Markkinointiviestinnalla pyrittiin tavoittamaan erityisesti uusia yleiséja. Myds maailman designpaa-
kaupungin yleistad tunnettuutta haluttiin lisata, silld Helsinki oli vasta kolmas designpadkaupunki.
Designpaakaupungin toimisto vastasi yleisviestinnasta seka viestinnan koordinoinnista. Yksityis-
kohtainen hankeviestinta oli hankkeiden vastuulla. Hankkeen monia sidosryhmia kannustettiin
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omatoimiseen viestintaan, ja sita tuettiin erilaisilla aineistoilla ja taustamateriaaleilla.
Verkko oli viestinnan tarkein tyovaline. Verkkosivujen lisaksi designpaakaupunki oli aktiivinen sosi-
aalisessa mediassa ja viestinnan aineistoja jaettiin verkon kautta.

Toimittajamatkat, lehdist6tilaisuudet ja teemalliset mediatreffit olivat keskeinen osa mediatyo6ta.
Viestintaa tuki yksi viestintatoimisto kotimaassa ja viisi kansainvalista viestintatoimistoa.
Mediahuomio ylitti ennakko-arviot selvasti. Kotimaasta rekisteroitiin 7 000 mediaosumaa ja
kansainvalisid mediaosumia kertyi kaikkiaan 8 000. Kansainvaliset mediaosumat jakautuivat eri
puolille maailmaa.

Markkinointiviestinnassa suurinta kiinnostusta heratti Kauko-kahvila, jonka idea perustui vuoro-
vaikutukselle ja palautteelle siitd miten muotoilu toimii. Kauko sai useita markkinointiviestinnan
kansainvalisia ja kansallisia palkintoja ja listauksia.

Visuaalinen ilme nakyi laajasti kaupunkikuvassa liputuksina ja esimerkiksi lentoaseman tuloaulojen
seinissa.

Designpaakaupungin ohjelma jakautuu kahteen padalueeseen: kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.
Jarjestamissopimuksen perusteella kaupungin tuli tarjota "kansainvalisesti huomattava vuoden
mittainen ohjelma”. Helsingin strategia designpaakaupunkina puolestaan ryhmittyi hankkeen paa-
teemojen ymparille: avoin kaupunki, globaali vastuu ja uuden kasvun juuret.

Ohjelmahankkeiden tuotannosta ja rahoituksesta vastaaminen ei paaosin kuulunut designpaa-
kaupungin toimiston tehtaviin, vaan vastuu kuului kunkin hankkeen vastuulliselle organisaatiolle.
Vastuut maariteltiin hankkeiden kanssa solmituissa yhteistydsopimuksissa.

Ohjelma koottiin paaasiassa avoimen haun kautta. Ohjelmaehdotuksia saatiin yhteensa 1 400, jois-
ta noin viidennes paatyi varsinaiseen ohjelmaan. Lisaksi toteutettiin kaikkien maailman designpaa-
kaupunkien ohjelmaan kuuluvat nimikkotapahtumat (Signature Events) seka laaja kansainvalinen
ohjelma. Toteutettujen projektien kokonaismaara oli 551, joka ylitti ennakko-arviot.

Taustayhteisdjen merkitys ohjelman rakentumisessa oli suuri. Kaupungit, valtio, yritykset, yliopistot
ja muut yhteisot kehittivat sisaltdhankkeita ja toteuttivat myds ohjelman ulkopuolisia hankkeita.
Ohjelma jaoteltiin kuuteen kategoriaan: muuttuva kaupunki, uudet ratkaisut, tapahtumien vuosi,
nayttelyt, kohtaamiset seka julkaisut ja sovellukset.

Muuttuva kaupunki -teeman alle koottiin kaupunkiymparistbn muutoksesta nousevia kehityshank-
keita. Uudet ratkaisut esittelivat muotoilun menetelmien sovellusalueita kuten esimerkiksi palvelu-

muotoilua, strategista designia ja informaatiomuotoilua.

Tapahtumien vuosi -kategoria piti sisallaan erilaisia yleisélle suunnattuja tapahtumallisia kokonai-
suuksia. Nayttelyitd vuoden ohjelmaan lukeutui yli sata.

Vuoden aikana jarjestettiin asiantuntijafoorumeita ja seminaareja. Lisaksi julkaistiin kirjoja, lehtia,
verkkojulkaisuja ja sdhkoisia sovelluksia.

Projektien ja hankkeiden yleisébmaara nousi noin 2,5 miljoonaan. Monet kehityshankkeista kdynnis-
tyivat vasta vuoden 2012 lopulla, ja niiden toiminta jatkuu kauas tulevaisuuteen.
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Designpaakaupungin ensimmaisia vaikutuksia todettiin jo vuoden 2012 aikana. Johtop&atokset
tehtiin tutkimusten, kyselyjen ja havaintojen perusteella.

Vuoden paattyessa muotoilusta oli tullut Suomessa aiempaa suurempi yhteiskunnallinen asia ja
puheenaihe. Aineiston perusteella kaupunkilaisten ymmaéarrys muotoilusta oli kasvanut, ja kayttajan
nakodkulma osana suunnittelua korostui.

Muotoilun avulla ratkaistiin ongelmia erilaisissa ympaéaristdissa. Lasten ja nuorten muotoilukasvatus-
ta lisattiin, syntyi uutta yhteisty6ta ja uusia tekemisen paikkoja ja tapoja. Kansainvalisesti Helsinki
nousi kiinnostavaksi muotoilukaupungiksi ja toimi muotoilumaailman kohtauspaikkana.

Koko designpaakaupungin vaikuttavuutta voidaan arvioida ja tutkia useista eri nakdkulmista, ja ar-
vioihin vaikuttaa aikajanne. Esimerkiksi kehityshankkeiden vaikutukset ndhdaan vasta ajan myota.
Designpaakaupunkivuoden vaikuttavuutta on tutkinut Deloitte. Sen laatima vaikuttavuusarviointi
julkaistiin yhta aikaa hankkeen loppuraportin kanssa.

World Design Capital Helsinki 2012 — Loppuraportin tiivistelma Sivu 5



FAKTAT
& LUVUT

World Design Capital Helsinki 2012 Loppuraportin tiivistelma



BUDJETTI

Budjetti 17.8 miljoonaa euroa vuosina 2010 - 2013.

RAHOITUS

KAUPUNGIT

6 miljoonaa euroa

N
N
N
-

50% 22.7% 18.3% 8%
I Helsinki: 3000 000 € B csoc0: 1362000 € B Vantaa: 1098 000 €
| Lahti: 480 000 € Kauniainen: 60 000 €

VALTIO

S miljoonaa euroa

60% 40%
. Tyo- ja elinkeinoministerit: 3 M€

. Opetus- ja kulttuuriministeir6é: 2 M€

6.8 miljoonaa euroa

N
N
N

74% 22% 4%
B vritysyhteistys: 5 M€ I saatiot: 1.5 Me

. Myyntitulot: 0.3 M€
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Projektien kokonaisbudjetit ja toimijoiden designpaakaupunkiin liittyneet muut toimenpiteet eivat
nay budjetissa.

Ohjelma: 7.2 M€
Viestinta ja markkinointi: 6.0 M€
Henkilosto, lisenssimaksut ja hallinto: 4.5 M€

OHJELMA

Projekteja: 551 kpl

Tapahtumia: 2.800 kpl
Toteuttajaorganisaatioita: 290
Projekteja toteutti: 14.500 tekijaa
Yleis6a: yli 2.5 miljoonaa

. Kansainvalisid mediaosumia: 8000

. Kotimaan mediaosumia: 7000

Mediaosumia kaikkiaan n. 100 maasta.
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Vuonna 2012 Helsinki yhdessa Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden kanssa on World Design

Capital. Designpaakaupunkivuoden teemana on Open Helsinki - Embedding Design in Life.
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Laura Aalto,

Kaarina Gould,

Sanna-Mari Jantti,

Maarit Kivisté,

Tiina-Kaisa Laakso-Liukkonen
ja Pekka Timonen.

ULKOASU
Kokoro & Moi

Julkaisija Kansainvalinen designsaatio
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