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1. Katsaus vuoteen
2022

Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas kertoo toimintavuodesta 2022.

Vaikka vuosi oli poikkeuksellinen ja haastava, toiminnallisesti
suoriuduimme hyvin: teimme paljon ja onnistuimme seka
perustehtdviemme toteutuksessa ettd hankkeiden edistami-
sessa ja kehittdmisessa.

Kaupungin jatkuva kasvu nakyi oppilasméariemme nousuna
vuoden 2022 aikana. Vuotta leimasi etenkin vieraskielisten
oppijoiden maaran lisddntyminen. Myds varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousi.

1.1 Toimintaympariston muutokset
jatkuivat

Suurin ja jarkyttavin toimintaympariston muutos oli sota
Ukrainassa. Alkuty6té pakolaisten vastaanottamiseksi tehtiin
paljon, henkildstoa kriisikoulutettiin ja opiskeluun valmistavaa
ohjausta lisattiin. Uudet opiskelijaryhmét saatiin perustettua
nopeasti ja ketterasti, mika oli selked onnistuminen ja kertoo
resilienssimme korkeasta tasosta. Sopivan taustan omaavia
pakolaisia koulutettiin tyéntekijoiksi paivakoteihin, ja vapaas-
sa sivistystydssa lisattiin merkittavasti aikuisten suomen
kielen opetusta kotoutumisen helpottamiseksi. Muitakin maa-
hanmuuttajia tuli tavallista enemman, kun koronan aiheutta-
mat matkustusrajoitukset poistuivat.

Sota aiheutti energiakriisin, jonka vuoksi varauduimme muun
muassa sahkdnjakelun hairidihin. Laadimme ohjeet paivéko-
deille ja oppilaitoksille siita, miten toiminta pidetéan turvalli-
sena. Myos tassa henkildsto oli aktiivista ja tiiviisti mukana.

Varhaiskasvatuksen henkilostbvaje jatkui ja syveni. Pys-
tyimme silti tarjoamaan lakisaateisen péivahoidon palvelut Kuvaaja: Mika Ruusunen
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keskeytyksettéd koko vuoden, miké oli hieno onnistuminen.
Henkiléstdvajeen korjaamiseksi tehtiin runsaasti toimia,
kuten nopean avun sijaismallin laajentaminen seka palkkojen
ja palkkioiden korottaminen. Uusia keinoja etsitdan koko ajan
kaupungin muiden toimijoiden kanssa.

Korona-aika osoitti yhteisollisyyden tarkeyden toimialamme
tydsséa sekd osana kasvua ja oppimista. Kohtaamisten kautta
vélittyy paljon inhimillista, opetuksellista ja kultturellista
tietoa ja taitoa, jota etdyhteyksin ei tavoiteta. Pandemian
paattyminen helpotti tydtdmme merkittavasti. Poikkeusaika
toi myds uusia oppeja muun muassa tiedon kaytté6n osana
johtamista. Aloitimme esimerkiksi toimialan johtoryhmén
yhteisen raportointipdivan kaytédnndn, joka on koettu hyo-
dylliseksi - yhteinen tieto ja ndkemys auttavat edistdmaan
kaikkien tavoitteita ja antavat nakyman koko palvelukokonai-
suuteen.

Suomalainen kasvatus ja koulutus kiinnostavat maailmalla.
Saimme koronavuosien jalkeen kéyntiin kansainvélisten vie-
raiden kaynnit ja vastavuoroisesti omien asiantuntijoidemme
vierailut muualla. Talla on suuri merkitys kehittdmistyolle ja
kaupungin mielikuvalle.

1.2 Tuloksia ja toimenpiteita
vuonna 2022

Varhaiskasvatuksessa jatkettiin lasten yhteisétaitojen ja
osallisuuden vahvistamista. Tavoitteen saavuttamista mitattiin
kyselylld lasten sosiaalisista suhteista. Tulokset olivat erin-
omaiset - jokainen koki, ettd hénella on kaveri. Tulos kertoo,
ettd palveluillamme on suuri vaikutus kaveritaitoihin ja sité
kautta lasten hyvinvointiin, ja teemme jatkuvasti paljon tyota
taman vahvistamiseksi. Perusopetuksen oppilaiden hyvinvointi
oli laskusuuntainen viime vuosina jo ennen pandemiaa, ja ta-
man kehityksen haluamme k&antaa. Hyvinvointitavoitteemme
toteuttamiseksi opetushenkildstd koulutettiin tunne- ja vuoro-
vaikutustaitoa edistavien ohjelmien kayttoon. Hyvinvointiprofiili
on Helsingin oma tydvéline, jolla tehdéén kouluissa jatkuvaa
mittausta oppilaiden tilanteesta. Téysin tavoitetasoon ei siina
paasty, mutta hyvin lahelle, mika oli hyva suoritus haastavana
aikana.

Kaupunkistrategian yksi tavoite on tehda Helsingista lu-
kutaidon padkaupunki. Lukutaito on keskeinen osa koulun
perustehtévaa ja pohja kaikelle oppimiselle. Lukemisen edis-
tamisen hanke on otettu innostuneesti vastaan varhaiskasva-
tuksesta toiselle asteelle ja vapaaseen sivistystydhdn saakka.
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Kaupungin palkanmaksuongelmat olivat henkildstdn kannalta
aarimmaisen ikdva asia, ja niiden selvittdminen kasvatti tyo-
maaradmme. Tilanne vaati resurssien lisddmisté ongelmien
ratkomiseen, ja uuden palkanmaksujérjestelméan vakautta-
misty® jatkuu edelleen.

Koulutus 2030 -hankkeessa suunnitellaan tulevaisuuden
koulua. Tyéstimme henkil6stolle, lapsille ja huoltajille lukuisia
tilaisuuksia, joissa heitd osallistettiin kaupungin kasvatuksen
ja koulutuksen pitkan aikavalin strategian kommentointiin.
Niihin osallistui noin kolmetuhatta lasta ja 700 henkil6stén
edustajaa seka huoltajia. Kiitos aktiivisesta keskustelusta.

vi 100

toimipaikkaa

14 520

tyontekijaa

1.3 Mitattua tyytyvaisyytta
palveluihin

Varhaiskasvatus ja perusopetus koskettavat lahes kaikkia
kuntalaisia ja kiinnostavat laajasti, mika on hienoa. Niille jae-
taan risuja ja ruusuja herkasti, mika on tavoitekin: Helsingin
kaupunki panostaa ihmisten osallistamiseen ja palautteen
avulla voimme kehittda toimintaamme. Seka asiakaskyselyjen
ettd Kuntal0-henkil6stokyselyn mukaan toimialamme vahvuu-
det sailyivat ennallaan ja pystyimme yllapitdmaan kasvatuk-
sen ja koulutuksen laadun ja oppimistulokset hyvélla tasolla.

Peruskoulutuksessa asiakaskokemus oli hyvalla tasolla, vaik-
kei aivan tavoitteessa. Henkiléstdn hyvinvoinnin tavoitteissa
ylsimme lahes entiselle tasolle vuoden haasteista huolimatta.

1.4 Kohti tulevaisuutta

Meilld kasvavat ja kouluttautuvat tulevaisuuden tekijat seka
aikuisena alaa vaihtavat. Aktiiviset ihmiset tuovat yhteiskun-
nalle sosiaalista ja myds taloudellista hyvinvointia. Siksi pelk-
ka kasvatuksen ja koulutuksen palvelujen tarjoaminen ei riita,
vaan sen tasosta tulee pitaa huolta. On tarkeas, etta pystym-
me jatkossakin tarjoamaan laadukasta varhaiskasvatusta

ja opetusta. Ty6llamme on suuri merkitys kaupunkilaisille ja
koko kaupungin elinvoimalle ja menestykselle. Sen tiedosta-
minen motivoi meitd, mutta myds taloudellista tukea tarvitaan
varmistamaan hyvinvoinnin ja palvelujemme taso.

Vuonna 2022 teimme paljon ammattimaista tyéta hyvin
tuloksin, ja esitan siitad lampimat kiitokset koko toimialan
henkilostolle. Kiitan aktiivisesta yhteistydsta ja osallisuudes-
ta my0s kaikkia asiakkaitamme: lapsia ja nuoria, huoltajia ja
aikuisopiskelijoita, joille tydtdmme teemme.
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2. Strategia

Kasvun paikka -kaupunkistrategian yhtena paino-
pisteeni on tehda Helsingistd maailman paras ja
yhdenvertaisin paikka oppia. Kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialalla on strategian toteutuksessa
keskeinen rooli.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii kaupungin var-
haiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta ja lukio-
koulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta koulutuksesta
ja vapaasta sivistystydsta. Toimiala on Helsingin kaupungin
toiseksi suurin, ja se palvelee vuosittain yli 200 000 helsinki-
laista yli 700 toimipaikassa 14 520 tyontekijan osaamisella.
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2. Hyvinvointi,

1. Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvid.

O -~ Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Helsingin kaupungin Kasvun paikka -strategiakausi jatkuu
vuoden 2025 loppuun. Toimialan painotus strategiassa on
vahva: yhtena painopisteen on tehda Helsingistd maailman
paras ja yhdenvertaisin paikka oppia.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
keskeiset strategiaa edistavat nostot ovat:

1. Kaikki koulut ja paivékodit ovat hyvia.
2. Hyvinvointi.
3. Parannetaan henkilston veto- ja pitovoimaa
ja tydoloja yhdessa.
4, Teemme Helsingisté lukemisen ja lukutaidon paakaupungin.
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3. Parannetaan henkilGstén
veto- ja pitovoimaa ja
tytoloja yhdesss,

‘-\'I

4, Taemme Helsingista
lukemisan ja lukutaidon
padkaupungin.
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla oli kaksi
kaupunkistrategiasta johdettua sitovaa tavoitetta
vuodelle 2022:

- Lasten ja nuorten hyvinvointi paranee
- Oppija on aktiivinen ja opinpolku tukee kestévaa kasvatusta.

Tavoitteiden mittarit ovat palvelukohtaisia, ja niiden toteutumi-
sesta kerrotaan palvelukokonaisuuden esittelyn yhteydessa.
Kokonaisuutena tavoitetasosta jaatiin hieman. Tulokset olivat
kuitenkin hyvin lahella tavoitetta, ja mittariarvot pysyivét 1ahes
edellisten mittausten tasolla.

2.1 Strategian toteuttaminen vuonna
2022

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla edistettiin Kasvun
paikka -kaupunkistrategian toimenpanoa monella eri tasolla ja
erilaisin toimenpitein. Strategiaa tehtiin todeksi henkiloston ja
oppijoiden kanssa joka paiva niin paivakodeissa, koululuissa
kuin oppilaitoksissakin. Useita asioita valmisteltiin ja toimeen-
pantiin kaupunkiyhteisesti muiden toimialajoen ja toimijoiden
kanssa.

1) Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia
Laadukkaiden kasvatuksen ja koulutuksen palveluiden kan-
nalta on keskeista, ettd kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia.
Vuonna 2022 yhtena toimenpiteena tavoitteen varmistamisek-
si kaupungin mydnteisen erityiskohtelun rahoituksen laskenta-
tapaa uudistettiin perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.
Rahoituksen tarveperusteinen kohdentaminen takaa entista
tarkemmin tuen sita tarvitseville kouluille ja paivakodeille.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laatua ja tasa-arvoa
vahvistettiin edelleen Oikeus oppia -kehittdmisohjelmalla. Jat-
kon varmistamiseksi tehtiin lainsdadantdesitys, jotta tasa-arvo
vakiinnutettaisiin osaksi valtioin erillismaaréarahoja.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toimeenpanoa vahvistettiin.
Uutena koulutusmuotona kaynnistettiin tutkintokoulutukseen
valmentava TUVA-koulutus. TUVA-koulutuksella mahdollistet-
tiin myds Ukrainasta tulleille joustavia ja nopeita véylid koulu-
tukseen ja tydllistymiseen. Oppisopimuskoulutuksen maaraa
kasvatettiin strategian mukaisesti.

Englanninkielinen koulutus laajeni edelleen perusopetuksessa.
Kansainvalisten perheiden palveluita parannettiin perusope-
tuksen jatkuvan haun prosessilla, joka on ratkaissut monen

Helsinkiin muuttavan perheen lapsen koulupaikkaan liittyvia
vaikeuksia. Yksityisen paivahoidon saatavuutta vahvistettiin
korottamalla yksityisen hoidon tukea péivékotihoidossa ja
esiopetusta taydentévassa varhaiskasvatuksessa.

2) Hyvinvointi

Viime vuosien kriisi- ja poikkeustilanteet ovat entisestéan
korostaneet kasvatuksen ja koulutuksen palveluiden merkit-
tavyytta helsinkildisten lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvoin-
nin perustana.

Toimialalla vahvistettiin hyvinvointia ja osallisuutta peruspal-
veluiden lisaksi monin eri toimenpitein tiiviissa yhteistydssa
kaupungin muiden toimijoiden kanssa.

Perusopetuksessa kehitettiin tunne- ja vuorovaikutustaitoja
entista systemaattisemmin. Sitouttavan kouluyhteis&ty6n
(SKY) avulla alueelliset SKY-asiantuntijat edistivat kouluissa
tunne- ja vuorovaikutusty&ta seka ohjasivat opetushenkilds-
t6a tyohon liittyvien ohjelmien kayttéon. Tunne- ja vuorovai-
kutustaidot edistévat oppimista ja ovat yhteydessd myéhem-
paan parjaamiseen yhteiskunnassa ja henkilokohtaisessa
elamassa. Toisella asteella yhteisollisyyden vahvistamiseen
rakennettiin hyvinvointikahviloiden konsepti yhteistydssa
sote-toimialan seka nuorisotyon kanssa. Hyvinvointikahvilat
olivat opiskelijoiden oma toive opiskelijoiden vuorovaikutuk-
sen vahvistamiseksi ja ammattilaisten kohtaamiseen matalal-
la kynnyksella.

Suomen harrastamisen malli laajeni kaikkiin kaupungin
perusopetuksen suomen- ja ruotsinkielisiin kouluihin seké so-
pimus-, yksityis- ja erityiskouluihin. Oppilaat keréattiin heidan
harrastustoiveitaan, joista suosituimpia toteutettiin. Luokkien
3-6 oppilaat osallistuivat aktiivisimmin harrastustoimintaan.
Harrastamisen mallia toteutettiin kiintedssa yhteistydssé
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan kanssa.

Oppijoiden lilkkkumisen toimenpiteité kirjattiin varhaiskasva-
tussuunnitelmiin seké peruskoulujen ja lukioiden toiminta-
suunnitelmiin. Stadin ammattiopistossa lilkkkuminen nimettiin
painopistealueeksi. Perusopetuksessa toimii PT-toiminta-
malli, ja toisella asteella on liikuntacoacheja. Kaikki kaupun-
gin yksikdt ovat mukana kansallisissa liikkkumisohjelmissa:
Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuvia koulu ja Liikkuva opiskelu.
Ikddntyneiden lilkkkumista edistettiin kohdentamalla liikkuntasi-
sélt6a vapaassa sivistystyossa.
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3) Parannetaan henkil6ston veto- ja pitovoimaa
jatyooloja yhdessa

Henkilstdn veto- ja pitovoiman parantamiseksi tehtiin
lukuisia toimenpitein vuonna 2022: perustettiin henkiloston
saatavuustiimi, joka kdynnisti muun muassa varhaiskasva-
tuksen nopean avun joukot sijaisuustarpeeseen. Joukkoja
laajennettiin vuoden aikana. Kannustelisien ja -palkkioiden
kayttoa jatkettiin ja oppisopimuksella opiskelevien maaraa
kasvatettiin. Rekrytointimenettelyja ja tydntekijéiden pereh-
dytysta uudistettiin ja alalle kouluttautuvien tukea laajennet-
tiin. Erityisopettajien ja -luokanopettajien perehdytysverkos-
tokokeilu kaynnistyi. Nakyvyytta ja tydnantajamarkkinointia
vahvistettiin.

Varaiskasvatuksen henkildston saatavuustilanne on edelleen
kriittinen ja vaatii resursseja ja toimenpiteitd myds kaupungin
ulkopuolisilta toimijoilta.

4) Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon
paakaupungin

Lukutaidon kehittdmisen tavoitteena on ollut, ettd jokainen
oppija I6ytda oman tapansa lukea. Péivakodeissa, koulussa
ja oppilaitoksissa on tehty erilaisia toimia lukuinnon kas-
vattamiseksi ja oppilaiden lukutaidon vahvistamiseksi seka
esimerkiksi hyddynnetty lukutaidon tuen tarpeen arviointien
tuloksia opetuksen tukena. Koulujen ja paivakotien henkilds-
ton osaamista tuettiin erilaisten materiaalien ja digitaalisten
valineiden kayttéon.

Peruskouluissa lukutaidon tuen tarpeita arvioidaan systemaat-
tisesti usealla luokka-asteella, ja oppilaille kohdistetaan niiden
pohjalta sopivaa tukea. Kehittdjaopettajat kouluttivat teemasta
yli 600 perusopetuksen opettajaa, ja tdydennyskoulutusta kie-
lesta, lukutaidosta ja vuorovaikutuksesta jérjestettiin kasvatus-
ja koulutushenkildstolle runsaasti kaikilla oppiasteilla.

Lukuinto - Lasiver-projektissa julkaistiin "Lukuaskeleet”-
materiaali verkkokursseineen lukutaito- ja lukuintotydn tueksi
varhaiskasvatukseen, esiopetukseen ja alkuopetukseen.
Kaikki ruotsinkieliset paivakodit arvioivat lukemisen kulttuu-
rin toteutumista Lukuympyra-ty6valineella.

Kymmeneen ylakouluun palkattiin lukutaidon opettajat, jotka
tukevat heikoiten lukutaidoissa menestyvia. Kaikille 1.-, 3.- ja
T-luokkalaisille jarjestettiin Kulttuuripolkuun kuuluvat kirjastos-
tartit ja kirjavinkkaukset. Erilaisten digitaalisten vélineiden (ku-
ten Lukulumo) hankkimista jatkettiin lukuinnon edistamiseksi.

Lukutaitoa edistettiin aina toista astetta myéten eri toi-
menpitein ja yhteisty6lld muun muassa kirjastojen kanssa.
Esimerkiksi Stadin ammatti- ja aikuisopistossa (Stadin AO)
pidettiin koko yhteison lukuviikkoja, tyévaenopistolla luennoi-
tiin teemoista aktiivisesti ja lisattiin kaiken ikaisten kaupun-
kilaisten lukutaitoa, ja tydvaenopisto ja aikuislukio edistivat
aktiivisesti aikuisten lukutaitoa. Kaikille Helsingin kaupungin
lukioiden opiskelijoille lahjoitettiin Anni Kytémaen kirjoittamana
Margarita-romaani.

2.2 Muut keskeiset strategianostot

Tuottavuus

Toimialan tuottavuusselvitykset aloitetiin vuonna 2022.
Varhaiskasvatuksen selvitys valmistui syksylla. Tunnistettuja
potentiaalisimpia tuttavuustoimenpiteitéd viedaan eteenpain
ja kdytént6on osana talouden ja toiminnan suunnittelua. Pe-
rusopetuksen tuottavuusselvitys kaynnistettiin vuoden 2022
puolella ja valmistuu kevaalla 2023. Taman jalkeen tuotta-
vuusselvitystyd etenee toiselle asteelle seka hallintoon.

Koulutus 2030

Strategisia tavoitteita Helsingin koulutuksen kehittdmiselle
vuoteen 2030 tydstettiin laajasti oppijoita, henkildstda ja
kaupunkilaisia osallistaen. Koulutus 2030 visioi tulevaisuutta
kasvatuksen ja koulutuksen nakdkulmasta: millaista osaamis-
ta tulevaisuudessa tarvitaan ja millainen toimintaymparist®
sen mahdollistaa. Osallistavien tilaisuuksien ja empiirisen
tiedon lisaksi vuonna 2023 julkaistava visio pohjautuu muun
muassa EU:n, Sitran, OECD:n ja kaupungin omaan tutkimus-
tietoon. Koulutus 2030 hakee ratkaisuja myds segregaation
kehityksen hillitsemiseen ja ehkdisemiseen yhdessa muiden
toimijoiden ja tutkijoiden kanssa.

Bloomberg—-Harvard-kehitysohjelma
Pormestarin seké kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan
johdolla Helsingin kaupunki osallistuu Bloomberg-Harvard-
kehitysohjelmaan otsikolla "Cross-sector collaboration to
enhance security in the city”. Hanke alkoi vuonna 2022 ja
paattyy kesalla 2023.

Kehitysohjelman teemana on lasten ja nuorten turvallisuus
kaupunkitilassa, ja sen tavoite on |0ytéa entista parempia
malleja yhteistydlle niin kaupunkiorganisaation sisalld kuin
ulkopuolisten kumppaneiden kanssa konkreettisten ratkaisu-
jen [6ytamiseksi.
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3. Palvelukokonaisuudet
vuonna 2022

3.1 Varhaiskasvatus

Henkilostovaje syveni, lakisaateiset palvelut
turvattiin

Vuonna 2022 henkilostovaje toi haasteita, mutta
saavutimme useita onnistumisia, kuten esimerkiksi
edistimme lasten kaveritaitoja, vieraskielisten lasten
osallisuutta ja varhaiskasvatuksen palvelujen kehitta-
mista.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen piirissé oli vuonna 2022
kaikkiaan 34 728 (35 439) lasta. Vuonna 2022 kaupungin suo-
menkielisia paivakoteja oli 289, joissa oli 24 735 (24 526) lasta.
Perhepaivahoidossa oli 452 (517) lasta. Maksusitoumusasi-
akkaita oli 464 (491). Kotihoidon tukea sai 5 522 (6 160) ja
yksityisen hoidon tukea 3 194 (3 339) kuntalaista. Alle koului-
kaisten lasten kerhoissa kavi 361 (406) lasta.

Esiopetuksessa

4396 .

paikkaa
lm\‘

Vuoden tapahtumia

Paivitimme varhaiskasvatussuunnitelman vastaamaan
1.8.2022 voimaan tullutta varhaiskasvatuslakia ja varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteita. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa on lain pohjalta erityisesti tarkennettu lapsen
oikeutta kehityksen ja oppimisen tukeen seka avattu inklu-
siivisen toimintakulttuurin kehittdmista. Samalla uudistettiin
lapsen varhaiskasvatussuunnitelman pohja. Helsingin var-
haiskasvatussuunnitelmaan on liséksi paivitetty Helsingin pai-
notuksia ja kehittamistydssa muotoutuneita siséltéja, kuten
kestava tulevaisuus, lukemiseen innostava toimintakulttuuri,
liikunnallisen elaméantavan edistdminen ja varhaiskasvatuk-
sen laatutyo.

Esiopetuksen opetussuunnitelmaan tarkennettiin hyvinvoin-
nin, turvallisuuden ja kiusaamien ehkéisyn toimenpiteita

ja yhteiséllisen oppilashuollon rakenteita. Taustalla ovat
perusopetuslain muutokset liittyen kiusaamisen, vakivallan ja
hairinnén ehkaisyyn. Tavoitteena on taata kaikille turvallinen
oppimisymparisto.

Keskitetyn palvelunohjauksen ja Asti-asiakastietopalvelun
kayttd vakiintuivat Helsingissé vuoden aikana. Vuonna 2021
alkaneen kaksivuotisen esiopetuksen pilottikokeilu jatkui, ja
se paattyy vuonna 2024. Vieraskielisten lasten osallistuminen
varhaiskasvatukseen kasvoi, ja suunta nahdéan hyvana: silla
on iso merkitys lapsen opinpolulle.

1.8.2022 voimaan astui varhaiskasvatuslain muutos lapsen
oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen. Lain
muutoksen tarkoituksena on vahvistaa lasten tasavertaista
oikeutta kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeen seka
selkiyttad lapselle annettavaa tukea. Liséksi tuen jarjesta-
misen periaatteita ja kdytantoja seka kasitteita selkiytettiin.
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Varhaiskasvatuslain muutos koskee niin kunnallista kuin
yksityistéakin varhaiskasvatusta.

Jos lapselle on tehty paatos tehostetusta tai erityisesta tu-
esta tai tulkitsemis- ja avustamispalveluista kompensoidaan
palveluntuottajalle aiheutuneet kustannukset luodun mallin ja
periaatteiden mukaisesti.

Helsinki korotti yksityisen hoidon tuen kuntalisaa (Helsinki-lisa)
alle kuusivuotiaiden lasten paivéakotihoidossa olevilla 30
eurolla 1.6.2022 alkaen seka esiopetusta tdydentavassa var-
haiskasvatuksessa olevilla 50 eurolla 1.8.2022 alkaen. Lisaksi
yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottajalle makset-
tavaa esiopetuskorvausta korotettiin 50 eurolla 1.8.2022
alkaen, joka on korotuksen jalkeen 520 euroa. Helsinki-lisén
ja esiopetuskorvauksen liséksi 1.8.2022 alkaen yksityiselle
palveluntuottajalle maksetaan lapsikohtainen sisaruskorvaus,
kun perheesté useampi kuin yksi lapsi on joko yksityisessa
tai kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Korvauksen maéra
on enimmillaén 150 euroa. Korotuksilla pyrittiin lisddmaan
yksityisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaraa. Vuoden 2022
loppuun mennessa asiakasmaara oli suurempi kuin edellisen
vuoden lopussa.

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022. Uudistuksen
vaikutukset nakyvat aikaisintaan kevaalld 2023, kun syyskuus-
ta 2022 ldhtien syntyneet lapset voivat aloittaa varhaiskasva-
tuksessa yhdeksénkuisina. Uudistuksen my6téd kummallakin
vanhemmalla on jatkossa yhta paljon kiintidityja kuukausia.

1-2-vuotiaiden osallistumisasteen kasvu jatkui ja nousi 60
prosenttiin. Helsingissé syntyi 6 038 lasta vuonna 2022, 836
lasta véhemman kuin edellisend vuonna, mika nékyy tulevina
vuosina varhaiskasvatuksen asiakasmaarissa.

Sitovat tavoitteet toteutuivat osittain
Jokaiselle lapselle tehddan henkilokohtainen varhaiskas-

vatussuunnitelma. Vuonna 2022 varhaiskasvatuksella oli
toimialan tavoitteiden mukaisesti kaksi sitovaa tavoitetta,
joista kaveritavoite toteutui. Kaveritaitoja edistetdén kartoit-
tamalla lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet yksikko- ja
ryhmatasolla: millaisissa tilanteissa kukin leikkii ja tutustuu
toisiin lapsiin.

Kaveritavoitteena oli, ettd jokaisella 4-6-vuotiaalla lapsella
on vahintaan yksi kaveri. Lahtétilanteessa 97,4 % lapsista oli
kaveri sosiometrisen mittauksen mukaan, jossa lapset saivat

Suomenkielisia

paivakoteja 289

ja ruotsinkielisia 54
joissa lapsia yhteensa

26 835

Kuvaaja: Jefunne Gimpel
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esimerkiksi piirtdmalla arvioida, onko hénella kavereita. Jal-
kimmaisessa mittauksessa 99,2 %:lla oli kaveri.

Toinen sitova tavoite vuodelle 2022 oli kestavan tulevaisuu-
den Kettu-materiaalin ottaminen kaytt66n 3-vuotiailla ja sita
vanhemmilla lapsilla. Kettu-malli rakentuu muun muassa
ymparisto- ja ilmastokasvatuksesta, kiertotalousosaamisesta
ja tulevaisuuslukutaidosta. Kettuja on yhteensa seitseman, ja
tavoite oli ottaa materiaalit kayttoon vahintdan kolmen ketun
osalta. Syksyksi asetettua tavoitetta ei tysin saavutettu
muun muassa haastavan henkil6stotilanteen vuoksi, mutta
Kettu on tullut silti tunnetuksi hahmoksi yksikdissa ja ndkynyt
laajemminkin, esimerkiksi messuilla ja mediassa.

Haasteita ja onnistumisia

Koronapandemia jatkui, mutta syksylla rajoitukset eivat
enaa olleet ajankohtaisia. Ukrainan sodan vuoksi kevaalla
varauduttiin uusiin asiakkaisiin, mutta ukrainalaislapsia tuli
varhaiskasvatuksen piiriin véhemman kuin ennakoitiin.

Henkildstépula paheni entisestdan vuonna 2022, ja leikkipuis-
toja jouduttiin sulkemaan kolme kertaa, koska niiden henki-
I6std tarvittiin paivakotien lakisdateisen toiminnan yllapitami-
seen. Lakiséateista varhaiskasvatuksen toimintaa ei jouduttu
keskeyttdmaan kertaakaan.

Vuonna 2022 Kaskoon perustettiin saatavuustiimi. Se hoitaa
henkil6ston saatavuuteen ja rekrytointiin liittyvia asioita
koordinoidusti toimialalla. Kaytt66n otettiin myds uusia tapoja
rekrytoida, kuten joustava haku, jossa haku on jatkuvasti auki
siten, ettd henkilon ilmaistessa kiinnostuksensa saatavuustii-
mi ottaa haneen yhteytta.

Alkuvuonna aloittaneista nopean avun joukoista oli iso apu:
paivakotien henkildstésta 85 % kokee saaneensa tiimin kaut-
ta apua. Tiimin jésenet ovat sijaisia, joita pystytdan kohdenta-
maan niihin paivakoteihin, joissa on henkilostdpulaa.

Kannustelisien ja -palkkioiden kéytt63 jatkettiin. Marraskuus-
sa 2022 otettiin kayttoon yhdenvertaisuuslisa: paivakodeissa,
joissa on paljon vieraskielisid lapsia, kelpoinen henkil&s-

t6 - lastenhoitajat, paivdkodinopettajat, erityisopettajat ja
paivakodinjohtaja — saa 150 euron kuukausittaisen lisén
kahden vuoden ajan. Otimme kaytt66n myds kohdennetun
yksikk&tuen mallin, jossa raataléimme tuen tarpeen entista
kohdistetummin.

Tiivistimme oppilaitosyhteisty&ta ja saimme tydntekijoita
oppisopimuksilla, joita saatiin solmittua ennatysméaara Stadin
ammatti- ja aikuisopiston kanssa. Oppisopimuskoulutuksessa
aloitti yhteensa huikeat 181 henked, kun aiempina vuosina
luku ollut noin sata. Jatkoimme varhaiskasvatuksen henkil6s-
ton joustavia patevoittamiskoulutuksia.

Loimme perehdytysmallin, jonka mukaisesti tyontekija saa
toihin tullessaan kaksi paivaa tutustua rauhassa ohjeisiin ja
perehtya tyon sisaltdihin olematta mukana hoitajamitoituk-
sessa. Kuntatydnantaja palkitsi mallin Kuntaty6 2030 -gaalassa.

Helsingin luoma ProEskari-malli sai EU-palkinnon parhaana
julkisena kayttajalahtdisena palveluna Euroopassa. Mallissa
varhaiskasvatus tarjoaa esikoulupaikkaa lapsen osoitteen
mukaan proaktiivisesti ja automaattisesti, eikéa sita tarvitse
erikseen hakea.

Haasteet ja voimavaratekijat nakyvat
henkilostokyselyssa
Kunta10-henkildstotutkimuksessa varhaiskasvatuksen pal-
velukokonaisuuden kokonaissijoitus oli 54 asteikolla yhdesta
sataan, jossa ykkdnen on paras ja sata heikoin. Tulos on
hieman heikompi kuin koko kaupungin tulos (52) seké koko
Kaskon tulos (52). Kaikilla osa-alueilla (tyo-, tydyhteiso- ja
johtamisen mittari) nakyi hieman heikennyst4, jota voi osin
selittda viime vuosien kuormittava arki.

Tuloksissa nékyy edelleen paljon hienoja voimavaratekijoita.
Lahiesimiesten toimintaan ollaan erittéin tyytyvaisia, ja suo-
menkielisen varhaiskasvatuksen johtamisen tulos (50) nousi
koko kaupungin johtamistuloksia (55) paremmaksi. Tydyhtei-
sOsté nousivat esiin hyva ilmapiiri ja tydyhteisdjen toimivuus
seké sosiaalinen padoma. Myos perehdytys koettiin toimi-
vaksi ja sitoutuminen tyhon oli vahvaa, esimerkiksi 70,7 %
vastaajista koki tydon mielekkaaksija 72,4 % koki tydn imua.

Kehittamiskohteet 16ytyvat tydn arjesta. Stressin kokemukset
ovat lisddntyneet ja palautuminen heikentynyt. Kunta10-tulok-
sissa tydnantajan suosittelu laski. 57,3 % suosittelisi tydnan-
tajaa ystavalleen, kun vastaava tulos vuonna 2020 oli 83,6 %.
Tulokseen on saattanut vaikuuttaa palkanmaksun ongelmat
ohjelmistomuutoksen yhteydessa

Asiakastyytyvaisyys pysyi korkeana

Helsingin asiakaskyselyn tulosten mukaan valtaosa huoltajis-
ta kokee, ettd lapsen hyvinvoinnista, viihtyvyydesta ja turval-
lisuudesta huolehditaan hyvin suomen- ja ruotsinkielisessé
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varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Lisdksi huoltajat
kokevat tulevansa kohdatuksi arvostavasti ja ystavallisesti
(95 %). Valtaosa (92 %) vanhemmista kokee, etta lapsella on
mahdollisuus monipuoliseen toimintaan ja leikkiin. Vastan-
neista 90 % arvioi, ettd lapsella on kavereita varhaiskasvatus-
tai esiopetuspaikassa.

Tulosten perusteella huoltajat ovat Iahes yhta tyytyvaisia var-
haiskasvatukseen ja esiopetukseen kuin edellisessé kyselys-
sa vuonna 2020. Huoltajia pyydettiin antamaan varhaiskasva-
tukselle ja esiopetukselle myds yleisarvosana kouluasteikolla
4-10. Huoltajat antoivat yleisarvosanaksi 8,8 (2020 kyselyssa
8,9). Keskimaaraisesti muutokset vuoteen 2020 verrattuna
ovat vahaisia (-0,1--0,2). Eniten kehitettavaa varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa on huoltajien mielesté lasten
mahdollisuuksissa vaikuttaa varhaiskasvatuksen toimintaan
keskiarvolla 5,3 asteikolla 1-7 (2020 kyselyssa 5,5).

3.2 Suomenkielinen perusopetus

Tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin
parantamiseksi

Jatkoimme oppilaiden hyvinvoinnin ja vuorovaiku-
tustaitojen edistamista seka oppimisvajeen kiinniku-
romista. Oppilasméaiara kasvoi varsinkin valmistavas-

sa opetuksessa, mutta uusia opetusryhmia saatiin
ketterasti kayntiin.

Perus-
opetuksessa

102 koulua,
46 889

oppilasta

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasméaara Helsingissa
kasvoi edellisvuodesta ja oli 42 815 (41 876 vuonna 2021) kau-
pungin 88 koulussa. Erityisoppilaiden osuus oppilaista pysyi
lahes samalla tasolla: vuonna 2022 oppilaista 14,5 % (14,3)

oli erityisopetuksessa suomenkielisessa opetuksessa. Heista
lahikouluissa integroituna erityisoppilaina oli 52 % ja erityisluo-
killa 48 %. Vieraskielisten oppilaiden osuus oli 24,8 % (23,2).

Toimintaymparisté muuttui voimakkaasti, ja saimme valmis-
tavaan opetukseen paljon uusia oppilaita, kun pandemian
tuomat matkustuskiellot paattyivat ja Ukrainan pakolaisten
liséksi kouluihin tuli maahanmuuttajia myés muista maista.
Saimme uudet oppilasryhmét kayntiin nopeasti ja ketterasti,
mika oli hieno onnistuminen ja kertoo kriisivalmiutemme
hyvésta tasosta.

Kouluissa edistettiin Lukemisen paakaupunki -tavoitetta luku-
taidon ja lukuinnostuksen kasvattamiseksi. Henkil6ston kie-
litietoisuutta vahvistettiin kaikissa kouluissa. Henkilokuntaa
koulutettiin laajasti kirjallisuuden ja lukemisen pedagogiik-
kaan, ja koulut toteuttivat innostuneesti tavoitetta arjessaan.
Tukea tarvitsevien oppilaiden selvittdmiseen kaytettiin Allu- ja
Lukuseula-testeja. Matemaattisten taitojen selvittdmisessa
kaytettiin Funa-testia.

Kansallisessa oppimistulosten pitkittéisarvioinnissa seura-
taan yhta ikéluokkaa koko peruskoulun ajan. Vuonna 2022
saimme kolmannen luokan pitkittéistutkimuksen tulokset
aidinkielests ja matematiikasta. Aidinkielen ja matematiikan
tulokset ovat valtakunnan keskiarvon tasolla.

Tavoitteissa tulostaso lahes ennallaan
Suomenkielisen perusopetuksen sitovat tavoitteet olivat lasten
ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen seké asiakastyytyvaisyy-
dessa osallisuuden kokemuksen vahvistaminen.

Hyvinvointitavoitteeseen, eli tuloksen paranemiseen vuo-
desta 2021, ei ylletty. Hyvinvointiprofiililla mitatut tulokset
pysyivét ennallaan, mikd on my&nteinen saavutus ja osoittaa,
etta helsinkildiset koulut ovat tehneet vaikuttavia toimenpi-
teitd oppilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi ja sosiaalisten
taitojen kehittdmiseksi huolimatta koronapandemiakriisist3,
jonka on arvioitu vaikuttaneen syvasti jo valmiiksi heikommas-
sa asemassa olevien lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin.
Syksylla 2021 oppilaista 79,5 % ja syksylla 2022 oppilaista
79,2 % oli samaa (positiivista) mielta sosiaalisten taitojen
vaittadmien kanssa.
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Asiakastyytyvaisyys, joka mitattiin vuoden 2022 alussa, pysyi
my0s lahes ennallaan. Osallisuus ja yhteistyd -teemakysy-
mysten tulos oli 4,85, kun tavoitetaso oli 4,95 asteikolla 1-7.
Tyytyvaisyyskysely tehtiin viimeksi ennen pandemiaa vuonna
2020, ja kokonaistuloksissa oppilaiden ja huoltajien vasta-
ukset ylittivat sen tai pysyivat samoina vuonna 2022. Muun
muassa vaitteiden "koulussa on minua kiinnostavia kerhoja”
tai "voin joskus valita itse, miten oppitunnilla tydskennelldan”
kanssa yha useampi oli samaa mieltd. Huoltajien kokonais-
tyytyvaisyys oli 6,1 ja oppilaiden 5,7, mik& on hyva tulos, vaikka
mittausten valilld vallinnut pandemia rajoitti oppilaiden ja
huoltajien mahdollisuuksia vaikuttaa ja esti muun muassa
kerhotoimintaa ja koulujen yhteiset tilaisuudet.

Oppimisvajeen kiinniotto jatkuu toimilla, joilla pyritdan saa-
maan jokaisen oppilaan vahvuudet esiin ja tukemaan niita yk-
sildllisesti. Vaativien erityisoppilaiden maara kasvoi edelleen.
He tarvitsevat ra&téloitya opetusta ja pienten ryhmien tiloja,
jolloin henkildstdn ja tilaresurssien tarve kasvaa.

Vuoden toimenpiteita ja onnistumisia
Moniammatillista ty6té tehdaén yhdessa muiden toimialojen
kanssa. Yhtena tavoitteena on ollut kehittda oppilaille ja per-
heille yhteinen matalan kynnyksen palvelumalli, jonka mu-
kaan oppilaita ja perheité voidaan ohjata oikean tuen piiriin.
T&ta on toimialojen yhteistydna viety kdytannon toimintaan.
Elokuussa kaynnistimme alueelliset yhteistydryhmét, joissa
jésenina ovat eri toimialojen alueelliset paallikét. Ryhmat
tarkastelevat alueen ilmidité ja suunnittelevat niiden pohjalta
toimenpiteitd. Toteutus on lahtenyt onnistuneesti kéyntiin.

Peruskoulun paattéjien siirtyminen toiselle asteelle sujui
hienosti. Lahes kaikki peruskoulunsa paattavat saivat elokuun
loppuun mennessa koulutuspaikan. Opinpolun jatko perus-
opetuksesta toiselle asteelle pystyttiin hyvin turvaamaan
muun muassa tutkintoon valmistavan TUVA-koulutuksen
avulla.

Tarveperusteisen rahoituksen laskentamalli (ent. PD-malli)
uudistettiin. Malli perustuu henkilokohtaiseen tietoon aikai-
semman aluepohjaisen tiedon sijaan. Rahoitus kohdentuu
entista tarkemmin sinne, missa tukea erityisesti tarvitaan.
Esimerkiksi lisda opettajia ja avustajia palkkaamalla koulut
voivat muodostaa pienempia ryhmia. Mallin avulla pyritaén
estdmaan segregaatiota.

Perusopetuslain mukaista iltapdivatoimintaa ja leikkipuisto
jen avointa koululaisten toimintaa on tarkasteltu kaupunki-

tasoisena kokonaisuutena. Toimintaa yhdenmukaistamalla
on pystytty turvaamaan perusopetuksen iltapaivatoiminnan
paikka sité tarvitseville 1-2-luokkalaisille. Lapsen asuin-
paikasta riippumatta on tarjolla samansiséltoista iltapai-
vatoimintaa koulupaivéan jalkeen. Elokuussa kaupungin 25
leikkipuistoa siirtyi jarjestdmaén koululaisten toimintaa
perusopetuslain mukaisesti. Koulun alkaessa elokuussa saa-
pui hakemuksia ennétyksellisen paljon. Hyvassa yhteistydssa
iltapaivatoiminnan palveluntuottajien kanssa paikkamaara
pystyttiin kasvattamaan tarvetta vastaavaksi.

Onnistumisia myos kansallisissa hankkeissa

Osana Oikeus oppia -hanketta kaikissa kouluissa on kehitetty
oppilaiden oppimisen tuen jarjestelyja ja arviointia. Liséksi on
kehitetty yhteisopettajuutta, joustavia opetusjérjestelyja, esi-
ja alkuopetuksen siirtymaa seké kouluvalmentajatoimintaa.
Kehittamistydssa on ollut tiiviisti mukana myds henkildstén
osaamisen kehittdmisen nékdkulma.

Tunne- ja vuorovaikutusohjelmat otettiin systemaattiseen
kayttoon kaikissa kouluissa, osana Opetushallituksen sito-
uttava kouluyhteisé (SKY) -hankkeelta koulut saivat tukea
valittujen ohjelmien kayttd6n. Tunne- ja vuorovaikutustaitoja
lisdamalla pyritdén vahentdmaan myods kiusaamista. Kouluis-
sa on vahvistettu myds poissaolon puuttumisen portaiden
kayttdmista. Kouluista on saatu toiminnasta hyvaa palautetta.
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Harrastamisen malli vakiintui uuden nuorisolain 2022 myo6ta,
ja toimintaa organisoitiin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
kanssa. Toiminnan piirissa on noin 12 000 oppilasta eli 30 %
kohderyhmasta.

Kansallisessa oppimistulosten jatkuvassa arvioinnissa
seurataan oppilaita ikaluokittain, ja vuonna 2022 saimme kol-
mannen luokan pitkittaistutkimuksen tulokset didinkielesta ja
matematiikasta. Tuloksia kdydaan Helsingissa lapi koulutasolla,
kartoitetaan eroja eri tavoin menestyneiden koulujen toiminta-
tavoissa ja kdytetdan tietoa opetuksen kohdentamiseen. Hel-
singin perusopetuksen aidinkielen tulokset ovat keskiméarin
valtakunnan tasoa, vaikka Helsingin alueiden valilla on eroja.

Tietojohtaminen kaytossa kaikissa kouluissa
Vuonna 2022 perusopetuksen pedagogisen johtamisen tieto-
tyopoytia (dashboardit) kehitettiin rehtorien tietojohtamisen
tueksi. Tietotyopdydat tarjoavat koulujen kaytt66n ajantasai-
sen tilannekuvan muun muassa poissaoloista seké palvelevat
johtoa ja hallintoa tiedon hyddyntéamisessa. Rehtori pystyy
entistd paremmin analysoimaan ja kehittdmaén koulunsa
toimintaa. Systemaattinen datan kerdys parantaa johtamista
my0s helpottamalla resurssien allokointia ja toimenpiteiden
vaikuttavuuden seurantaa.

Johdon ja rehtorien dashboardeilla voi tuloksia tarkastel-

la kaupungin, alueen, koulun, luokka-asteen ja yksittaisen
luokan tasolla. Tarkoitus on edistaé pedagogista hyvinvointia
oppimisyhteisdssa, ja luokan tulokset kuvaavat luontevalla
tasolla hyvinvointia ja osallisuutta.

Henkilosto

Vaikka koronarajoitusten paattymiseen ja yhteisé6n paluu-
seen oltiin tyytyvaisia, kuormittuneisuutta kasvattaneet viime
vuosien muutokset toimintaympéristdssé nakyivat henki-
[6ston vasymyksena. Myds palkanmaksuongelmat lisésivat
kuormitusta, jonka vaikutukset heijastuivat syksylla kouluissa.
Tyémaaran koetaan kasvaneen ja palautumisen heikenty-
neen. Koronan kielteiset vaikutukset ndkyvat perusopetuk-
sessa kaupunkitasoa vahvemmin.

Henkilostokysely Kunta10:n tuloksissa perusopetuksen sijoi-
tus oli hivenen parempi kuin toimialalla keskimaarin. Tyéyh-
teis6kokemus ja tyon merkityksellisyys ovat edelleen vahvoja.
Kouluissa lghiesihenkil6t ovat onnistuneet: johtaminen koetaan
hyvana.

3.3 Lukiokoulutus Helsingissa

Vahvan kehittamisen vuosi

Lukioiden toimintakulttuuri kehittyi ja verkkotarjon-
ta kasvoi vuonna 2022.

Helsingin kaupungin suomenkielisissa kaupungin yllapita-
missa lukioissa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 8 469 (8 160)
opiskelijaa. Kaupungin yllapitamissa aikuislukioissa suomen-
kielisia tutkinto-opiskelijoita oli 258 (188).

Vuonna 2022 Helsingin kaupungilla oli 11 suomenkielisté ja
kolme ruotsinkielista lukiota seka yksi suomenkielinen aikuis-
lukio. T6616Nn ruotsinkielisen paivalukion yhteydessa on lisaksi
aikuislinja. Lukiokoulutuksen aloituspaikkoja oli tarjolla 2 786
(2 711) suomenkielisissa paivéalukioissa.

Tutkintoon valmistavassa TUVA-koulutuksessa aloituspaik-
koja oli 480. Vuoden 2022 yhteishaussa helsinkildisistd 58,9
(55,9) prosenttia haki ensisijaisesti lukioon.

Lukiokoulutus saavutti molemmat vuoden 2022 sitovat
tavoitteensa. Opiskelijoiden osallisuuden kokemuksen mittari
parani edellisesté vuodesta ja oli nyt 3,0 (2,8): opiskelijat
kokevat voivansa entistd paremmin vaikuttamaan arviointiin
ja opiskelumenetelmiin. Toinen sitova tavoite oli laatia opin-
tosuunnitelma kaikille lukion ykkdsluokan oppilaille ennen
syyslukukauden paattymista. Sadan prosentin tavoitteeseen
paastiin, mika oli hieno suoritus.

Tutkintoon valmistavan opetuksen (TUVA)
suunnittelu ja kayttoonotto

Helsingin kaupunki nakee toisen asteen koulutuksen strate-
giassa tarkedna mahdollisuuden ristiinopiskeluun. Silld on
suuri merkitys tulevaisuuden koulutuspolkujen turvaamises-
sa mahdollisimman monelle.

Merkittava askel syksylla 2022 oli tutkintoon valmistavan
koulutuksen (TUVA) suunnittelu ja kdyttoonotto. Kehitystyo
eteni rivakasti. TUVA-koulutus on tarkoitettu oppivelvollisille
ja aikuisille, jotka tarvitsevat valmentavaa koulutusta siirtyak-
seen lukio- tai ammatilliseen koulutukseen.

Helsingissa lukion kokeilujaksoille ohjataan oppilaita kaik-

kiin kaupungin paivalukioihin, miké on laajempi ratkaisu kuin
kaupungeilla yleensa. Katsoimme, etta kokeilumahdollisuus
paivalukiossa nivoo TUVA-opiskelijoita enemman yhteen muiden
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lukiolaisten kanssa ja antaa heille realistisemman kuvan siita,
mita lukio-opiskelu on, kuin jos lukio-opintoja kokeiltaisiin ilta- tai
aikuislukioissa.

TUVA on kaksoistutkinnon liséksi ensimmainen selkea kokei-
lu, jossa opiskelija tekee opintoja sekd ammattiopiston etta
lukion puolella ja jossa hanelle laaditaan molemmat opinnot
huomioiva opintosuunnitelma.

Verkkotarjonta kehittyy jatkuvasti

Vuoden aikana lukioissa alkoi uusi normaali, kun eta- ja
lahiopintojen ennakoimaton vaihtelu paattyi. Opettajien viikon
lakosta huhtikuussa ei aiheutunut oppimisvajetta. Koro-
na-ajasta saatiin paljon oppia ja hyvia kaytantoja eta- ja hybri-
ditydn hyddyntémiseen opetuksessa. Verkkotarjotin, jossa
tarjotaan verkkokursseja ja etdopetusta aikataulun mukaan
seka hybridiopetusta, kehittyy koko ajan.

Kaksoistutkintoa
suorittavia opiskelijoita

586

Kuvaaja: Maija Astikainen

Vuonna 2022 péaatettiin, etté aikuislukion yhtena lisatoi-
mintona on jatkossa tavallinen nuorten péivalukiolinja. Sen
verkkotarjonta nivotaan aikuislukion alle, jolloin pystymme
keskittdméaan ja parantamaan verkkolukio-opetusta niin, etta
se palvelee mahdollisimman hyvin erilaisia opiskelijoita.

Opiskelijoiden osallistaminen parani

Vuonna 2022 penkkarit saatiin pitdd normaalisti, samoin van-
hojen tanssit, vaikka niiden ajankohtaa mydhennettiin. Lukiois-
sa kiinnitettiin erittdin paljon huomiota oppilaiden hyvinvoinnin
yllapitoon muun muassa lisddmalla yhteisdllisia tydmenetelmia.

Yksi niista on turvallisen tydympéariston malli, jonka kaytto alkoi
vuonna 2022. Tavoitteena on arvostava kohtaaminen, ja mallin
saantdjen tekoon ja noudattamiseen pyritdan osallistamaan
mahdollisimman suuri maara opiskelijoita. Ryhmamuotoisella
toiminnalla pyritdan myds pienentdmaan yksinaisyyden koke-
musta. Tavoite on saada malli kdyttdon kaikille Helsingin toisen

asteen oppilaitoksille vuonna 2023.
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3.4 Stadin ammatti- ja aikuisopisto

Oppimispolut kaikille, kohti kestavaa
tulevaisuutta

Vuonna 2022 ammatillisessa koulutuksessa tehtiin
toita oppimispolun varmistamiseksi kaikille oppi-
joille, lisattiin oppisopimuspaikkoja seka suunnat-
tiin katsetta kestadvaan tulevaisuuteen. Pakolais-
kriisiin reagoitiin nopeasti, ja tieto-osaamista ja
oppimisymparistoja kehitettiin.

Stadin ammatti- ja aikuisopisto (Stadin AO) on Suomen
suurin ammatillista peruskoulutusta, tdydennyskoulutusta,
oppisopimuskoulutusta ja nivelvaiheen koulutusta jarjestéava
oppilaitos, jossa voi opiskella 62:en eri tutkintoon. Stadin
AO:n 14 toimipaikkaa sijaitsevat eri puolilla Helsinkia, ja vuon-

na 2022 Stadin AO:n opiskelijavirtauma oli 22 000 opiskelijaa.

Opiskelijoista erityisopiskelijoita oli 21 prosenttia ja vieras-
kielisia (muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvia) 43 prosent-
tia. Opiskelijat ovat pdaosin aikuisia: 38 (49) prosenttia ol
18-29-vuotiaita,46 (35) prosenttia 30-71-vuotiaita ja 16 (16)
prosenttia 16-17-vuotiaita.

Tavoitteet ylittyivat kirkkaasti
Molemmat Stadin AO:n sitovat tavoitteet ylittyivat kirkkaasti
vuonna 2022. Tavoitteemme oli lisata 18-29-vuotiaiden op-

pisopimusten aloituspaikkoja 10 %:lla vuoden 2021 luvusta 432.

Paikkoja saatiin 526, joten maara kasvoi perati 25 %.

Toinen tavoite oli vapaasti valittavien kestavan tulevaisuuden
opintojen suorittaminen tuhannen osaamispisteen verran.
Aihe oli ajankohtainen ja kiinnostava, silld osaamispisteita
kertyi 3 543. Eniten osaamispisteita suoritettiin séhko- ja au-
tomaatioalalla aurinkosahkdjarjestelméasennusten tutkinnon
osassa. My0s sosiaali- ja terveysalalla kestavan tulevaisuu-
den opintoja suoritettiin runsaasti.

Vuoden tapahtumia toimintaymparistossa
Vuoden 2022 elokuussa kaynnistyi tutkintoon valmistava kou-
lutus, TUVA, joka korvaa muun muassa entisen ammatillisiin
opintoihin valmentaneen Valma-koulutuksen, lukio-opintoihin
valmistavan Luva-koulutuksen ja perusopetuksen lisdope-
tuksen. Sen toteuttamiseksi tehtiin Kasko-tasolla vahvaa
yhteisty6ta peruskoulujen, lukioiden ja Stadin AO:n kesken, ja
koulutus saatiin sujuvasti ja onnistuneesti kayntiin.

Stadin AO:oon perustettiin kevaalla heti pakolaiskriisin syn-
nyttya Ukraina-tiimi. Se hoitaa keskitetysti ukrainalaisten oh-
jausta ty6elamaan tai opintojen dareen ja auttaa padseméan
niissa alkuun. Tavoite on muodostaa tulijoille tydpaikkaan
tahtaava opinpolku mahdollisimman nopeasti tutustuttamalla
heitd suomalaiseen tydelamaan ja tarjoamalla tdydennyskou-
lutuksia kunkin koulutustaustan, valmiuksien ja kiinnostuksen
mukaisesti.

Koska Stadin AO:ssa on toimintaa ympé&ri vuoden, niin uk-
rainalaisia pystyttiin palvelemaan myds kesélla. Ukrainasta
tulleita ohjattiin niin ammattiopistoon, tydvaenopistoon kuin
lukioon ja muihin mahdollisiin jatko-opiskelupaikkoihin. Vuo-
den mittaan tiimissa tydskenteli 5-20 henkil6a.

Myllypuron kampuksen harjakaiset pidettiin syyskuussa 2022.
Uudessa rakennuksessa aloittavat syksylld 2023 talonraken-
nuksen ja talotekniikan opiskelijat. Roihupellon kampuksen
rakentaminen kaynnistyi vuonna 2022. Hanke on kooltaan
toimialan suurin rakennushanke. Tiloihin siirtyy opiskelijoita ja
henkil6stda useasta toimipaikasta, ja kampus otetaan kayttoon
alkuvuonna 2026.

Toimintakasikirjaa kehitettiin edelleen vuonna 2022. Koko
henkildstolle suunnatut tietotyopdydat otettiin kayttéon. Niiden
avulla pystytdén seuraamaan entistd paremmin opiskelijoiden
kiinnittymisté opintoihin seka opintojen etenemista.

Palaute on positiivista

Stadin AO:ssa keratéén opiskelijoilta Amis-palaute seké opin-
tojen alussa ettd paattdvaiheessa. Valtakunnalliset Amis-pa-
lautteet olivat Stadin AO:ssa ovat hyvalla tasolla. Esimerkiksi
vaite "olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen” sai aloitus-
kyselyn koosteessa arvosanan 4,4 asteikolla yhdesta viiteen,
paattokyselyssé lahes saman, 4,3. Koulutuksen vaikuttavuu-
den arvosana oli 4,4.

Liséksi teimme kaksi kertaa opiskelijan pedagogista hyvin-
vointia mittaavan oman kyselyn, joiden mukaan opintoihin
kiinnittyminen on hyvalla tasolla. Syksyn tuloksissa 91 % opis-
kelijoista koki saaneensa opettajalta tukea. 88 % vastaajista
koki kiinnittyneensé sosiaalisesti korona-ajasta huolimatta.
Pedagogista hyvinvointia mittaavat tulokset paranivat hieman
kevaasta syksyyn.
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Ammatillisessa
koulutuksessa (Stadin AO) 7

14 toimipaikkaa,

opiskelijoita 9 643
[PR— LS
» ) " A

Kuvaaja: Justus Hirvi
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Valtakunnallinen tydelamapalautekysely koostuu kahdesta
osasta, tydpaikkaohjaaja- ja tydpaikkakyselysta. Tydpaikkaoh-
jaajakyselyssa arvioidaan Stadin AO:n onnistumista opiskelun
tukemisessa. Nayttojen toteutus yhdessa oppilaitoksen kanssa
onnistui tydpaikkaohjaajien mielesta hyvin, 4,38/5. Vuonna
2022 kaynnistyneessa tydpaikkakyselyssa yrityksille ja muille
tyonantajille vastausprosentti jai viela pieneksi, 25 %:iin, ja
sen mukaan tyopaikan ja Stadin AO:n vélisesta yhteistyosta
saimme 4,24/5.

Mukana kansallisissa hankkeissa

Stadin AO oli vuonna 2022 aktiivisesti mukana useissa
kansallisissa hankkeissa, muun muassa tekoalyn ja oppi-
misanalytiikan hyddyntamisessé opintojen seurannassa ja
ohjauksessa.

Kestavan tulevaisuuden ammattilaiset -hankkeen tavoittee-
na on kehittad ja uudistaa kestavan tulevaisuuden ohjelma
vastaamaan ammatilliselle koulutukselle asetettuja vihrean
siirtymaén ja kestévéan tulevaisuuden tavoitteita ja samalla
kytked uuden Helsingin kaupunkistrategian 2021-2025 kes-
tavan tulevaisuuden tavoitteet kiintedksi osaksi Stadin AO:n
toimintaa.

Saimme opetus- ja kulttuuriministeriolta strategiarahoitusta
oppimisymparistdjen ja tieto-osaamisen kehittdmiseen ja lisa-
rahoitusta opetuksen ja ohjauksen vahvistamiseen.

3.5 Helsingin suomenkielinen
ty6vaenopisto

Vieraskielinen kurssitarjonta kasvoi

Koronarajoitusten paattyminen mahdollisti toimin-
nan taysimittaisen kaynnistamisen helmikuussa.
Vieraskielisten opiskelijoiden maara kasvoi, ja kie-
liopetusta lisattiin nopeasti kevailla pakolaiskriisin
myota. Syksysta asti tyovaenopiston opinnoista on
ollut mahdollista hankkia opintopisteita.

Tarjosimme vuonna 2022 Helsingin tyévéenopistossa kau-
punkilaisille yhteensé 104 453 (101 726) tuntia opetusta 4 505
(4 589) kurssilla. Kursseillamme ja luennoillamme oli vuoden
aikana 85 457 (83 888) osallistujaa.

Tybvaenopiston toiminta kéynnistyi rivakasti helmikuussa,
kun Etela-Suomen aluehallintoviraston asettama sisétiloissa
kokoontumisen kielto tammikuulta paattyi. Korona nakyi kui-
tenkin viela osallistujam&arissa. Kursseja peruuntui enem-

man kuin tavallisena vuonna, silla etenkin ikdihmiset olivat
viela varovaisia, mikéa laski aktiivisuutta.

Helmikuusta alkaen pystyttiin kuitenkin pitédméaan kursseja ja
tapahtumia normaalisti, milla oli suuri merkitys opiskelijoille

ja henkilostolle. Taideaineiden opiskelijoiden luomat konser-
tit, taidenayttelyt, teatteriesitykset ja muun muassa opiston

yhteiset joulujuhlat toivat iloa.

Vieraskielista kurssitarjontaa kasvatettiin
Vieraskielisten opiskelijoiden méara kasvoi vuonna 2022.
Syita téhan olivat pakolaiskriisi ja koronan paattyminen, mika
mahdollisti myds muiden maahanmuuttajien paluun kursseil-
le. Lisdksi tyévaenopisto oli aktiivinen tarjonnan lisddmisessa
ja kohderyhman tavoittelussa, missa onnistuttiin erinomai-
sesti.

Tydvaenopiston sitovana tavoitteena oli nostaa vieraskielis-
ten opiskelijoiden maéraa kaksi prosenttia vuodesta 2021.
Tavoite toteutui hyvin: vieraskielisten opiskelijoiden maara
kasvoi 17,2 prosenttiin, kun se vuonna 2021 oli 14,7. Kasvua ta-
pahtui etenkin S2-opetuksessa, mutta myds muilla kursseilla.
Tarjosimme suomi toisena kielena (S2) -opetusta 17 941 tuntia
sekd maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetusta 4 265
tuntia. Naihin opetuksiin osallistui 3 320 (2 427) kurssilaista.

Vieraskielisten
opiskelijoiden maara
(suomenkielinen opetus)

17,2 %
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Pakolaiskriisin synnyttya kevaalla jérjestettiin nopeasti 11 raa-
taloitya kielikurssia ukrainalaisille, joihin osallistui yhteensa
toistasataa opiskelijaa: onnistuimme hyvin my&s tdman koh-
deryhman tavoittamisessa. Syksylld suomen kielen kurssit
ukrainalaisille jatkuivat. Opiskelijoita ohjattiin niiden jélkeen
muun muassa aikuislukioon ja ammattioppilaitoksiin.

Opiston toimintaan osallistui 8 402 (7 380) yli 60-vuotiasta.
Toteutunut HYTE-tavoite oli sama kuin edellisené vuonna eli
likunta- ja tanssikursseista 42 % oli suunnattu erityisesti
senioreille, milld edistettiin kaupungin tavoitetta ikdihmisten
hyvinvoinnin tukemisessa.

Tydvaenopiston erdat suositut kurssit esimerkiksi kuvatai-
teessa tai laulunopetuksessa ovat jatkuneet vuosia osin ldhes
samojen osallistujien voimin. Néille osallistujille tarjosimme
mahdollisuuden muodostaa omaehtoisia ryhmia. Omaehtoi-
selle toiminnalle luotiin rakenteet ja ohjaus, minka ansiosta
opettajaresurssit vapautuvat muun opetus- ja kurssitoimin-
nan kayttoon. Tavoitteena oli nostaa omaehtoisesti toimivien
ryhmien maéra 50 % vuodesta 2021, mika toteutui: omaeh-
toisia ryhmia oli 19 vuonna 2022, kun niita oli 10 edellisena
vuonna.

Uutuutena opintopistekurssit

Helsingin tyovéenopistossa on vuoden 2022 syksysté alkaen
ollut tarjolla opintopistekursseja, joista opiskelijalla on ollut
mahdollisuus saada suoritusmerkintd Opetushallituksen ylla-
pitdmadn Omaan Opintopolkuun. Opintopisteiden mydéntami-
nen vapaassa sivistystydssé mahdollistettiin lakimuutoksella
vuonna 2021. Ty aloitettiin henkildstokoulutuksella ja jarjes-
telmien yhteensovittamisella, ja opintopisteiden myontamista
pilotoitiin vuonna 2022 joillakin musiikin, kotitalouden, kielten
ja kasityon kursseilla. Opintopistekurssitarjonta laajenee
myS6hemmin.

Henkiloston tyokuorma lisaantyi
Vuonna 2022 ei tehty asiakaskysely3, vaan se toteutetaan
joka toinen vuosi, seuraava vuonna 2023.

Henkiloston tydkuorma kasvoi Kuntal0-kyselyn tulosten mu-
kaan. Koronarajoitukset ja muut ennakoimattomat muutokset,
kuten Sarastia-palkanmaksun haasteet, aiheuttivat ylimaarais-
ta ty6ta etenkin suunnittelusta vastaaville henkilGille. Kokemus
oman tyon mielekkyydesta ja palkitsevuudesta pysyi kuitenkin
hyvalla tasolla.

Tyovaenopistoissa

98 370 opiskelijaa,
126 610

opetustuntia

Kuvaaja: Suvi-Tuuli Kankaanpaa
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3.6 De svenska tjansterna

Vi arbetade for 6kat valbefinnande och gav
integrationen pa svenska en ytter-ligare puff
framat

Ar 2022 bedrev vi ett omfattande arbete i syfte att
framja elevernas valbefinnande.

Ar 2022 13g antalet barn pa daghem och familjedagvard med
svenska som verksamhetssprék pa samma niva som aret
innan och var i genomsnitt 2 270 (2 265). Antalet svensk-
sprakiga daghem var 54. Antalet elever i den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen 6kade och uppgick till 4 122 (4 025)
i slutet av aret. Antalet studerande inom den svenska gymna-
sieutbildningen var 1323 (1 287). Nyborjarplatserna pa Tol6
gymnasium 6kades fran 133 till 150.

Andelen barn med ett annat modersmal an svenska eller
finska inom smabarnspedagogiken var 3,6 (2,7) procent pa
daghemmen och 2,6 (3,8) procent inom férskoleundervis-
ningen. Inom den grundldggande utbildningen stod de for
3,5 procent (3,0).

Ar 2022 bedrev vi ett omfattande arbete i syfte att framja
elevernas valbefinnande, vilket var ett av huvudmalen for
sektorn. Vi arbetade inom smébarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och den
fria bildningen for att uppna det har malet. Vi planerade nya
metoder och stédformer for att frémja valbefinnandet hos
barnen och de unga samt personalens arbetshalsa.

Vara bindande mal inom sméabarnspedagogiken, den grund-
laggande utbildningen och gymnasieutbildningen var desam-
ma som pa den finsksprékiga sidan. Malen uppnaddes delvis
inom de svensksprakiga tjansterna.

"Varje barn har minst en kompis” var ett av vara viktigaste
delmal. For att uppna malet fick barnen syssla med olika
gemenskapsuppbyggande aktiviteter pa daghemmen och i
skolorna. Det kan ocksa namnas att man startade sé kallade
vélbefinnandekaféer p& gymnasierna och involverade de
unga i arrangemangen.

Inom den grundlaggande utbildningen utvecklade vi stéd-
formerna i nérskolorna i hela servicenétverket. Mélet ar att
barnen ska fa sarskilt stod allt efter behov sin egen narskola.

Den st6rsta utmaningen var den skrala tillgadngen pa perso-
nal inom sméabarnspedagogiken. Med hjalp av tillaggsfinan-
siering frén Utbildningsstyrelsen hdjdes emellertid I6nerna
och arvodena; dessutom inrattades bland annat ett sarskilt
team med uppgift att framja och stddja rekryteringen inom
smabarnspedagogiken.

Syftet med projektet Lukuinto — Lasiver &r att starka laskultu-
ren och laskunnigheten i Helsingfors. Det har arbetet har fatt
en bra start. Det finns gott om exempel pa arbete som utfors
i skolan for att gora lasning intressant for barn.

Integrationen pa svenska framskred

| var verksamhet stavar vi efter att frémja integrationen sa att
alla som vill kan utbilda sig pa svenska oavsett modersmal.
Vi erbjuder med andra ord ocksa dem vars modersmal inte
ar svenska eller finska majligheten att delta i smabarnspeda-
gogik och grundlaggande utbildning pa svenska, vilket banar
vagen till svensksprékig gymnasieutbildning och fri bildning.

Utbildning som handleder for examensutbildning (Hux)
infordes till foljd av den utvidgade laroplikten. Frén och med
augusti 2022 har utbildning av det har slaget ordnats pa
svenska i yrkesinstitutet Prakticums regi for att tillgodose
huvudstadsregionens behov. Verksamheten, som forbered-
des och forverkligades i samarbete med Svenska servicehel-
heten ar 2022, fick en smidig start.

Antalet studerande
inom den svenska
gymnasieutbildningen

1323
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Utbildning pa svenska for pedagoger fran Ukraina startade.
En grupp ukrainska handledare och larare fick méjligheten
att studera pa Arbis. For att kunna arbeta till exempel pa
daghem fick de ocksé lara sig om det finlandska bildningsva-
sendet. Det har arbetet fortsatter.

Under det ganga aret studerade 11 424 kursdeltagare inom
den fria bildningen pé Arbis. Arbis lyckades med sitt val-
befinnandemal i fraga om utbudet av fysiska aktiviteter for
seniorer.

Ar 2021 6vergick de svensksprakiga gymnasierna i Helsing-
fors till ett system med fyra perioder per ari stallet for de
tidigare fem. En utvéardering av huruvida systemet fungerade
gjordes ar 2022. Resultaten visade att fyraperioderssystemet
inte fungerade battre &n systemet med fem: den férvéntade
arbetsron uppnaddes inte och man upplevde dessutom att
arbetsmangden under en period 6kade. Féljaktligen atergick
man till systemet med fem perioder pa hosten 2022. Resultaten
bygger pé en enkat som utférdes bland de studerande, vard-
nadshavarna och lararna.

Kunderna uppskattar vara tjanster

| Kommun10-undersokningen |ag resultaten och sarskilt
ledarskapet pa en god niva trots att ocksa 2022 var ett krisar.
Personalen var emellertid hért pressad och aterhédmtningen
en utmaning enligt undersdkningen. Stadens problem med
I6neutbetalningen medférde egna utmaningar och indexet
som mater hur villiga medarbetarna &r att rekommendera sin
arbetsplats sjonk en aning.

Enligt kundenkater som rérde de svensksprakiga tjansterna
var vardnadshavarnas erfarenheter av i synnerhet sma-
barnspedagogiken mycket positiva — de vardesatter vara
anstéllda och var verksamhet. Delaktigheten ses emellertid
som ett utvecklingsomrade. Det visade sig att bade barnen
och vardnadshavarna dnskar fa annu mer information om
verksamheten och kunna paverka den i hdgre grad.

Kuvaaja: Jefunne Gimpel
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3.7 Oppilashuolto

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittamisen
vuosi

Oppilashuolto on aktiivinen toimija koko toimialan
strategisten tavoitteiden, etenkin oppilaiden hyvin-
voinnin, edistadmisessa.

Oppilashuolto vastaa esi- ja peruskoululaisten psyykkisen,
fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin yllapidosta ja edistami-
sestd. Moniammatillinen oppilashuollon henkil6sté koostuu
opetuksen ja oppilashuollon asiantuntijoista, joiden palvelut
ovat kaikkien kouluyhteisdn jasenten kaytettavissa. Yhteistyo-
hén hyvinvoinnin edistdmiseksi ja tukea tarvitsevien oppilai-
den auttamiseksi kytketddn mahdollisuuksien mukaan myos
huoltajat.

Oppilas- ja opiskelijahuolto ovat keskeisié toimijoita koko
toimialan strategisten tavoitteiden edistamisessa. Hyvinvoin-
titavoitteessa tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen oli
yksi vuoden 2022 keskeinen teema, johon panostettiin paljon.
Toiminnalla, joka liittyy kiusaamisen vastaiseen ohjelmaan,
pyritddn sekd vahentdméaan kiusaamista ja yksinéisyyden koke-
musta ettd antamaan oppilaille valmiuksia tulevaisuutta varten.

Systemaattista hyvinvointityota

Kaikissa kouluissa otettiin kdyttoon tietyt, tutkimusnayton
perusteella valitut menetelmat, joilla tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoja kehitetaan nyt systemaattisesti ja vertailtavasti, ja
oppilashuolto seuraa toteuttamista.

Tyota tukee opetusministerion kansallinen Sitouttava kouluyh-
teis6tys -hanke (SKY), jonka avulla puututaan oppilaiden pois-
saoloihin ja niiden juurisyihin ennaltaehkaisevasti. Malli, jossa
asiantuntijat tekevét ty6ta kouluissa paikan paalla, vakiintui kayt-
t66n vuonna 2022. Koulujen palaute oli mydnteista: SKY-asian-
tuntijoista koetaan olleen paljon apua. Heita on seitsemén, yksi
jokaisella maantieteellisella koulualueella Helsingissa.

Vuoden aikana tuotimme nettiin palvelun, jolla voi oppilaiden
Aula-kirjautumissivun kautta ilmoittaa kiusaamiskokemuksis-
ta nimella tai nimettdmasti.

Yhteis66n kuulumista ja jatkuvaa ryhmaytymista vahvistettiin
eri keinoin, tavoitteena on vahentaé oppilaiden yksindisyyden

kokemusta, jota on edelleen paljon, hyvinvointiprofiilin mit-
taustulosten mukaan noin saman verran kuin vuonna 2021.

Hyvinvointiprofiili, jolla sosiaalisia suhteita seurataan, on kay-
tannollinen tydkalu koulujen toimenpiteiden pohjaksi ja muun
muassa valtakunnallisten vertailujen tekoon. Tiedot kerattiin
vuonna 2022 toisen kerran perusopetuksen 4., 6.- ja 7.-luok-
kalaisilta séhkdisen linkin kautta. Vastaajista ndhdaén koulu

ja luokkataso ilman henkil6tietoja, ja tulokset ovat nahtavissa
heti. Aineistomadran kasvaessa tuloksien tehokasta hyo-
dyntamista esimerkiksi opettajien ja huoltajien yhteistydssa
suunnitellaan.

Sosiaali- ja terveystoimijoiden kanssa yhteistyota selkeytet-
tiin ja kehitettiin. Helsingin malli, jossa oppilashuolto on edel-
leen osa kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa, toimii hyvin.

Oppilashuollon kayntimaarat laskivat vuonna 2022 pande-
miaa edeltéviin maariin korona-ajan kysyntapiikin jalkeen.
Lahiopetuksessa tarve keskusteluihin on vakiintuneella
tasolla. Ukrainan kriisista ei heijastunut kouluihin merkittavia
ongelmia oppilashuollon ja hyvinvoinnin nédkékulmasta. Yhtei-
nen auttamisen halu on nakynyt sopuisana toimintana.

Omaa osaamista kasvatettiin

Henkildston osaamisen kehittamista jatkettiin muun muassa
terapeuttisten valmiuksien ja luovien menetelmien koulutuk-
silla. Kaskon strategisista tavoitteista oppilashuolto edistaa
ty6llaan paitsi oppilaiden hyvinvointitavoitetta myds tavoitetta
"kaikki koulut ja oppilaitokset ovat hyvid”. Henkiloston veto- ja
pitovoiman tavoite koskee sekin myds oppilashuoltoa, silla
haaste psykologien saamisessa on ennallaan.

Henkil6stotutkimuksen tulosten mukaan tyd oppilashuollossa
ndahdaan merkitykselliseni ja l&hijohtajuuteen ollaan tyytyvai-
sid. Haasteina ovat kiire ja tyon eettinen vastuu.
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3.8 Opiskelijahuolto

Hyvinvoinnin vahvistaminen on yhteista tyota

Opiskelijahuollossa vahvistettiin monialaista yh-
teistyota kaupungin toimialojen kesken ja muiden
toimijoiden kanssa. Opiskelijoiden yksindisyyden
kokemusta pyritdan vahentdaméain systemaattisesti
koko toisella asteella.

Toisen asteen opiskelijahuollon palvelut kattavat Helsingin
kaupungin lukioiden ja ammatillisen koulutuksen sek& useim-
pien yksityisten oppilaitosten psykologi- ja kuraattoripalvelut.

Toiminnan suunnittelulle merkittava oli kaupungin sosiaali-,
terveys- ja pelastusjaoston paatds 17.2., jonka mukaisesti
opiskelijahuollon kuraattorien ja -psykologien palvelut sailyi-
vat kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla Helsingiss3, toisin
kuin muualla maassa, jossa ne siirrettiin koulujen ja oppilai-
tosten organisaatioista osaksi hyvinvointialueita.

Opiskelijahuollon palveluiden séilyttdminen organisatorisesti
osana kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa yllapitaa yhtei-
sollisen opiskelijahuollon tydn jatkumista. Palvelupolkujen
systemaattinen kehittdminen yhteistydssé sotepen kanssa on
asiakkaan edun mukaista. Jarjestelylld tuetaan yhteiséllisen
opiskelijahuollon ennaltaehkéisevaa ja hyvinvointia tukevaa
roolia.

7 uutta
nuorisotyontekijaa
lukioihin
ja Stadin AO:oon

Vahvistamme monialaista yhteistyota

Toisen asteen opiskelijahuollon tydssa keskeista olivat
vuonna 2022 oppilaitosten toimintakulttuuriin vaikuttavat
toimenpiteet, jotta hyvinvointityd on rakentunut yhteiseksi
tyoksi. Tavoitteellisessa yhteisessé hyvinvointityésséa opiske-
lijan oppimista ja opiskelukykya on tuettu kokonaisvaltaisesti
ja oppilaitoksissa on otettu kaytt66n uusia toimintatapoja
hyvinvoinnin edistdmisessa.

Vuonna 2022 todettiin, etta yhteiset vahvat hyvinvointityon
rakenteet, kuten hyvinvointikahviloiden saanndllinen toteutta-
minen, edesauttavat opiskelijoiden yhteisdllisyyden rakentu-
mista ja vahvistavat hyvinvointia. Kaikki kaupungin lukiot ja
Stadin AO sitoutuivat muun muassa toimenpiteisiin opiskeli-
joiden yksindisyyden vahentamiseksi. Helsinki Mission kanssa
tehty tutkimus osoitti kokemuksen yksindisyydesté olevan
todellinen huoli, ja aloitimme yhdessa yhteiséllisyytta vahvis-
tavan School to belong -ohjelman. Helsinki Mission tyontekija
jalkautui oppilaitoksiin pitaméan tydpajoja, ja ohjelma sisaltaa
koulutusta ja tapahtumia henkil6stdlle, oppilaille ja huoltajille.

Vuonna 2022 aloimme rakentaa ennakoivaa hyvinvoinnin
yhteisty6ta tavoitteellisesti myés muiden toimialojen kanssa.
Soten opiskeluterveydenhuollon kanssa yhteiset tavoitteet
tydlle rakennettiin hyddyntéen kaikkien ammattiryhmien
asiantuntijuutta. Lisaksi tydskentelimme kulttuuri- ja va-
paa-ajan toimialan kanssa muun muassa rakentamalla oppi-
laitoksiin nuorisotydn kokonaisuuden, ja lukioissa ja Stadin
AO:ssa aloitti seitseméan nuorisotydntekijaa. Nuorisotydnteki-
jat vastaavat opiskelijoiden toiveeseen turvallisten aikuisten
lasnaoloon oppilaitoksessa.

Yhteisty6 Helsingin kaupungin liilkuntapalveluiden kanssa
osoittautui myds tarkeaksi. Hyvinvointityon tueksi rakennet-
tiin liilkuntacoach-interventio, jossa lilkkuntacoachit vahvista-
vat oppilaitoksissa yhteisollisyyttd ja hyvinvointia esimerkiksi
ohjaamalla opiskelijoita liikuntaharrastuksiin ja lajikokeiluihin.
Kaytantda on pidetty erittdin toimivana. Lisdantyva liikun-
nallisuus vahvistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
opiskelukykya ja sosiaalisia taitoja seka opiskelijan mydnteis-
ta minakasitysta.

Yhteisty06ssa toimialan sisalla ja jarjestéjen kanssa valmis-
telimme vuoden 2023 alusta alkavaa lahisuhdevallan eh-
kaisemisen ohjelmaa, jossa nostamme nékyviin ilmi6ta ja sen
vaikutusta hyvinvointiin. SPR:n kanssa teimme yhteisty6ta
ukrainalaisten kotoutumisen tueksi. Myds kulttuuritoimijoi-
den kanssa toteutimme menestyksekkaasti yhteistyokuvioita,
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esimerkiksi yhteistyé Q-teatterin kanssa on ollut toimivaa.
Teatterin keinoin on paasty kasittelem&an moninaisuuden ja
suvaitsevaisuuden teemoja, vaikka yhteinen kieli saattaakin
puuttua.

Korona-aika kiihdytti polarisaatiokehitysta
Eriarvoisuuskehitys kiihtyi pandemia-aikana. Korona-aika ja
Ukrainan sota aiheuttivat opiskelijoille moninaisia haasteita,
jotka vaikuttivat vahvasti oppilaitosten arkeen. Jo Iahtdkoh-
taisesti syrjaytymisvaarassa olleiden opiskelijoiden tilanteet
saattoivat huonontua. Etenkin kriisimaista muuttaneiden
traumojen esiinnousu, esimerkiksi omista sotakokemuksista,
vaikuttaa kokemukseen turvallisuudesta.

Tunnistimme, ettd henkilost6 tarvitsee lisdé hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisen osaamista ja esihenkiléosaamis-
ta, jotta pystymme vahvistamaan oppilaitosten kokonaishy-
vinvointia ja resilienssi3, silld maailman muutokset jatkuvat.
Traumatietoiseen tydotteeseen alettiin panostaa kouluttamal-
la toimialan henkildsta, mika jatkuu vuonna 2023. Koulutusta
annettiin myés muun muassa turvallisuuteen, kuten konflik-
tien ja muiden ei-toivottujen ryhmailmididen kasittelyyn.

Lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa laadittiin turval-
lisen yhteisdn pelisdanndot. Niiden tavoitteena on sitouttaa

Ymparillasi on
laaja tukiverkosto
Toinen aste

',_ﬁunlnuimnhgﬂu
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kaikki yhteison jasenet turvallisuutta edistévaan vuorovaikutuk-
seen ja arvostavan kohtaamisen kaytantddén. Jokaisen yhteisén
jasenen mahdollisuus vaikuttaa kaikkien hyvinvointiin ja koke-
mukseen turvallisuudesta on haluttu tehda nakyvaksi. Myos
turvattomuuden kokemuksen puheeksi ottoon opiskeluhuollon
toimijoiden kanssa on kannustettu.

Systemaattista hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn
vahvistamista

Hyvinvointitydn merkitys yhteiskunnassa on suuri, jotta opiske-
lijat pysyvat opiskelukykyisini ja tulevaisuudessa tyokykyisina.
Painopisteet vuonna 2022 olivat hyvinvointitydn rakenteiden
vahvistamisessa ja tydn merkityksen nakyvéksi tekemisessa.
Oppilaitoksissa rakennettiin ymmarrysta siitd, ettad kyse on
yhteisesta asiasta ja etté hyvinvointiin ja opiskelukykyyn voi
systemaattisesti vaikuttaa. Merkittavaksi nahdaéan se, etta opis-
kelija kokee olevansa oman yhteisdnsa tarkeé jasen.

Oppilaitostasoisesti vahvistimme monialaisten tydryhmien
tydskentelya (tukitiimit), koska opiskelijoiden mielenterveyteen
ja hyvinvointiin vaikuttavat haasteet ovat usein entista moni-
mutkaisempia, jolloin tilanteissa tarvitaan useita ammattilaisia.
Opiskelijat toivoivat opiskelijapalvelujen kokonaisuuden myd&s
kuvausta, josta kay helposti ilmi, mité palveluja on saatavilla ja
tama toteutettiin.
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4. Hallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala rakentuu neljasta
palvelukokonaisuudesta seka hallinnosta. Hallinto tuottaa
toimialan tarvitsemia talous- ja suunnittelupalveluja, henki-
I6st6- ja kehittamispalveluja, tietohallinto- ja tilapalveluja seka
viestinta- ja hallintopalveluja.

Vuoden 2022 aikana kirkastimme palvelutoimintamme johta-
misen ja yhteistyon tapoja seka selvensimme vastuunjakoja.
Hallinnon edustajat tapaavat tiiviisti palvelukokonaisuuksien
johtoa ja asiantuntijoita, jotta varmistetaan siséisten toi-
mintaprosessien sujuvuus ja yhdessa sovittujen asioiden
eteneminen. Kehitimme yhteisty6ta erityisesti Stadin ammat-
tiopiston kanssa vuonna 2022

Toimialan yhteistyota ja yhteista nakemysta
kehitettiin onnistuneesti

Aloitimme toimialajohtoryhman yhteisen tilanneraportoin-
tipaivan kaytanndn. Paiva pidetasn kolme kertaa vuodessa,
ja sen aiheita ovat sitovien strategisten tavoitteiden etene-
minen, talous, henkil6stdasiat, tilakysymykset seka valitut
pedagogiset aiheet, jotka teemoitetaan vuosikellonmaisesti.
Lisaksi kasitelladn ajankohtaisia kysymyksid, kuten oppilashy-
vinvointiin ja toimialan riskienhallintaan liittyvia asioita.

Strategiset karjet nostetaan ja raportoidaan tilannerapor-
tointipdivassa. Palvelukokonaisuuksien ja hallinnon johdossa
valmistaudutaan etukateen laatimalla toiminnan pohjalta
johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset. Paivassa kaydaén
yhdessa lapi tarkeimmat nostot, ja tarvittaessa johtoryhma
paattéa toimenpiteiden jatkosta.

Uuden kaytdnndn tavoite on kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan entistd parempi yhteen toimiminen ja yhteisen tule-
vaisuuden nakyman rakentaminen. Hallinnon organisoimien
tilanneraportointipéivien toimintamalli ja toteutus on [ahtenyt

kayntiin erinomaisesti. Kaikkia koskevan tiedon ja nakemyk-
sen koetaan valittyvan entista tehokkaammin yli palvelukoko-
naisuusrajojen.

Palvelukokonaisuuksien monipuolista
tukemista

Hallinto tukee toimialan palvelukokonaisuuksia niiden
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna 2022 hallinnon ty6-
listalla olivat muun muassa intranetin uudistus, tuottavuus-
selvitykset seka lukuisat toimenpiteet varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoiman tukemiseksi, kuten uusien tydntekijoéiden
perehdytys. Vastuullisuus aiheena nousi esille mm. toimialan
kalustekierratyksen muodossa. Palvelulupaus yhteydenot-
toihin vastaamisesta ja esihenkildiden viestikirje vakiintuivat
hallinnon kaytéanndn toimintatavoiksi.

Vuonna 2022 toimialan tietohallinnosta siirtyi opetuksen ict-tu-
ki kaupungin digitaaliseen perustaan.

Toimialalla kasvatettiin myds ostettujen tukipalvelujen
laatu- ja sopimustietoisuutta. Hallinnossa otettiin kayttéon
LATO-tyokalu keskeisten strategisten tavoitteiden seuran-
taan. Se on yhteinen alusta, jota hallinto koekayttaa vuodet
2022-2023.

Tyotyytyvaisyydessa erinomaista kehitysta
Kunta-alan henkildstolle joka toinen vuosi tehtévan Tydter-
veyslaitoksen Kunta10-tydhyvinvointitutkimuksen mukaan
Kaskon hallinnon mittareiden kehitys oli erinomaista. Vuonna
2022 kolme mittariarvoa, tydyhteisd, johtaminen ja kokonais-
arvio, parantuivat entisestaan ja ylittivat toimialan ja kaupun-
gin tulokset. Kunta10-kyselyn asteikolla nollasta sataan tulos
on sitd parempi, mitad pienempi luku on: vuonna 2022 hallin-
non keskiarvo oli 44, kun se edellisessé mittauksessa vuonna
2020 oli 56. Vastausprosentti oli 81 %.
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Monet viime vuosina tavoitteiksi asetetut asiat ja niiden aktii-
vinen tydstaminen etenkin esihenkilétasolla nakyvat hallin-
nossa hyvéna suuntana. Kehityskohteina ndhdéaan henkils-
ton kokema tyokuorma, stressi ja palautumisen tarve, joiden
koetaan jonkin verran kasvaneen edelliseen mittaukseen
verrattuna.

41 Turvallisuus

Varautumista ja jatkuvuutta
Vuonna 2022 panostimme varautumisen ja jatkuvuuden hal-
linnan kehittdmiseen.

Kiristynyt kansainvalinen tilanne edellytti varautumista
palvelutarpeen lisddntymiseen ja sdhkdpulaan. Laadimme
viranomaisten linjausten mukaisen ohjeistuksen séhkokatkoi-
hin varautumiseen, toimintamallin toimialan héirictilanteiden
tilannekuvan jakamiseen seka akillisissa vaistdtilatarpeissa
toimimiseen.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin kattava esihenkildiden
arjen turvallisuusjohtamista tukeva turvallisuuskiertue, mika
toteutettiin tydsuojelun, oppilashuollon ja turvallisuusyksikén
yhteistyoné. Jatkoimme tiivista kehittamisyhteisty6té kaupun-
ginkanslian turvallisuus- ja valmiusyksikén seka toimialojen ja
muiden kumppanien kanssa.

4.2 Tilat

Tilojen yhteiskayttoa tehostettiin
Vuonna 2022 ylitimme tavoitteemme toimialan olemassa
olevien yhteiskayttokohteiden lukumaéran kasvattamisesta
kymmenella prosentilla. Tilojen yhteiskayttd kasvoi myods kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialan koordinoiman, Suomen harras-
tamisen mallin mukaisen toiminnan kasvaessa kouluissa.

Kasvatus ja koulutus -toimiala

Palvelukokonaisuudet
Palvelutoimialajohtaja Satu Jarvenkallas

Varhaiskasvatus
ja esiopetus
Miia Kemppi

Varhaiskasvatusjohtaja

alkaen 25.7.2022

Perusopetus
Outi Salo
Perusopetusjohtaja

» Varhaiskasvatus ja esiopetus « Perusopetuksen alueelliset .
(7 aluetta) palvelut (7 aluetta) .
» Leikkipuistotoiminta « Esi- ja perusopetuksen .

» Yksityisen varhaiskasvatuksen oppilashuollon palvelut

ohjaus- ja valvontapalvelu

Lukio- ja ammatillinen koulutus

koulutuksen ja vapaan sivistysty6n

Ruotsinkieliset palvelut
(Svenska servicehelheten)
Niclas Gronholm
Ruotsinkielisen palvelu-
kokonaisuuden johtaja

ja vapaa sivistystyo
Harri Korhonen
Vs. lukio- ja ammatillisen

johtaja alkaen 31.10.2022

Lukiokoulutus » Varhaiskasvatus (Smabarnspedagogik)

Ammatillinen koulutus Perusopetus

Vapaa sivistystyd (Grundlaggande utbildning)

» Vapaa sivistysty0 ja lukiokoulutus

Toi it
oisen asteen (Fri bildning och gymnasieutbildning)

opiskelijahuollon palvelut
+ Asiantuntija- ja toimistopalvelut
(Sakkunnig- och kontorstjanster)

Toimialan hallinto
Hallintojohtaja Kati Takanen

Kehittdmis-
palvelut

Henkilosto-
palvelut

Hallintopalvelut
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Talous- ja suun-
nittelupalvelut

Tietohallinto-
palvelut

Tilapalvelut Viestintépalvelut
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Kesalla 2022 paattyi kaksivuotinen Kuopion, Turun ja Helsingin
kaupunkien DigiPAVe 2.0 -kehittdmishanke. Hankkeessa ke-
hitettiin "lhmislahtdisen ja dynaamisen palveluverkkosuunnit-
telun” -toimintamalli ja hahmotettiin polku, jolla voidaan edeta
reaktiivisesta toiminnasta kohti ennakoivaa, suunnitelmallista
ja palvelutarpeiden ohjaamaa palveluverkkosuunnittelua.

Ihmislahtdiseen ja dynaamiseen palveluverkkosuunnitteluun
siirtyminen edellyttda eri toimialojen vélisen yhteissuunnitte-
lun ja eri prosesseissa syntyvien tietojen yhteentoimivuuden
kehittamista, tiedon automatisointia seka uusia tiedonhallin-
nan ratkaisuja. Uusi toimintamalli tarjoaa kunnille kehittdmis-
tyon suuntaviivat seka tyokalun toiminnan, tietojen ja tieto-
jarjestelmapalvelujen kehittdmiseen. Kehitysty6té jatketaan
Helsingissé kaupunkikohtaisten suunnitelmien mukaisesti.

Varhaiskasvatukselle valmistui uusia tiloja Verkkosaareen ja
Kumpulaan. Lisaksi Isolle Roobertinkadulle toteutettiin tilat
paivékoti Roballe ja daghemmet Robbanille. Vanhan toimisto-
rakennuksen perusparannettuihin tiloihin on kayttdjien kans-
sa yhteistydssa onnistuttu luomaan monipuolisia toimintaa
tukevia tiloja viiteen kerrokseen.

Perusopetuksen rakennushankkeista valmistuivat Metsolan
ja Puoctilan ala-asteet seka Pakilan ala- ja yldasteen tilarat-
kaisut. Puotilan ala-aste toteutettiin elinkaarihankkeena.
Arkadiankadulle valmistui pitkaaikaiset vaistétilat, jotka ovat
syksysta 2022 alkaen toimineet Taivallahden peruskoulun
vaistétiloina. Perusparannuksista valmistuivat Lauttasaaren
ala-aste ja Haagan peruskoulun lisétilat.

Kallion lukion perusparannetut tilat otettiin kaytté6n kevaal-
la 2022. Gymnasiet Larkanille perusparannettiin vaistétilat
Valimon alueelle. Stadin ammatti- ja aikuisopiston Myllypuron
kampuksen rakentaminen jatkui, ja Roihupellon kampus-
hanke eteni suunnitteluvaiheeseen. Kampukset toteutetaan
elinkaarihankkeina.

Vuonna 2022 aloitimme palautekeskustelut, joiden avulla
selvitetdan systemaattisesti kayttéjien nakemyksia tilojen
toimivuudesta. Haastattelut tehdaén 6-12 kk tilojen valmis-
tumisen jalkeen, ja tietoa hyddynnetaén tilojen ja toiminnan
kehittdmisessa.

4.3 Tietohallinto

Ulkoisten ja sisdisten palvelujen kehittamista
Vuonna 2022 kehitimme seka asiakaspalvelua etta toimialan
sisdisid palveluita. Tuotteistimme tietojohtamiseen liittyvia
nakymia (dashboardit) ja paransimme oppijoiden nakymaa
eri palveluihin.

Asioinnin tietojarjestelmén avulla tehostettiin sisaista toimin-
taa ja parannettiin palvelua kaupunkilaisille. Esiopetuksen

4 396 paikkaa tarjottiin Asti-palvelussa proaktiivisesti auto-
maation ehdotusten perusteella, ja 82 % paikoista sailyi eh-
dotusten mukaisina. Néin péivakotipaikkojen paatoksia saatiin
aikaistettua ja matka-aikoja esiopetukseen lyhennettya.

My6s muita digitaalisia oppimisympéaristdja ja tyokaluja ke-
hitettiin. Esimerkiksi nuorten oppimis-, tuki- ja harrastuspor-
taali Aula.fi on vakiinnuttanut asemansa erittdin suosituksi.
Opettajat kayttévat Opehuonetta térkeana pedagogisen
sisallén tietoldhteena, ja sita pidetdan aktiivisesti ylla.

Tietojohtamisen ja proaktiivisen palvelutuotannon tueksi ke-
hitettiin johtamisen tietotydpoytia (dashboards). Varhaiskas-
vatuksen johdon seka paivakodin johtajien kayttdon julkaistiin
tietotyopoydat. Niiden yhteyteen kehitettiin alykés tydkalu
paivakotiryhmien suunnitteluun, jotta mahdollisimman moni
lapsi saisi paikan toiveen mukaisesta paivékodista.

Perusopetuksen, lukion ja ammatillisen koulutuksen peda-
gogisen johtamisen tietotyopdytid kehitettiin palvelukokonai-
suuksien johdon ja rehtorien kanssa. Ammatillisen koulu-
tuksen opettajille rakennettiin tydkalut oppijoiden opiskelun
etenemisen seurantaan ja hyvinvoinnin tukemiseen. Perus-
opetuksessa pilotoidut tietotyopdydat on tarkoitus ottaa
kaytt6on muissakin palvelukokonaisuuksissa.

Toimialan tiedon hyédyntémisté ja tiedon laatua kehitettiin, ja
syksylla 2022 muodostettiin uusi yksikkd, Tietotuotanto. Sen

keskeisina tehtévina ovat erilaisten tietotuotteiden tuottami-
nen, tilastot, tiedon laatu ja tietojohtaminen.

Kaskon identiteetin- ja pdédsynhallintaa uudistettiin ottamalla
kayttéon Tunnukset-jarjestelma helmikuun 2022 lopussa.
Jarjestelma korvasi aiemman tunnustenhallintajarjestelman.
Opetuksen tydasemissa siirryttiin laajemmin pilvihallintaan,
kun se aiemmin oli kaytdssa vain lukiolaisten kannettavissa
tietokoneissa.
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Yleissivistavan opetuksen Primus/Wilma-jarjestelméssa
digitalisoitiin muun muassa oppilaan lupa- ja ruokavaliotieto-
jen ilmoittaminen seké rakennettiin yli 20 uutta heratetta tai
automaatiota, jotka viestittavat esimerkiksi suurista poissa-
olomaarista, uusista hakemuksista, paatoksisté tai osoitteen
muuttumisesta.

Apotti-integraation myé&ta kouluterveydenhuoltoon siirtyvat
oppilaiden luokkatiedot. Lahikoulutiedot maaritellaan hyo-
dyntamalla uutta integraatiota kaupunkiympariston toimialan
palvelimille kartan, viivoittimen, kynén ja manuaalisen paivit-
tamisen sijasta.

4.4 Henkilosto

Tyoyhteiso ja lahijohtaminen
voimavaratekijoina

Vuoden 2022 Kunta10-tulokset kertoivat, ettéd hyva ilmapiiri
ja yhteisty6taidot kannattelevat kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan tydyhteisdissa haastavinakin aikoina. Kyselyyn vas-
tasi 64 % henkilostosta, joista suurin osa piti tydyhteis6dan
yhteistyokykyisena ja ilmapiirid hyvana. Tyo koettiin mielek-
kaana ja lahiesihenkildiden tyhon oltiin tyytyvaisia.

Hieman aiempaa useampi vastaajista koki tyostressia, eli
ty6hon liittyi paljon paineita ja vain vahan hallinnan tuntua.
Palautuminen tyépaivén rasituksista ei aina onnistunut. Ty6-
maaran lisdantyminen entisestaén nahtiin uhkana, ja aiempaa
harvempi koki voivansa vaikuttaa muutoksiin tdissa.

Esihenkildiden tulokset olivat padsaantdisesti positiivisem-
mat kuin muun henkiléstén. Tyépaineiden ja tydméaran
lisddntymisessa lahiesihenkildiden tilanne oli kuitenkin muita
haastavampi. Korona aiheutti henkistd kuormaa etenkin esi-
henkil6ille, mutta myds muille. Aiempaa useammat kyselyyn
vastanneet kaskolaiset olivat harkinneet tydnantajan vaihta-
mista. Myds tyénantajan suositteluindeksi laski.

Onnistumiskeskusteluja kéyneiden osuus oli suurempi kuin
kaksi vuotta sitten. Kaikkiaan tuloksissa heijastui viime
vuosien kuormittava arki, mutta sen keskelld néhtiin myos
hienoja voimavaratekijoita, kuten toimivat tydyhteisot ja hyva
Iahijohtaminen.

Tyohyvinvointia tuettiin monin tavoin
Edellisen henkildstokyselyn, Fiilarin, tulosten pohjalta tyo-
yhteisdissa tehtiin monia kehittdmistoimia. Tydyhteisdille

tarjottiin tietoa ja koulutusta muun muassa palautumisesta,
resilienssin vahvistamisesta, aivoystavallisesta tyosta ja on-
nistuneesta vuorovaikutuksesta. MAPA (haasteellisen kayttay-
tymisen ennakointi ja hallinta) ja Hetipurku (tyopaikan henki-
nen ensiapu tai oma keskustelutuki) -koulutuksia jarjestettiin
useille ryhmille, ja niihin osallistuttiin aktiivisesti. Henkildstélla
oli mahdollisuus osallistua ryhméatyénohjaukseen. Tarvittaessa
tydyhteistt saivat raataloitya tukea kehittédmistydhdénsa.

Henkil6ston tyokyvyn ja esihenkildiden tyokykyjohtamisen
tueksi toteutettiin uudenlaisia toimintatapoja varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa. Perusopetuksessa kehitettiin
tehostetun tydkyvyn tuen prosessia esihenkildiden avuksi.
Varhaiskasvatuksessa toteutettiin tyStyylianalyyseja. Lav-pal-
velukokonaisuudessa (lukiot, ammatillinen koulutus ja vapaa
sivistystyd) kdynnistettiin prosessi kehittaméaan tyéhyvinvoin-
ti- ja tyokykyjohtamista palvelumuotoilun keinoin.

Osana koronasta palautumisen toimia toimialan opetushenki-
|6stolle jarjestettiin mahdollisuus kouluttautua vertaismentorik-
si. Tavoitteena on vahvistaa tukea opettajille uran alkuvaiheessa.

Uusi HR-jarjestelma Sarastia365 otettiin
kayttoon

Helsingin kaupunki otti kayttéon 1.4.2022 Sarastia365-jar-
jestelman, joka siséltaa kaikki palvelussuhteen elinkaaren
hallintaan ja palkanlaskentaan tarvittavat toiminnallisuudet.
Vuoden aikana toimialan hr-asiantuntijat jarjestivat Saras-
tia-tukiklinikoita ja -tydpajoja seka laativat ohjeita esihenkil6-
tyon tueksi. Toimintatapoja, rooleja ja prosesseja selkeytettiin
jarjestelman kaytdn sujuvoittamiseksi. Kdyttddnoton yhtey-
dessa syntyi lukuisia palkkavirhetilanteita, jotka kuormittivat
esihenkil6ita ja ruuhkauttivat taloushallintopalvelujen palkan-
laskennan. Syksylld 2022 henkildstépalvelut kartoitti esihen-
kildiden Sarastia-tyohon liittyvaa tuen tarvetta ja kdynnisti
palautteen perusteella uusien tukimuotojen suunnittelun ja
toteutuksen yhteistydssa vakauttamishankkeen kanssa seka
kaskon ettd kaupungin esihenkilgille.

Henkiloston saatavuustilanne heikentyi

ja uusia strategian mukaisia henkiloston veto-
ja pitovoimatoimenpiteita otettiin kaytt66n
Toimialalla oli henkilostévajetta erityisesti varhaiskasva-
tuksen opettajan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavissa seka perus-
opetuksen erityisluokanopettajan ja psykologin tehtavissa.
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Varhaiskasvatuksessa opettajien kokonaisvaje oli vuoden
2022 lopussa 43,7 % ja lastenhoitajien 31,6 %. Suomenkieli-
sessé varhaiskasvatuksessa oli haettavana 1587 varhaiskas-
vatuksen opettajan tehtava3, joihin hakijoita oli keskiméarin
1,1 tydpaikkaa kohden. Myds psykologien saatavuustilanne
heikentyi, ja hakijamaaréat pienenivat entisestdan. Hakijoita oli
keskimaérin 0,5 tehtdvaa kohden. Avoimia tehtavia oli 173 ja
rekrytointien tayttdprosentti 17 %.

Vuonna 2022 perustettiin toimialan henkiléston saatavuustii-
mi seka varhaiskasvatuksen nopean avun joukot, joissa aloitti
20 lastenhoitajaa. Ratkaisuja tydvoimavajeeseen haettiin
muun muassa edistdmalla koulutuspolkuja tyévoimapu-
la-ammatteihin seka tiivistamalla oppilaitos-, korkeakoulu ja
yliopistoyhteistyota. Uutena tdydennyskoulutuspolkuna alkoi
varhaiskasvatuksen sosionomiopintojen tuki, jossa kaupunki
myontaa palkallista vapaata opintoja varten. Vuonna 2022
kaytettiin yli miljoona euroa varhaiskasvatuksen tydntekijoi-
den opintojen tukemiseen.

Perusopetuksessa laadittiin suunnitelma pito- ja vetovoiman
edistdmiseen strategiakaudella. Esimerkiksi palkitsemiseen,
rekrytoinnin ja oppilaitosyhteistyon kehittdmiseen seka ver-
kostoitumiseen ja vertaisoppimiseen panostettiin. Psykolo-

Kuvaaja: Jussi Hellsten

geille otettiin kayttddn rekrytoinnin kannustinpalkkio ja 16yda
osaaja -palkkio kevadksi 2022.

Erityisluokanopettajan palkkoja korotettiin kaupunkitasoi-
sella palkkakehitysohjelmalla. Sijaisten rekrytointiin [6ydet-
tiin uusia alueellisia toimintatapoja, joita voidaan monistaa
laajemmin perusopetukseen vuonna 2023. Erityisopettajien
ja-luokanopettajien perehdytysverkostokokeilu kdynnistyi.

Toimialan edustajat osallistuivat kaupunkitason edunval-
vontaty6hdn tavoitteena vaikuttaa koulutuspaikkojen maa-
radn. Nakyvyyteen ja tydnantajamielikuvaan panostettiin,

ja rekrytointimarkkinointia monipuolistettiin eri kanavilla

ja esimerkiksi oppilaitoksille kohdennetuilla kampanijoilla.
Rekrytointisivut ja tydpaikkailmoitukset uudistettiin ja kokeil-
tiin uudenlaisia hakumenetelmi, kuten joustavaa hakua. Si-
jaisten saatavuuden parantamiseksi tehtiin yhteisty6ta Seure
Henkildstdpalvelut Oy:n kanssa. Kesalla varhaiskasvatuksen
tehtaviin tutustui leikkipuistoissa ja paivakodeissa kesénuoria
aiempien vuosien tapaan.

Vuoden lopussa kaynnistettiin strategian mukaisesti uusia toi-
menpiteitéd henkildston veto- ja pitovoiman edistamiseksi, kuten
saatavuustiimin toiminnan vakiinnuttaminen ja uutena toimenpi-
teend entista vahvempi rekrytointituki paivékodin johtajille.
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Toimialan henkilosto 31.12.2022

Palvelukokonaisuus, palvelu/henkilostoryhma Henkilostomaara*

Toimialajohtaja 1
Toimialan hallinto 577
Toimialan hallinnon palvelujen johto 8
Hallintopalvelut 237
Henkiléstdpalvelut 36
Kehittamispalvelut 86
Talous- ja suunnittelupalvelut 63
Tietohallintopalvelut 68
Tilapalvelut 27
Viestintapalvelut 30
Paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut 22

Hallinnon palvelujen henkildstémaaraan sisaltyy kouluilla ja oppilaitoksissa toimivaa henkilostéa seuraa-
vasti: 92 peruskoulun koulusihteeria, 16 lukiosihteerid, 13 opistosihteerid, 25 opistoiséntaé ja 18 kaluston-
hoitajaa. Lisaksi henkilostomadraan siséltyy 46 maaraaikaista projektitydntekijaa.

Varhaiskasvatus ja esiopetus 6203
Palvelukokonaisuuden johto 1
Paivakodin johtajat 17
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 2807
Varhaiskasvatuksen sosionomit 26
Varhaiskasvatuksen opettajat 2341
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 204
Erityisavustajat ja kehitysvammaisten hoitajat 242
Perhepaivahoidon ja ryhméaperhepaivahoidon henkilosto 148
Leikkipuistohenkil6std 220
Johtavat leikkipuistotoiminnan ohjaajat 10
Erityissuunnittelijat, suunnitelijat ja projektityontekijat 1
Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen henkilésto 12
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Perusopetus 4678
Palvelukokonaisuuden johto 9
Rehtorit 88
Opetushenkilostd 3764
Koulunkdyntiavustajat, ohjaajat, kouluvalmentajat 638
Oppilashuolto 157
Erityissuunnittelijat, projektitydntekijat 22
Lukio ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo 2024
Palvelukokonaisuuden johto 6
Lukion rehtorit 13
Lukiokoulutuksen opetushenkilostd 626
Ammatillisen koulutuksen rehtorit 6
Ammatillisen koulutuksen opetushenkil6std 986
Ammatillisen koulutuksen opetusta tukeva henkil6sto 198
Vapaa sivistystyo (ei sisélla tuntiopettajia) 130
Toisen asteen opiskelijahuolto 98
Erityissuunnittelijat, ohjaajat, korkeakouluharjoittelijat 15
Ruotsinkieliset palvelut 1037
Hallinto- ja tukipalvelut 36
Palvelukokonaisuuden johto 5
Asiantuntijat ja toimistopalvelut (SAKO) 31

joista kouluissa ja oppilaitoksissa toimivaa sihteeria 20
Varhaiskasvatus 448
Paivakodin johtajat 16
Hoito- ja kasvatushenkildsto 396
Erityisopetus ja lasten tukitehtavat 28
Perhepaivahoito (my6s ryhmapph) 8
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Perusopetus 424
Rehtorit 13
Opetushenkiléstod 363
Oppilashuolto ja koulunkéyntiavustajat 48
Lukiokoulutus 13
Rehtorit i}
Opetushenkiléstd 96
Oppilashuolto 13
Vapaa sivistystyo 16
Apulaisrehtori 1
Opetushenkiléstd 12
Kiinteistd ja kirjastohenkil6sto 3
Henkil6sto yhteensa 14520

* Henkilostomaara sisaltaa virka- ja tydvapaalla olevat seka sijaiset. Henkiléstomaaraan eivat sisally sivutoimi-
set tuntiopettajat, harjoittelijat ja oppisopimuksella tydskentelevét.
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4.5 Talous

Kayttétalous

Kayttdtalouden menot vuonna 2023 olivat noin 1,36 miljardia
euroa euroa ja tulot noin 76,9 miljoonaa euroa. Kayttétalou-
den nettomenot (menot-tulot) olivat 1,28 miljardia euroa eli
10,3 miljoonaa pienemmat kuin talousarviossa ennakaoitiin.
Tama johtui [ahinna ennakoitua suuremmista tuloista.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla kertyi tuloja yhteen-
sa 76 907 000 euroa, mika on 30 987 000 euroa eli 67 %
enemman kuin toimialan talousarviossa. Lisétulot kertyvét
kaupungin saamista kayttdtarkoitussidonnaisista valtiona-
vustuksista sekd muusta ulkopuolisesta rahoituksesta, joka
ylitti talousarvion 22 100 000 eurolla. Varhaiskasvatuksen
ja iltapaivatoiminnan tuotot seké Stadin ammattiopiston
maksutuotot ylittivat talousarvion 5 670 000 eurolla ja muut
avustukset ja toimintatuotot 3 200 000 eurolla.

Toimialan menot ylittivat talousarvion 20,7 miljoonalla eurolla
eli 1,5 % talousarviosta. Menoylitys johtuu suurimmaksi
osaksi kaupungin saamien kayttétarkoitussidonnaisten val-
tionavustuksien sekd muun ulkopuolisen hankerahoituksen
kaytdsta. Ulkopuolista rahoitusta ei oltu huomioitu talousar-
viossa. Koronapandemian suorat vaikutukset menoihin jaivat
edellisvuotta huomattavasti pienemmiksi, runsaaseen miljoo-
naan euroon. Pandemian aiheuttamia valillisia kustannuksia
rahoitettiin kaupunginhallituksen erillisrahoituksella, jota
toimialalla on kaytettavissa vuosina 2022-2023 yhteensa 17
miljoonaa euroa. Nailld valillisilld kustannuksilla tarkoitetaan
kustannuksia, jotka syntyivéat lasten ja nuorten oppimisen ja
hyvinvoinnin tuen tarpeen merkittavasta kasvusta.

Ukrainan sodan kustannusvaikutukset olivat noin miljoonan
euron luokkaa. Kustannuksia syntyi asiakasméaarien kasvusta
toimialan eri palveluissa, |ahinna perusopetuksessa.

Investoinnit

Toimialan investointim&aararahat olivat 27,1 miljoonaa euroa,
minka lisaksi toimialalla oli kdytettavissa noin 4,7 miljoonaa
euroa ylitysoikeuksia vuodelta 2021 siirtyneiden hankinto-

jen rahoittamiseen. Maararahoja ja ylitysoikeutta kaytettiin
hieman noin 24,6 miljoonaa euroa, jostal16,8 miljoonaa euroa
tietotekniikkahankintoihin ja 7,8 miljoonaa euroa tilojen
varustamiseen ja kalustamiseen. Maarérahoja jai kayttdmatta
vajaat 7,2 miljoonaa euroa johtuen hankintojen tai toimitusten
siirtymisesta vuodelle 2023.

Tuottavuus

Toimialan tuottavuus lasketaan tuottavuusindeksilla tuo-
tos-panoslaskentana. Tuotoksena kaytetaan asiakasmaaria.
Poikkeuksena on vapaa sivistysty0, jossa tuotoksena kéayte-
taan opetustunteja. Toimialan panos on toimintaan kaytetyt
maararahat. Tuottavuutta on pyritty parantamaan kehitta-
malla toimintaa ja tehostamalla tilankaytta. Tuottavuudessa
ei saavutettu talousarviossa ennakoitua tasoa. Tuottavuuden
aleneminen johtui etupaéssa ulkopuolista hankerahoitusta
vastaavista menoista, jotka eivat sisdltyneet talousarvioon.
My0s asiakasmaara jai talousarviossa ennakoidusta l&hinna
varhaiskasvatuksessa.
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5. Kasvatus-

ja koulutuslautakunta

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja kou-
lutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunta huolehtii kaupun-
gin varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta
koulutuksesta seké vapaasta sivistystyostd. Lautakunnalla on
kaksi jaostoa: suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnassa on 13 jasenté ja kummas-
sakin jaostossa 9 jasenta. Jokaisella jasenelld on henkilokoh-
tainen varajasen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Jasen

Toimialajohtaja toimii lautakunnan ja sen suomenkielisen
jaoston esittelijana. Toimialajohtajan lisaksi esittelijéina toimi-
vat palvelukokonaisuuksien johtajat. Kasvatus- ja koulutuslau-
takunnan ruotsinkielisen jaoston esittelijana toimii ruotsinkie-
lisen palvelukokonaisuuden johtaja.

Vuonna 2022 kasvatus- ja koulutuslautakunta kokoontui 18

kertaa. Suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto kokoontuivat
molemmat 7 kertaa.

Varajasen

Nasima Razmyar, puheenjohtaja (SDP.)

Otto Kongas

Emma Kari, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Vesa Lahtinen

Sini Korpinen (Kok.)

Ossi Maatta

Ted Apter (Kok.)

Anni Siltanen

Mirita Saxberg (Kok.)

Topi Turunen

Veli-Pekka Dufva (Vihr.)

Maria Miala

dJussi Chydenius (Vihr.)

Bicca Olin

Ozan Yanar (Vihr)

Mari Holopainen

Markku Rantahalvari (SDP)

Eevi Kirjasniemi

Vesa Korkkula (Vas.) (24.08.2022 asti)
Sami Saynevirta (25.08.2022 alkaen)

Anna Lemstrém

Petra Malin (Vas.)

Sami Saynevirta (24.08.2022 asti)
Antti Vainionpaa (25.08.2022 alkaen)

Pia Kopra (PS)

Marko Hamilo

Nora Grotenfelt (RKP)

Kristian Wahlbeck
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Suomenkielinen jaosto

Jasen

Varajasen

Ozan Yanar, puheenjohtaja (Vihr.)

Eric Carver

Anna Lemsrtém, varapuheenjohtaja (Vas.)

Aydin Saiyar (05.10.2022 asti)
Matti Rutonen (06.10.2022 alkaen)

Seida Sohrabi (Kok.)

Ossi Maatta

Jeremias Nurmela (Kok.)

Johanna Kuisma

Mari Holopainen (Vihr.)

Oona Tchitcerin

Annica Moore (Vihr.)

Sanni Lehtinen

Marika Koski (SDP)

Petri Lillgvist

Sami Saynevirta (Vas.)

Fatma Yasa

Mika Ebeling (KD)

Ruotsinkielinen jaosto

Jasen

Susanna Kokkonen

Varajasen

Nora Grotenfelt, puheenjohtaja (RKP)

Kristian Wahlbeck

Bicca Olin, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Anders Brandt

Silva Mertsola (Kok.)

Raine Luomanen

Ted Apter (Kok.)

Veera Hellman

Theo Tyrviinen (Vihr.)

May Hogdal

Hildur Boldt (SDP)

Johannes Waris

Eliel Kilpela (Vas.)

Isabella Aberg

Runa Ismark (RKP)

Ted Urho

Anna Hogstrom (RKP)

Morris Liemola

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan sihteeriné toimi Jaana Lax, suomenkielisen jaoston sihteerind Henri

Montonen ja ruotsinkielisen jaoston sihteerind Mariella Michelsson.

Lisatietoja Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialasta verkkosivuilla

https://www.hel.fi/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/fi
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Liite 1. Helsingin kasvatuksen
ja koulutuksen tunnusluvut 2022

Taulukko 1: Varhaiskasvatuksen lasten maara ja lasten hoidon tukien kaytto

vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 @ 2021 2022
Kaupungin paivakodit 93373 | 24379 | 25080 | 25615 | 26277 26593 = 26622 | 26835
josta suomenkieliset paivakodit 21658 | 22540 | 23214 | 23698 | 249204 | 24612 | 24602 | 24790
josta ruotsinkieliset paivakodit 1715 1839 1866 1917 1983 | 1981 | 2020 2045
Sojsti‘33°p'm“3"’a"’ak°d't (sis. mak- 496 507 559 662 853 775 778 613
josta suomenkieliset ostosopi- 304 331 359 448 653 565 581 459
muspaivakodit
Josta ruotsinkieliset ostosopimus- 192 196 207 214 200 210 197 161
paivakodt
Perhepaivihoito 1138 1078 971 864 735 628 539 473
Jr?;i suomenkielinen perhepaivé- 1018 986 881 782 668 563 483 430
jogta ruotsinkielinen perhepaiva- 190 99 90 89 67 65 56 43
hoito
Yksityisen hoidon tuki 3003 3046 3 451 3666 3762 | 3398 @ 3159 301
Varhaiskasvatuksen kerhot 1300 1236 1175 901 743 553 424 300

Taulukon lapsimaarat kuvaavat tilannetta 31.12

. 0-7-vuotiaat lapset.
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Taulukko 2: Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ja osallistumisaste
ikaluokittain vuosina 2015 ja 2019-2022

2015 2019 2020 2021 2022

osallis- osallis- osallis- osallis- osallis-
maard | tumisaste | maard |tumisaste| maard |tumisaste | maara | tumisaste, maara | tumisaste

1-2-vuotiaat 5818 44 % 6 455 51% 6 454 53 % 6 925 57 % 7687 60 %

3-5-vuotiaat 16 443 86 % 18144 92 % 18 024 93 % 17 278 93 % 16 833 94 %

5-vuotiaat 5735 91% 6180 94 % 6 316 95 % 6 052 95 % 5895 95 %

6-vuotiaat 5570 93 % 6 266 94 % 6 251 95 % 6 233 96 % 6 053 95 %

Taulukon lapsimaarat kuvaavat tilannetta 31.12.

Luvut sisaltavat kaupungin paivakodit, perhepaivahoidon, ostopalvelupéivékodit ja yksityisen varhaiskasvatuksen (yksityisen hoidon tukea
kayttavat).
* Ennakkovakiluvun mukaan.

oo oo

Taulukko 3: Lasten aidinkielet ja didinkielten suhteelliset osuudet
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuosina 2015-2022

2015 2019 2020 2021 2022
suomi 18 922 76 % 19 484 76 % 19 570 4 % 19 520 73 % 19 611 72 %
ruotsi 1745 7% 1847 7% 1894 7% 1944 7% 1999 7%
muu 4152 17 % 4440 17 % 4865 18 % 5274 20 % 5602 21%

Taulukon lapsimaérét kuvaavat tilannetta 31.12. 0-7-vuotiaat lapset.
Siséltaa kaupungin paivakotihoidon, perhepaivéhoidon ja ostopalvelut.

Taulukko 4: Paivakodit ja leikkipuistot vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaupungin péivakotien lukumaara 326 327 327 331 336 34 348 343
Yksityisten péivakotien lukumaara 122 123 133 139 129 105 18
Kaupungin paivékotien tilapaikat 24067 24 253 24757 25 840 27 374 28 531 29120 29 131
Kaupungin yllapitamat leikkipuistot/ 69 69 69 69 71 70 69 65
perhetalot

Taulukko 5: Perusopetuslain mukainen iltapéivatoiminta vuosina 2021-2022

20.9.2021 | 20.9.2022
Avustettavassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 7173 7170
Kaupungin jarjestdmaéssa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat kouluissa 790 500
Kaupungin jarjestdmaéssa kehitysvammaisten lasten iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 437 430
Koululaisten iltapaivatoiminta leikkipuistoissa / avoin toiminta* 3109 1292
Perusopetuslain mukainen iltapaivatoiminta leikkipuistoissa 251 1217

* Effica 20.9. koululaisten ip/valipala.
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Taulukko 6: Helsingin peruskoulujen oppilasméaara vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Koko kaupunki 48 543 49 744 51071 52 589 54 058 55 255 56 203 57448

Kaupungin yllapitamat peruskoulut | 38595 | 39762 | 41159 | 42530 | 43694 = 44894 | 45835 | 46889

josta suomenkieliset peruskoulut 35268 36 327 37 627 38 975 40 021 41082 41876 42 815

josta ruotsinkieliset peruskoulut 3327 3435 3532 3555 3673 3812 3959 4074

Valtion ja yksityiset peruskoulut 9948 9982 9912 10 059 10 364 10 361 10 368 10 559

Oppilasmaérat ovat kahden laskentapaivan (20.9.) keskiarvoja.
Luvut ei sisélla sairaalaopetusta.

Taulukko 7: Kaupungin yllapitamien peruskoulujen muita oppilastietoja vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vieraskieliset oppilaat 6 854 7387 8 078 8 489 9073 9 469 9 856 10 816

josta suomenkielinen perusopetus 6 805 7320 7993 8 389 8 962 9343 9 737 10 670

josta ruotsinkielinen perusopetus 49 67 85 100 m 126 19 146

Vieraskielisten oppilaiden osuus 17,5 % 18,3 % 19,3 % 19,7 % 20,5 % 20,8 % 21,5 % 23.1%

Suomi toisena kielena oppilaat

(suomenkielinen perusopetus)* 7047 7498 7955 8 421 9058 9 444 9 736 10 696

Suomi toisena kielené oppilaiden

osuus (suomenkielinen perusope- 19,7 % 20,4 % 20,8 % 21,4 % 22,4 % 227 % 23,2 % 25,0 %

tus)

Erityisopetuksessa olevat oppilaat 4234 4463 48492 5043 5579 5942 6 315 6 554
josta suomenkielinen perusopetus 401 4197 4 555 4744 5280 5638 6 0M 6 252
josta ruotsinkielinen perusopetus 223 266 287 299 299 304 304 302

Erityisopetuksessa olevien oppilaiden

OSUUS 10,8 % 11,4 % 11,9 % 11,7 % 12,6 % 13,1 % 13,8 % 14,0 %

Maahanmuuttajien valmistavan

: 347 408 514 403 380 392 390 815
opetuksen oppilaat

Taulukon oppilasméaarat ovat 20.9. laskentapaivan lukuja.
* Vieraskieli = Aidinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame.
Siséltdd maahanmuuttajien valmistavan opetuksen.
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Taulukko 8: Helsingin peruskoulujen maara vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Helsingin peruskoulut yhteensa 14 134 128 128 128 129 127 129
el puz]le il pelaliel vt 114 107 101 101 101 102 100 102
yhteensa
kaupungin suomenkieliset koulut 98 91 87 87 87 88 88 88
!o_sta yhtenaiset peruskoulut, 03 o7 30 30 31 30 30 30
joissa luokat 1-10
j1<is6ta peruskoulut, joissa luokat 58 51 46 46 45 47 46 46
josta peruskoulut, joissa luokat
7-10 9 6 4 4 4 4 4 4
kaupungin ruotsinkieliset koulut 16 16 14 14 14 14 14 14
josta yhtendiset peruskoulut,
joissa luokat 1-10 4 4 5 5 5 5 5 5
Jﬁ;ta peruskoulut, joissa luokat 11 1 9 9 9 9 9 9
josta peruskoulut, joissa luokat 7-10 1 1 0 0 0 0 0 0
kaupungin erityiskoulut 7 6 6 6 6 6 5 5
kaupungin sairaalakoulut 1 1 1 1 1 1 1 1
yksityiset tai valtion peruskoulut 27 27 27 27 27 27 27 27
Taulukko 9: Lukio-opiskelijoiden maara vuosina 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lukiotutkintoon opiskelijat koko kaupunki 15 493 15 305 15133 15 517 15 742 16 000 16 497 16 950
Kaupungin yliapitamien lukioiden tutkinto- | 7985 | 8006 | 8013 | 8103 = 8214 8443 8840 9236
opiskelijat
josta suomenkieliset lukiot 6 796 6 839 6 850 6 895 6990 7 207 7604 7973
josta ruotsinkieliset lukiot 1190 1167 1163 1208 1224 1236 1236 1263
Kaupungin aikuislukioiden tutkinto-
opiskelijat 413 378 357 430 459 518 453 531
josta suomenkieliset lukiot 372 344 317 385 415 476 432 513
josta ruotsinkieliset lukiot | 34 40 45 44 49 21 18
Yksityisten ja valtion lukioiden tutkinto- 7094 6921 @ 6763 | 698 | 7069 & 7039 | 7204 | 7183
opiskelijat

Taulukon opiskelijamaarat ovat 20.9. ja 20.1. laskentapaivien opiskelijaméarien painotettuja keskiarvoja.
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Taulukko 10: Kaupungin yllapitamien lukioiden muita opiskelijatietoja vuosina 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vieraskieliset opiskelijat 81 871 984 1051 1169 1244 1378 1499
josta suomenkieliset lukiot 806 863 973 1034 1151 1226 1365 1481
josta ruotsinkieliset lukiot 5 8 1 17 18 18 13 18
Vieraskielisten opiskelijoiden osuus 9,6 % 10,3 % 11,6 % 12,4 % 13,6 % 13,9 % 14,8 % 15,3 %
Suomi toisena kielena opiskelijat 646 695 800 888 872 985 1098 1314
2:&';’;‘ toisena kielend opiskeljoiden | g 99, | 999, | 1199 | 124% | 120% | 128% @ 137%  155%
Ulkopaikkakuntalaiset opiskelijat 2595 2 596 2700 2738 2842 2947 3106 3199
josta suomenkieliset lukiot 21 2108 2191 2 236 2 327 2 456 2615 2721
josta ruotsinkieliset lukiot 484 488 509 502 515 491 491 478
Ulkopaikkakuntalaiset opiskelijoiden ' g0695 | 308% | 518% | 324% | 31% | 329%  334%  327%
gsgsk‘:ﬁjta‘itki”toa suorittavat 336 343 360 117 383 535 586 497
Taulukon opp.i.lasméér'ét ovat 20.9. laskentapaivan lukuja. Luvut eivat sisélla aikuislukioiden opiskelijoita.
Vieraskieli = Aidinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame.
Taulukko 11: Helsingin lukioiden maara vuosina 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Koko kaupunki 38 38 38 38 38 38 38 38
Kaupungin yllapitamat lukiot 15 15 15 15 15 15 15 15
kaupungin suomenkieliset koulut 12 12 12 12 12 12 12 12
josta lukiot 1 1 11 11 11 1 1 1
josta aikuislukiot 1 1 1 1 1 1 1 1
kaupungin ruotsinkieliset lukiot 3 3 3 3 3 3 3 3
Yksityiset ja valtion lukiot 23 23 23 23 23 23 23 23
josta lukiot 21 21 21 21 21 21 21 21
josta aikuislukiot 2 2 2 2 2 2 2 2
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Taulukko 12: Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara vuosina 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Ammatillinen koulutus 9998 10 247 10 415 10 043 9643
Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina 7917 8 495 8801 8 435 8222
Ty6pajatoiminta, opiskelijamaara henkildtydvuosina 98 133 102 127 67
Perusopetuksen lisdopetus oppilasméaara 88 154 176 195 -
Oppisopimuskoulutus 1895 1465 1336 1286 1354
Luvut opiskelijavuosina.
Taulukko 13: Kaupungin yllapitaméan ammatillisen koulutuksen muita
opiskelijatietoja vuosina 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erityisopiskelijoiden maara 745 870 858 658 844 1324 1681 2046
Erityisopiskelijoiden osuus 8,3% 9,7% 9,7 % 7.2 % 91% 13,8 % 18,0 % 21,8 %
Kaksoistutkintoa suorittavat 327 260 189 204 224 318 468 436
Kaksoistutkintoa suorittavien osuus 3,6 % 2,9% 21% 2,2% 2,3% 3,3% 5,0 % 4,6 %
Vieraskielisten méara 1836 21M 2 851 3433 4170 4334 4219 4200
Vieraskielisten osuus 20,4 % 23,7 % 32,3% 37,5 % 437 % 452 % 45,2 % 447 %
Ulkopaikkakuntalaisten maara 2 517 2383 2275 2431 2 665 2 757 2788 2814
Ulkopaikkakuntalaisten osuus 28,0 % 26,7 % 25,8 % 26,5 % 279% | 28,8% | 29,9% 30,0 %
Taulukon oppilasmaarat ovat ajankohdasta 20.9.
Vieraskieli = Aidinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame.
Taulukko 14: Vapaan sivistystyon kurssipaikan saaneet opiskelijat vuosina 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteensé opiskelijoita 96 400 99 295 97 991 102583 | 101965 | 96221 94 486 98 370
josta suomenkielinen tydvaenopisto 77 383 82783 82 057 87095 84 859 82452 83 888 85 457
josta ruotsinkielinen tyévéenopisto 19 017 16 512 15934 15 488 17106 13 769 10598 12913
Taulukko 15: Vapaan sivistystyon opetustunnit vuosina 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteensa opetustunteja 125161 127290 | 127607 | 124840 | 130197 | 128733 | 123028 | 126 610
josta suomenkielinen tyévaenopisto 102046 | 104498 | 103738 101227 106 879 | 106952 | 101726 103 453
josta ruotsinkielinen tyévaenopisto 23115 22792 23 869 23 613 23 318 21781 21302 23157
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