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Grundad 1550
Huvudstad 1812
Invanare (2023) 674 500
Totalareal 719 km?
Landareal 217 km?
Strandlinje 131 km

Helsingfors grundades ar 1550 vid Vanda &s mynning pa befallning
av kung Gustav Vasa. Under drottning Kristinas tid pa 1640-talet
flyttades staden till sin nuvarande plats pa Helsingfors udde.

Den ryske kejsaren Alexander | upphdjde Helsingfors till huvudstad
ar 1812, tre ar efter att Finland blivit ett autonomt storfurstendéme
inom Ryska imperiet.

Sedan 1917 har Helsingfors varit huvudstad i det sjéalvstandiga
Finland. Numera utgér Helsingfors navet i en ekonomisk region
med omkring en och en halv miljon invanare och 6ver 700 000
arbetsplatser.
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Borgmastarens

oversikt

De ekonomiska utsikterna i Finland férsvagades i
och med det instabila internationella laget. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina fortsatte, krisen i
Mellanéstern bredde ut sig, inflationen hade om-
fattande konsekvenser och rantenivan steg.

Recessionen avspeglades i att antalet kon-
kurser och arbetslosa arbetssékande bérjade
Oka. Med tanke pa sysselsattningsforvaltningen
i staden var aret dock betydelsefullt satillvida att
riksdagen godkénde en lag enligt vilken organi-
seringsansvaret for sysselsattningsférvaltningen
overfors fran staten till kommunerna i bérjan av
2025.

Stadens sysselsattningsomrade tillhandahaller
framover service for tiotusentals arbetstagare
och foretag. Vi har redan samlat nyttiga erfaren-
heter av att organisera sysselsattningstjansterna
genom kommunférsdket med sysselsattning. Ett
gott exempel pa resultaten hittills ar sysselsatt-
ningstjénsten for handel, turism och restaurang-
branschen, genom vilken arbetssékande har sys-
selsatts i langa anstéllningsférhallanden.

Aven om antalet arbetsldsa arbetssékande
okade, har vi samtidigt personalbrist. For att 16sa
detta problem inrattade vi en ny strategisk pro-
gramgrupp dar jag ar ordforande. Programgrup-
pen stoder staden vid rekryteringar fran utlandet
i sektorer dar det réder brist pa arbetskraft och
vid styrning av kompetent arbetskraft och invand-
rare i Finland till tjanster inom staden. Med hjélp
av gruppen stérks aven flersprakigheten i stads-
organisationen samt interna karridrvagar till upp-
gifter inom sektorerna med brist pa arbetskraft.

En avsevéard del av befolkningstillvaxten i Hel-
singfors grundar sig pa invandring. Utvecklingen
av stadens livskraft ér de facto i allt hdgre grad
beroende av hur vél man lyckas med arbets-,
studie- och foretagarbaserad invandring. Vi for-
beredde oss dessutom infor totalreformen av
integrationslagen, som trader i kraft 11.2025.
Syftet med lagen ar att stérka sysselséattningen,
fardigheterna som stoder sysselsattning, sprak-
kunskaperna och delaktigheten i samhallet hos
invandrare.

Staden gjorde djarva investeringar dven 2023,
med tilltro till sin tillvéxt, totalt 849 miljoner euro.
Trots att anslagen for fostran och utbildning hoj-
des markbart 2023, héll sig stadens utgifts- och

inkomstekonomi inom ramen for de ansvars-
granser som stadsfullméktige hade faststallt.

Det osakra ekonomiska laget avspeglades
tydligt inom byggande. Bostadsbyggandet avtog
kraftigt i hela landet, vilket &ven tog sig uttryck i
Helsingfors genom att antalet bygglov fortsatte
att minska. Trots det forsamrade laget fortsat-
te byggena i de nya stadsdelarna Busholmen,
Fiskehamnen och Kronbergsstranden samt i de
nya bostadsomradena i B6le. Dessutom fram-
skred planeringen inom stadsférnyelseomra-
dena. Stadsfornyelse &r vart satt att utveckla
bostadsomradena och férebygga segregation.
Staden vill ha hogklassigt kompletteringsbyg-
gande i Malmgéard-Gamlas, Malm, Mellungsby
och Havsrastbdle.

Det finns manga bra exempel pa atgarderi
stadsfornyelseomradena, men jag kan nam-
na exempelvis omradet kring Mellungsbacka
metrostation, dar ett nytt kvartershus och en
andhallplats for sparvagnarna i Vanda planeras.
Inom ramen for projektet Smart stad anordna-
des ett program for snabba férsék i Mellungsby
under 2023. Barn och unga deltog i utvecklingen
av forsoken och fick atnjuta resultaten av dem.

Hela staden arbetar aktivt for att forebygga
segregation. Vi satsar sérskilt pa barns och ung-
as valméaende, eftersom det dven ar ett effektivt
satt att forebygga segregation. Enligt riksom-
fattande undersdkningar énskar eleverna fler
trygga vuxna som har tid att vara nérvarande i
skolorna. | Helsingfors har man svarat pa detta
behov genom att sedan 2019 utveckla skolcoach-
verksamhet, och nu har verksamheten gjorts
permanent. Aven de flersprakiga handledarna ar
trygga vuxna i skolan som stéder elever med an-
dra sprak &n finska eller svenska som moders-
méal med skolgéngen.

Men visst ska dven andra an unga fa kénna
sig trygga i staden och @ven accepterade och
likvardiga. Alla ska kunna trivas och leva det liv
de vill. Vi har arbetat fér detta och vi fortsétter
med samma mal aven i framtiden. Jag vill rikta
ett varmt tack till alla vara anstallda, utan deras
kompetenta arbete skulle vi inte na vara mal.

Juhana Vartiainen

borgmdstare .
Helsingfors stad -5
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Kanslichefens

oversikt

Ar 2023 utsags Finland for sjatte gangen i rad till
varldens lyckligaste land. Helsingfors forsoker i
egenskap av landets huvudstad gora sitt for att
tillhandahalla forutsattningar for ett bra liv for
stadsborna - och dven for besdkare och alla som
ar verksamma i staden.

Under verksamhetséret utvecklade vi véar
beredskap infor omvalvningar i varldslaget och
-ekonomin. Vart arbete paverkades dven av and-
ringar i den lagstiftning som paverkar verksam-
heten i kommuner och stéder. Stérst av dem var
social- och halsovardsreformen, som i Helsing-
fors innebar att omorganisera social-, hélso-
vards- och réaddningssektorn inom staden. Nar
den nya organisationen inledde verksamhet stra-
vade vi efter att effekterna av den administrativa
forandringen skulle vara sé sma som mojligt, for
saval stadsborna som véra samarbetspartner.

Organiseringsansvaret for sysselsattningsfor-
valtningen éverfors till kommunerna i borjan av
2025. Stadskansliet har lett omstéllningen med
hjalp av ett omstéllningsprogram och samarbete
mellan intressenterna, och i Helsingfors ar forut-
sattningarna goda for att inleda verksamheten.

Vid sidan av sysselsattningsforvaltningen letar
vi standigt efter metoder for att dtgérda perso-
nalbristen. Arbetstagare behdvs sarskilt inom
smabarnspedagogiken samt social- och halso-
varden. Vi stréavar efter att I6sa situationen bland
annat genom att utveckla rekryteringen frén ut-
landet. Det &r viktigt att notera att de uppréttade
etiska principerna for rekryteringar frén utlan-
det bidrar till att sédkerstélla en transparent och
réttvis process for arbetstagare som rekryteras
fran andra lander. Det ar ocksa viktigt att staden
erbjuder fortldpande stod i arbetet och etable-
ringen i det nya hemlandet.

Staden genomforde sitt I6neutvecklingspro-
gram for femte gangen, och genom det fick 7 500

anstallda hégre 16n, sérskilt i de yrkesgrupper
déar det rader personalbrist. Inom I6neutveck-
lingsprogrammet faste vi dessutom sarskild
uppmaéarksamhet vid arbetstagargrupperna med
de lagsta I6nerna. Arbetet med att stabilisera
utbetalningen av stadens I6ner, som har medfort
stora utmaningar for staden och dess personal,
fortsatte hela aret, och vi lyckades 6verkomma
svarigheterna med utbetalningen av [6nerna som
hade bérjat &ret innan.

Stadsstrategin styr var verksamhet i stor om-
fattning. Strategin ar utgdngspunkten for var
ambition att det i Helsingfors ska g att leva ett
liv som ar hallbart med tanke péa klimatet och
miljon. | stadens beslut beaktas deras inverkan
pa naturen, saval pa néra hall som lange bort ge-
nom indirekta konsekvenser. Helsingfors har till
exempel ett stort ansvar fér Ostersjons tillstand
och dess skydd, och Helsingfors kan paverka
sina natur- och skogsomréadens tillstand pé ett
satt som stéder mangfald. Helsingfors &r alltjamt
Ostersjons parla.

Jag borjade arbeta som kanslichef i december
2023. | praktiken ar min uppgift att leda stadens
operativa verksamhet tillsammans med sektord-
irektdrerna och kanslimedarbetarna. Dessutom
ar jag foredragande av beslutsforslag i stads-
styrelsen och dess koncernsektion. Mina forsta
intryck motsvarar mina positiva foérvantningar.
Helsingfors har en erfaren, engagerad och mo-
tiverad personal som skapar héllbar tillvaxt till
férman for invanarna. Jag kan med gladje och
tacksamhet konstatera att vi har alla forutsatt-
ningar for att ge stadens invanare hogklassig
service dven framdver.

Jukka-Pekka Ujula
kanslichef
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Kanslichef
Jukka-Pekka Ujula (fr.o.m. december 2023)

Stadskansliets uppgifter Centralférvaltningen omfattar
- Stadsfullméktiges och stadsstyrel- - Stadskansliet
sens organ for planering, beredning och - Affarsverket Servicecentralen
verkstéllande - Affarsverket Ekonomiférvaltningstjansten
+ Utveckling av staden - Affarsverket Foretagshélsan
+ Intern revision - Affarsverket Byggtjansten

Nyckeltal (Stadskansliet och Revisionskontoret, inkluderar inte
affarsverken)

Antal anstiéllda
Verksamhets-
utgifter/invanare 924

euro

Verksamhets-
utgifter

552

miljoner euro

Verksamhets-
intakter

59

miljoner euro

Av hela
personalen

verksamhetsutgifter
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Stadskansliet

Stadskansliet ér stadsfullmdktiges och stadsstyrelsens organ for planering,
beredning och verkstdllande. Kansliet ansvarar fér stadens utveckling och har
hand om stadens centralférvaltning. Det dr understdllt stadsstyrelsen.

Aret préaglades av alltjamt forsémrade utsikter.
Antalet konkurser och arbetsldsa arbetssékan-
de borjade 6ka i bade Helsingfors och 6vriga Fin-
land. Rysslands anfallskrig fortsatte och krisen

i Mellandstern spred sig. Staden forberedde sig
pa foréandringar i energisituationen och deltog i
beredskapsovningar.

Sarskilt fokus pa
stadsfornyelseomradena

Utvecklingen av stadsfornyelseomradena fort-
satte. Staden har for avsikt att férnya Malm-
gard-Gamlas, Malm, Mellungsby och Havsrast-
béle, dar tjansterna i bostadsomradena for-
battras och omrédena gérs mer trivsamma och
lockande. Ett centralt mal fér staden ar att fore-
bygga segregation. Hogklassigt kompletterings-
byggande planeras i stadsfornyelseomradena.
Som exempel kan ndmnas projektet i Mellungs-
by dar ett helt kvarter omfattas av rivning och
nybyggnation samt arbetet med detaljplanen for
Bredbacka for 2 500 nya invanare. | Havsrastbo-
le byggs ett nytt allaktivitetshus, och konceptpla-
nen for det nya Gardsbackahuset blev klar.

P& omradet vid Malmféltet i stadsdelen Malm
fortsatte beredningen av grundberedning, gatu-
och parkbyggande samt utvecklingen av om-
rédet som en tillfallig plats for rekreation och
evenemang.

Helsingfors blir separat
sysselsattningsomrade

| april godkénde landets regering en lag enligt
vilken sysselsattningsforvaltningen 6vergar till
kommunerna i bérjan av 2025. D& bildar Helsing-
fors ett separat sysselsattningsomrade som be-
tjanar tiotusentals arbetstagare och foretag.

Utgangslaget ar gott eftersom staden har del-
tagit i kommunférsoket inom sysselséttningsfor-
valtningen. Ett gott exempel pé redan vidtagna
atgarder ar sysselsattningstjansten for han-
del, turism och restaurangbranschen, genom
vilken arbetssokande har sysselsatts i langa
anstallningsforhallanden.

Staden har sitt eget AN24-omstéllningspro-
gram och en projektorganisation inom syssel-
sattningsforvaltningen, och dessa bidrar till att
ta emot tjéinsterna inom sysselsattningsfor-
valtningen pé ett smidigt satt. Den kommande
omstallningen planerades aktivt tillsammans
med olika intressenter. Till dem hér personalen,
AN-tjansterna, de 6vriga kommunerna i huvud-
stadsregionen och olika tjansteleverantdrer.

Inom sysselsattningsforvaltningen gavs ser-
vice till cirka 47 000 kunder i ménaden. Anta-
let arbetslésa arbetssékande kade. Andelen
arbetsldsa arbetssékande av arbetskraften var
10,8 procent i november, dd motsvarande siffra
ett ar tidigare var 9,8 procent. Samtidigt som
antalet arbetslosa 6kade, minskade antalet utan-
nonserade arbetstillfallen.

De avgiftsfria radgivningstjansterna for fore-
tag nadde ut till 6ver 2 600 kunder under aret.
Kunderna grundade totalt ndrmare tusen nya
foretag, precis som under tidigare ar.

Inom sysselsattnings-
forvaltningen gavs service
till cirka 47 000 kunderi
manaden. Antalet arbetslosa
arbetsstkande okade.
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Totalreformen av integrationslagen trader
i kraft 2025, och detta forberedde staden sig
infor. Lagens avsikt ar att effektivisera integra-
tionen och stéarka invandrarnas delaktighet i
samhéllet. En avsevérd del av befolkningstillvax-
ten i Helsingfors stédjer sig pé invandring, och
utvecklingen av stadens livskraft ari allt hogre
grad beroende av hur val man lyckas med ar-
bets-, studie- och féretagarbaserad invandring.

Rekordantal forslag inom
deltagande budgetering

Pa hosten inleddes en ny omgéng av deltagande
budgetering. | den forsta fasen fick stadens inva-
nare lamna in forslag pa hur staden ska anvénda
8,8 miljoner euro. Férslagsfasen fick ett omfat-
tande st6d genom kommunikation, samarbete
mellan sektorerna och evenemang. Inom den
utsatta tiden Iamnades ett rekordantal forslag in,
over 1600 stycken.

Stadens viktigaste service- och kommunika-
tionskanal hel.fi blev klar i sin helhet pd somma-
ren. Till omfattningen var detta en av de storsta
webbplatsférnyelserna i Finland. En ny verksam-
hetsmodell sakerstaller att utvecklingen av hel.fi
fungerar smidigt aven i framtiden.

Det administrativa arbetet
ska bli smidigare

Fornyelsen av personalledningen fortsatte. Syf-
tet &r att minska chefernas administrativa arbete
och férbéattra deras stéd. Med utbildningar for-
battrades bland annat chefernas fardigheteri
fraga om premiering av personal.

Utvecklingen av arbetsgivarbilden fortsatte
pé ett mer systematiskt satt an tidigare, vilket
bidrar till att locka personal till anstélining inom
staden. Arbetsgivarwebbplatsen Lediga jobb for-
nyades, och staden anordnade for forsta gangen
evenemanget Nuorten kesérekry (sommarrekry-
tering for unga), dér 600 unga personer deltog.

Allt mer hallbar turiststad

Helsingfors steg till fjarde plats i indexet Global
Destination Sustainability (GDS) som mater tu-
ristmélens héllbarhet. Staden steg hela atta pla-
ceringar fran aret innan. Staden har som mal att
vara varldens mest hallbara turistmal 2025 och
ar med andra ord en god bit pa vagen. Helsing-
forsbaserade turistféretag fick stod med att ge-
nomféra det nationella utvecklingsprogrammet
for hallbar turism.

Turismen till Helsingfors utvecklades positivt,
men antalet Gvernattningar i fraga om internatio-
nella turister ligger drygt 20 procent under nivan
fére coronapandemin.

Vi anordnade totalt

21

sammantréaden for
stadsfullmaktige,

dar totalt
arenden behandlades

45

sammantraden for
stadsstyrelsen,

Vi genomférde en
halvtidséversyn av
stadsstrategin Lage for
tillvaxt 2021-2025 och
anordnade ett seminarium
for strategiutvardering for
stadsfullmaktige.
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Bitradande borgmastare Johanna Laisaari, SDP

Ordforande for namnden for fostran och utbildning

Sektorchef Satu Jarvenkallas

+ Smabarnspedagogik och - Gymnasie- och yrkesutbildning, inklusive
forskoleundervisning finska arbetarinstitutet
+ Grundlaggande utbildning - Svensksprakiga servicehelheten, inklusive

svenska arbetarinstitutet Arbis

Nyckeltal

Antal anstéllda
Verksamhets- Verksamhets-

Verksamhets-
intakter utgifter utgifter/invanare 1 4 801
98 1 462 2 1 66 Andel av hela
personalen
miljoner euro miljoner euro
65%
(o]

Andel av stadens
verksamhetsutgifter 48%
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Sektorn for fostran
och utbildning

Sektorn for fostran och utbildning ansvarar fér Helsingfors stads
smdbarnspedagogik, forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning, finsksprdkiga yrkesutbildning samt fria bildningsarbete.

Efter den exceptionella coronatiden atergick
daghemmen, skolorna och laroanstalterna till en
normal vardag. Det osékra vérldsléget avspeg-
lades dock fortsattningsvis bland annat i hur de
unga madde. Arbetet for att starka de socia-

la och emotionella fardigheterna &r langsiktigt,
men det har redan gett positiva resultat. Till
exempel har betygen nér det géller samhorig-
het forbattrats i den nationella enkaten Hélsa i
skolan.

Inom smébarnspedagogiken tkade antalet
barn under tre ar. Det har skett en avsevérd 6k-
ning i antalet deltagare i smabarnspedagogiken
under de senaste tio aren, och barnen borjar
deniallt lagre alder. Det finns fértroende for
sektorns smabarnspedagogik, och kundnéjdhe-
ten ligger pé en hog niva.

Inom den grundldggande utbildningen stude-
rade cirka 43 000 elever, vilket &r omkring 700
elever fler an dret innan. Aven antalet gymnasie-
studerande 6kade, liksom antalet deltagare i yr-
kesutbildningen och i det fria bildningsarbetet.

Personalbristen underlittas
pa manga siatt

Det radde fortsatt personalbrist, och for att
6verkomma den har satsningar gjorts pé I6neut-
veckling, ledarskap och laroavtalsutbildning.
Inom smabarnspedagogiken tog man itu med
personalbristen bland annat genom att tillsat-
ta en programgrupp for personaltillgang pa
stadsniva och inleda ett internationellt rekryte-
ringsforsok. Laroavtalsutbildning for uppgiften
som barnskoétare inom smébarnspedagogiken
for personer som byter bransch véckte stort

intresse pa varen, och utbildningen hade ett
stort antal s6kande.

Vi producerar dven sjélva arbetskraft inom
yrkesutbildningen. Vid sidan av yrkesutbildning
och laroavtalsutbildning breddades tjansteutbu-
det vid arbetarinstituten, dar sprakutbildningen
for invandrare utékades.

Vi forsokte forutse studerandenas behov
och férédndringarna i arbetslivet bland annat
genom att utveckla samarbetet mellan de oli-
ka utbildningsnivéerna. Ett exempel pa detta
ar nya Konepajan lukio ja aikuislukio i Vallgard
som fréamjar arbetslivssamarbete pa ett nytt
sétt. Korsstudier for vuxenstuderande bérjade
framjas genom samarbete mellan yrkesinstitutet
Stadin aikuis- ja ammattiopisto (Stadin AO) och
arbetarinstituten.

Helsingfors ska bli ldsandets
huvudstad

Daghemmens malsattningar inkluderar sprak-
lig utveckling genom att utveckla laskulturen
och lasivern. Nya metoder inférs varje ar. Ett

Barnen borjari
smabarnspedagogiken i
allt Iagre alder. Det finns
fortroende for sektorns
smabarnspedagogik, och
kundnojdheten ligger pa en
hog niva.
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exempel pa praktiska atgarder ar att 20 dag-
hem har infért en flersprékig bokhylla med
godnattsagobdcker.

Alla grundskolor framjar laskunnighet, och
6ver halften av skolorna valde lasande till sitt
viktigaste strategiska mal. Laskulturen utveck-
las i samarbete med biblioteken, och skolor-
nas sprakmedvetna pedagogik starks genom
kompletteringsutbildning for lararna. Inom den
grundlaggande utbildningen nadde utvecklarla-
rarna ut till ett tusental larare genom utbildning-
ar, informationsinslag och workshoppar.

| tio grundskolor arbetar larare vars mél ér
att stérka vélbefinnandet och de grundlaggan-
de fardigheterna hos elever som har kommit till
Finland forst som lite éldre. Syftet ar att genom
annu mer noggrann uppfoljning sékerstalla att
varje elev studerar en larokurs av [amplig om-
fattning i de olika faserna av sin larostig.

| gymnasierna utékades sprakmedvetenheten
bland annat genom tutorldrarverksamhet och
expertfdrelasningar. Aven arbetarinstitutet och
vuxengymnasiet framjade aktivt Iaskunnigheten
bland vuxna. Vid Stadin AO har gemensamma
lasveckor etablerats som en del av verksam-
heten. Vid arbetarinstitutet starktes undervis-
ningen i las- och skrivfardigheter med hjalp av
special- och resurslérare.

Undervisningen i laskunnighet fér hemma-
varande foraldrar till barn (Kotiva) har ut-
vecklats i samarbete med den grundlaggande
utbildningen.

Vi inledde forsknings- och utvecklingssamar-
bete med Abo universitet for att folja upp beho-
ven av stod for lasande. Samarbetet fortsatter
atminstone till 2028, vilket garanterar att arbetet
ar langsiktigt.

Forebygga segregation och mobbning

Mycket arbete gjordes for att forebygga seg-
regation, och arbetet fortsatter. Enligt riksom-
fattande undersokningar 6nskar eleverna fler
trygga vuxna som &r nadrvarande i skolorna och
har tid att prata. | Helsingfors har man svarat pa
detta behov genom att sedan 2019 utveckla skol-
coachverksamhet, och denna verksamhet har nu
gjorts permanent. Staden rekryterade 25 skol-
coacher for fast anstéllning i de finsksprékiga
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skolorna. Skolcoachens uppgift &r att hjélpa den
ovriga personalen med att stédja barnen i skol-
gangen, undervisa i kénslo- och interaktionsfar-
digheter samt férebygga bland annat mobbning
och franvaro. Aven de flersprakiga handledarna
ar trygga vuxna i skolan som stdder elever, som
talar andra sprék an finska eller svenska, med
skolgéngen. | projektet i Gamlas genererades
nytt tdnk och nya verksamhetssatt for det tvar-
vetenskapliga regionarbetet.

De ungas valméende &r ett av stadens bin-
dande mal. Det systematiska arbetet gav re-
sultat. Allt fler unga upplevde nédmligen sig vara
en viktig del av skolgemenskapen, vilket var en
stor framgéng for sektorn. Arbetet maste dock
fortsatta.

Man lyckades stdja elevernas vdlmaende
samt kénslo- och interaktionsfardigheter i sko-
lorna med verksamhetsmodeller som grundar
sig pé data som erhéllits frén nationella och in-
ternationella undersékningar. Varje skolomrade i
Helsingfors hade en egen expert som var till stéd
for arbetet med att utveckla skolorna inom sitt
omrade.

Insatser gjordes for att ingripa i nedgéngen
i det psykiska valbefinnandet, franvaroorsaker
och odnskade gruppfenomen, sérskilt bristen pa
samhorighet, genom att stérka barns och ungas
engagemang i skolgemenskapen och géra deras
vardag trygg. Man ordnade utbildningar i temana
ungdomsbrottslighet, géngbildning, radikalise-
ring och polarisering.

For att forebygga mobbning i skolorna utveck-
lades kanslo- och interaktionsfardigheterna
samt elektroniska responskanaler, via vilka det
gar att anméla mobbning, vald, trakasserier och
diskriminering.

| tio grundskolor
arbetar larare som

ar specialiserade pa

att stérka valmaende
och de grundlaggande
fardigheterna hos elever
som har kommit till
Finland som lite aldre.






Bitradande borgmastare Anni Sinnemaki, Grona

Ordférande for stadsmiljéndmnden

Sektorchef Ville Lehmuskoski

+ Markanvandning och stadsstruktur Organisation som hor till sektorn
- Byggnader och allménna omraden - Trafikaffarsverket
+ Tjanster och tillstand

Nyckeltal:

Antal anstéllda
Verksamhets-
utgifter/invanare 1 694

euro

Verksamhets- Verksamhets-
intiakter utgifter

Andel av hela
personalen

7%

miljoner euro

miljoner euro

Verksamhetsutgifternas
andel av stadens verksam-
hetsutgifter 31%
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Stadsmiljésektorn ansvarar fér planeringen, byggandet och underhdllet
av Helsingfors stadsmiljé, byggnadstillsynen samt tiéinsterna med anknytning

till miljén.

Stadsmiljosektorn fortsatte arbetet med att ge
staden férutsattningar for tillvaxt. Aret var en
utmaning pé grund av det féorsvagade mark-
nadsléget inom byggande. Byggkostnaderna var
héga, liksom &dven réntenivan. Det osékra laget
forsvarade byggandet av bade bostéder och in-
frastruktur. Efterfragan pa bostéader avtog, vilket
ledde till att farre nya bostadsbyggen inleddes.
Malet var att inleda byggandet av 8 000 bosta-
der, men siffran stannade pé drygt 5 000. Sta-
den inledde sjalv byggandet av ndrmare 1500
bostader. Inom stadens egen bostadsproduktion
fardigstalldes 6ver 2 300 bostader, ndrmare en
tredjedel av alla bostéder som fardigstalldes i
staden.

Under aret planlades 6ver 320 000 kvadrat-
meter vaningsyta for boende, varav nastan
halften for kompletteringsbyggande. Staden
forbereder sig for framtiden aven genom flera
delgeneralplaner. Delgeneralplaner fér Vardo,
Lahtisleden, Vasterleden och Ostersundom var
under arbete.

Inom stadsmiljésektorn bereddes ett natur-
skyddsprogram for dren 2025-2034. Biologisk
méngfald framjas pa ménga satt. Till exem-
pel inom underhallet av grénomraden lamnas

stdende och liggande réttrad i terréngen, ris-
gérdesgérdar byggs och frammande arter be-
kédmpas. Till beslutsfattande togs forslag om
inrattande av fem naturskyddsomréden inklusive
vard- och anvéndningsplaner. Dessa omraden
var Batteribacken, Varingsparken, en utvidg-
ning av naturskyddsomrédet Ramséuddens lund
samt Fastholmen och Baggbdleskogen.

Ekologiskt hallbart byggande

Stadens mal ar att vara koldioxidneutral senast
2030. For att nd mélet styrdes byggandet mot
koldioxidsnala I6sningar genom planlaggning och
tomtdverlatelser. Tomtreserveringsvillkor som
styr bostadsbyggande mot ett minskat koldiox-
idavtryck godkandes och inférdes.
Energieffektiviteten forbattrades. Inom den
egna bostadsproduktionen gjordes nybyggena
mer energieffektiva 8n nivan i bestammelserna,
och som primér uppvarmningsform anvandes
jordvérme. Aven i ny- och ombyggnadsprojekten
for stadens servicelokaler anvénds solkraft- och
varmepumpssystem alltid nér det &r tekniskt ge-
nomférbart och ekonomiskt gangbart. Energibe-
sparingar har gjorts dven inom utebelysningen.

Under aret planlade staden
over 320 000 kvadratmeter
vaningsyta for boende,
varav nastan halften for
kompletteringsbyggande.
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Sparjokern fardigstilldes,
totalrenoveringen av
Mannerheimvégen inleddes

Huvudstadsregionen férsta snabbsparvagslinje
togs i bruk pa hésten. Sparjokern som byggdes
enligt en alliansmodell blev klar i fortid och bér-
jade trafikera strackan mellan Ostra centrum
och Otnas.

Stadens stdrsta gatuarbete som inletts var to-
talrenoveringen av Mannerheimvégen. Arbetena
inleddes i mars och fortsatter till slutet av 2025.
| samband med totalrenoveringen av Manner-
heimvagen fornyades stadens aldsta vattenled-
ning fran 1877 som &nnu vari bruk.

Pa flera hall i staden pagick byggarbeten som
paverkade stadsbornas vardag. Arbetena fort-
satte i cykeltunneln som gar under bangérden i
centrum, dvs. Kajsatunneln, pé sparvagen mellan
Fiskehamnen och Boéle samt pa Kronbroarna.
Aven en grundlig renovering av Kajsaniemipar-
ken inleddes. Flera sparvagsprojekt var under
planering. Projektplanen for sparvagarna i vas-
tra Helsingfors blev klar i november. Dessutom
pagick bland annat utarbetandet av en allmén
plan for snabbsparvagen Vik-Malm.

Stora gaturenoveringsprojekt var totalrenove-
ringen av gatorna pa Sveaborg, miljon kring Va-
saskvéren, totalrenoveringen av Landtullsgran-
den och reparationen av Havis Amanda. Aven ar-
betena med att renovera broarna pa Raholmen
och Mannerheimvégen inleddes, och den nya
Raholmsbron blev klar for trafik i slutet av aret.

Stora investeringar i lokaler for skolor
och smabarnspedagogik

Staden gjorde avsevarda investeringar i nya
servicelokaler. Till nybyggena som fardigstalldes
hor Helsingfors sprakgymnasium i Kvarnback-
en, nybyggnaden av Kannelmaen peruskoulu ja
paivakoti, daghemmen Honkasuo, Kaarelanraitti,
Nuotti och Sompasaari samt den underjordiska
servicegarden fér Hagnés saluhall och service-
byggnaden vid Johannesplanen konstisbana.
Bland renoveringsprojekten fardigstélldes
totalrenoveringarna av lagstadieskolorna Po-
hjois-Haaga, Tahvonlahti och Tehtaankatu.

18 — Helsingfors stad

Hogklassig parkskotsel

Inom nybyggnationen av parker lag fokus pé par-
ker som ligger i omraden dar det byggs bosta-
der. Nya konditionstrappor fardigstélldes i llo-
makiparken, Alpbytoppen och Kopparkyeparken.
Nya parkobjekt var parkerna i omradet kring
Hagtornsvagen och Frangulavagen i S6dra Haga,
Pejlingsparken i Parkstad, Planetlotterna i Bro-
backa och Trutholmsparken i Nordsjo.

Stadsborna var relativt n6jda med underhal-
let och renhéllningen av gator och végar, liksom
ocksé med parkskétseln. Trivseln och trygghets-
kanslan har forbattrats i stadsdelarna.

I Nedre Malms park genomfordes ett pilot-
projekt, dar anvandarna fick styra belysningens
farg och temperatur med sina telefoner. Nar det
géller utebelysningen lyckades man férkorta den
genomsnittliga reparatiostiden sé att den nu &r
rekordkort och ligger pa under under tvé dagar.

Inom behandlingen av respons naddes malet
inte. Méalet var att borja behandla respons inom
tre arbetsdagar, men utfallet blev fem dagar. Nar
man vande sig vid att anvénda det nya respons-
systemet vid slutet av &ret, var den genomsnittli-
ga behandlingstiden ett dygn.

Tomtreserveringsvillkor
som styr bostadsbyggande
mot ett minskat
koldioxidavtryck
godkandes och infordes.






Bitradande borgmastare Paavo Arhinmaki, Vansterforbundet

Ordférande for kultur- och fritidsnamnden

Tf sektorchef Kirsti Laine-Hendolin

+ Kultur + Ungdomsfragor
+ Motion och idrott - Bibliotekstjénster
Nyckeltal

Antal anstallda
Verksamhets-

Verksamhets-
utgifter utgifter/invanare 1 841
305 453 Andel av hela
personalen
%
%

Verksamhets-
intdkter

37

miljoner euro

miljoner euro

Andel av stadens
verksamhetsutgifter 10%
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Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn upprdtthdller och férbdttrar méjligheterna for
Helsingforsbor i alla dldrar till psykiskt och fysiskt vdlmdaende, bildning och
aktivt medborgarskap samt stédjer stadens livskraft. Sektorn ansvarar for
biblioteksmaterial, musei- och konstmuseisamlingarna och bevarandet av
kulturarvet. Sektorn sérjer fér myndighetsuppdrag som védrnar om kulturmiljon.

Sektorns viktigaste mal var att fa kunderna att
atervanda till stadens tjanster efter corona-
pandemin. Mélet uppfylldes med Gver hundra
procent. De allra viktigaste mélgrupperna var se-
niorer samt barn och unga, vilket ocksé avspeg-
lades i sektorns konkreta aktiviteter.

| bérjan av februari 6ppnades en webbplats
riktad till seniorer, med samlad information om
alla tjéinster som sektorn erbjuder dem. Alla
hobbyer for unga samlades pa ett och samma
stélle pa webbplatsen harrastukset.hel fi och alla
lediga jobb for unga pa nuorten.hel.fi. Sektorn ar
dessutom sjélv en stor sysselsattare av unga och
ar darmed en aktdr som erbjuder unga de forsta
arbetserfarenheterna. P4 sommaren hade sek-
torn cirka 600 sommarpraktikanter, varav mer-
parten arbetade inom motion och idrott samt
ungdomstjénster.

Med anslag for aterhdmtning fran coronan
understdddes tjanster for barn, unga och aldre
manniskor samt producenter av kulturtjanster
som drabbats hért av coronan.

Biblioteken i 6stra Helsingfors
okar i popularitet

Antalet anvandare av bibliotek, museer, ung-
domslokaler samt idrotts- och kulturtjénster
Okade och Gversteg malet. Antalet fysiska besok
i tjdnsterna var namligen totalt dver 21 miljo-
ner, d& mélet var 19 miljoner. Det fina resulta-
tet forklaras bland annat av att coronatiden nu
ar forbi och att antalet turister har 6kat. Bland
biblioteken 6kade antalet besokare sarskilt pa

Pa biblioteken gjordes totalt
6ver 5 miljoner utlaningar.
Sarskilt mycket 6kade
antalet 1an av material pa
andra an de inhemska
spraken, speciellt ur
samlingarna for barn.

Kvarnbackens bibliotek, som har byggts ut, samt
pa de 6vriga biblioteken i &stra Helsingfors. Aven
centrumbiblioteket Ode hade fler bestkare én
tidigare. Totalt gjordes 6ver 5 miljoner utléning-
ar pé biblioteken, sarskilt mycket 6kade antalet
I&n av material p& andra an de inhemska spra-
ken, speciellt i samlingarna for barn. Totalt gavs
40 000 nya bibliotekskort ut.

Kulturutbudet var mycket mangsidigt. Stads-
museet var aterigen ett av de frémsta bland mu-
seerna i Finland, och det utsags till kulturfadder
for bebisar fodda i Helsingfors. Stadskérnans
livskraft starktes genom en upplevelserundtur
pé sex museer. | rundturen medverkade Design-
museet, Villa Hagasund, HAM, Helsingfors stads-
museum, Helsingfors Konsthall och Finlands
Fotografiska Museum K.

Kulturcentren erbjéd program och evenemang
nara till for stadsborna. Evenemangssommaren
i Malm som hélls i Malms kulturhus var ateri-
gen popular, och i utbudet pé Stoa i Ostra cen-
trum lag stort fokus pa nutidsdans och cirkus.
Annegérden 6ppnade for nya bestkare, genom
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att fokus flyttades fran konstundervisning till
verksamhet som &r 6ppen for allmanheten. Pa
Nordhusets gérd genomfordes spelet Varldskar-
tan. Pa Savoy-teatern gav stjarnor av varldsklass
konserter, och stadsorkestern besdkte Carnegie
Hall i New York i maj.

Rekordantal besokare inom motions-
och idrottstjansterna

Antalet bes6k inom motions- och idrottstjans-
terna var totalt 10,4 miljoner, vilket innebér att
maélet 6verskreds rejalt med 6ver 1 miljon. Inom
den handledda motionen var antalet besék dver
400 000. Antalet bestkare inom friluftstjanster-
na har fortsatt att 6ka, &ven om antalet bestk
pa friluftsbaden och badstrianderna minskade
pa grund av den varierande vaderleken, jamfort
med de tva foregadende rekordaren. Déremot
bjod vintersasongen pa bra skidfére, och hela
det 200 kilometer langa natverket av skidspar
var till storsta delen i bruk fram till mitten av
mars. Vinterbadandet fick nya vinterbadplatser
bland annat genom finansiering via deltagande
budgetering, och pa Johannesplanen 6ppnades
en konstisbana.

Kottby idrottspark fick Finlands forsta hy-
bridgrasplan, dvs. en kombination av natur- och
konstgras. | Centralparken 6ppnades en 16 ki-
lometer l&ng terrangcykelled och i Kronobergs-
stranden en idrottspark.

Under VarStad-omgéngen lamnade stadsbor-
na in ett rekordantal initiativinom motions- och
idrottstjénsterna. Forslagen handlade sérskilt
om att 6ka eller forbattra forhallandena i fraga
om motion och idrott.

En separat enhet for fréamjande av motion in-
ledde verksamhet, och beredningen av en vision
fér motion och idrott som stracker sig fram till
2033 borjade.

Undervisnings- och kulturministeriet belénade
Helsingfors idrottstjanster for framjade av jam-
stalldhet mellan kdnen och pluralism inom idrott
samt for det arbete som gjorts for att fa perso-
nalen att motionera.

Forstarkning till ungdomsarbetet

Ett centralt tema i verksamheten var att stérka
den grundlaggande verksamheten inom ung-
domsarbetet. P4 ungdomsgardarna var sarskilt
hésten en aktiv tid. Antalet bes6k pa ungdoms-
gérdarna och -lokalerna Gversteg malen. Nar-
mare 600 smagrupper erbjod unga mangsidiga
aktiviteter och hobbyer samt méjlighet att traffa
kompisar och lara kdnna nya.

Infor sommarsésongen utékades rekrytering-
en av studerande inom omradet avsevért. Alla
studerande som lamnat respons efter somma-
ren var villiga att dtervénda for att aterigen arbe-
tainom ungdomstjansterna.

Teamet for ambulerande ungdomsarbete ar-
betade regelbundet i offentliga och halvoffentli-
ga lokaler och traffade unga pé deras fritid. Vid
behov hénvisades unga till hjélp.

Inom ungdomstjansterna genomfordes val av
Helsingfors ungdomsréd samt en deltagande
budget for unga. | de olika faserna av budgeten
for unga deltog totalt 6ver 11 000 unga. De kom
med idéer, rostade och forhandlade om hur re-
surserna inom ungdomstjansterna ska anvan-
das. Aven férnyelse av initiativkanalen fr unga
kom igéng.

Inom sektorn anstalldes fyra ungdomshandle-
dare som ska arbeta med unga som har problem
med vald och brott. Samarbetet med den fére-
byggande verksamheten vid Helsingforspolisen
fordjupades.

Under VarStad-omgangen
lamnade stadsborna in
ett rekordantal initiativ
inom motions- och
idrottstjansterna. Dessa
forslag handlade sarskilt
om att oka eller forbattra
forhallandena i fraga om
motion och idrott.
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Bitradande borgmastare Daniel Sazonov, Samlingspartiet

Ordférande for social- och halsovardsnamnden

Sektorchef Juha Jolkkonen

+ Raddningssektorn + Sjukhus-, rehabiliterings- och

- Familje- och socialtjénster omsorgstjanster

+ Halso- och missbrukartjanster + Sektorns gemensamma tjénster
Nyckeltal

Antal anstéllda
Verksamhets- Verksamhets-
utgifter utgifter/invanare 1 4 91 2

Andel av hela
personalen

miljoner euro
40%

Andel av stadens
verksamhetsutgifter 51%

Verksamhets-
intdkter

2351

miljoner euro
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Social-,

halsovards- och
raddningssektorn

Social-, hdlsovards- och rdddningssektorn har till uppgift att 6ka
Helsingforsbornas védlmdende, hdlsa och sédkerhet genom att tillhandahélla dem
jémlika, vélfungerande och hégklassiga tidnster vid rdtt tidpunkt. Helsingfors dr
den enda staden som sjdlv tillhandahdller social- och hdlsovdrdstjdnster samt
rdddningsvdsendets tidnster for sina invdnare.

Social-, halsovards- och réddningssektorns roll
for att framja och trygga sakerheten i Helsing-
forsbornas vardag starktes, nér social- och hél-
sovardssektorn samt raddningsverket slogs ihop
som ett resultat av den nationella social- och
halsovardsreformen.

Helsingfors stad fortsatter genom denna
sarlosning att anordna social-, hélsovérds- och
raddningstjanster, men tjanster inom special-
sjukvard tillhandahalls i huvudsak av HUS-sam-
manslutningen. Staden samarbetar ndra med
HUS och de 6vriga vélfardsomradena i Nyland.

Kérkulla samkommun som tillhandahal-
ler svensksprakig service for personer med
funktionsnedsattning ansléts till sektorn.
Kurator- och psykologtjansterna inom stu-
derandevarden blev kvar inom sektorn for
fostran och utbildning, dven om organisa-

Aven om sektorn &r en
del av Helsingfors stad,
ar dess ekonomi atskild
fran stadens ekonomi.
Staten finansierar de
lagstadgade social-,
hélsovards- och
raddningstjansterna.

tionsansvaret for och finansieringen av
dessa 6verfordes till social-, halsovards- och
raddningssektorn.

Genom social- och halsovardsreformen ¢ka-
de den statliga styrningen. Sektorn lyckades val
med att svara pa de nya uppgifter och skyldighe-
ter som den blev tilldelad.

Aven om sektorn ar en del av Helsingfors stad,
ar dess ekonomi &tskild fran stadens ekono-

mi. Staten finansierar de lagstadgade social-,
halsovards- och raddningstjansterna. Finansie-
ringsmodellen beaktar inte Helsingfors sérdrag i
tillrdcklig omfattning, och andringarna i finansie-
ringen forsvarade planeringen och ledningen av
verksamheten och ekonomin. Sektorns ekonomi
ar dock i balans.

Miljontals kundkontakter

Social-, halsovards- och réddningssektorn an-
ordnade tjénster for 675 000 Helsingforsbor.
Sektorn lyckades pa manga satt framja malen
i stads- och servicestrategin: Bostadsldsheten
minskade. R&ddningsverksamhetens insatsbe-
redskap forbattrades. Till stéd for barns och
ungas upplevelse av vélbefinnande och trygg-
het utvecklade man nya verksamhetssatt och
starkte redan befintliga. Exempel pa dessa &r
Toivo-modellen, uppsdkande socialt arbete for
barn samt tjansterna vid Ungdomsstationen och
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missbrukstjansten for ungdomar Pysakki. Stens-
béle halsostation lyckades eliminera vardkon,
aldre kunde snabbare &n tidigare fa dygnetrun-
tvard och klienterna vid Kampens familjecenter
gav servicen toppbetyg.

Kundkontakterna inom sektorns tjanster var
miljontals under &ret. Enbart inom hemvéarden
uppgick antalet bestk och andra kontakter till
nérmare 3,7 miljoner.

Inom tjansterna som tillhandahalls av sjuksko-
tare pa halsostationerna uppgick antalet besok
och andra kontakter till ver 1,5 miljoner, och
inom lékartjansterna var motsvarande siffra nér-
mare 600 000. Antalet besék inom och médra-
och barnavardsradgivningen var 6ver 160 000.
Inom den psykiatriska 6ppenvarden var antalet
bestk och kontanter narmare 240 000. Funk-
tionshinderservicen hade 15 000 klienter. R&dd-
ningsverket hade narmare 70 000 akutvards-
och larmuppdrag.

Nya tjanster och servicestallen

| Kénala 6ppnades en ny raddningsstation, och i
Bole 6ppnade Mieppi, ett lagtroskelservicestélle
for psykisk ohalsa. | Hertonas inleddes verksam-
het vid missbrukstjansten fér ungdomar Pysakki.
Kontakterna med unga klienter inom barnskyd-
det och familjesocialarbetet underlattades tack
vare en ny snabbmeddelandeapp. En mottagning
for institutionsvard pé kravande niva inom barn-
skyddet inledde sin verksamhet i Aurorabacken.
Social- och halsovardsbotten Hester erbjod in-
formation och hjélp dygnet runt.

Under éret pagick byggnadsarbetena vid Kra-
mertsskogs ungdomsmottagning, Hyvénens
barnhem och Gérdsbacka raddningsstation, och
dessa fardigstalls under 2024. Dals samsjukhus
som ar under byggnad kommer att inleda sin
verksamhet 2028.

Under planering &r bland annat seniorcenter
i Nordsjo, Centrum och Norra Haga, Kampens
central for halsa och vélbefinnande samt Nord-
sjo raddningsstation.
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Metoder for att underlétta
personalbristen

Det rader brist pa social- och halsovardsper-
sonal i hela Finland. Tillgdngen pa& kompetent
personal ar en central fraga i hela sektorn. Det
réder brist pa bland annat narvardare, sjuksko-
tare, lakare, socialarbetare, halsovérdare och
socialhandledare. Det &r dven brist pa svensk-
sprakig personal. Till atgérderna for att minska
personalbristen under &ret hérde bland annat
att se 6ver I6nenivan, att paverka antalet som an-
tas till utbildningar, samarbete med laroanstal-
ter, ledarskap och internationell rekrytering.

Genom loneutvecklingsprogrammet fick nér-
mare 2 000 anstallda i sektorn hégpre 16n. Cirka
80 personer som rekryterats fran utlandet bor-
jade arbeta inom sektorn. Under &ret infordes
aven en verksamhetsmodell som ger behérighet
som sjukskétare for personer som avlagt sjuk-
skotarexamen utanfor EU och EES-omradet. Pa
hosten godkéndes stadens etiska principer for
rekrytering frén utlandet.

Genom att stéarka sin flersprakighet har
staden rekryterat kompetenta arbetstagare i
Finland till uppgifter inom staden. Genom att ut-
veckla de interna karridrvdgarna i stadsorgani-
sationen har man lyckats fa personal till uppgif-
ter inom sektorerna med brist pa arbetskraft.

Sektorn bedrev systematiskt samarbete med
laroinrattningar. Mojligheterna till laroavtalsut-
bildning utékades och en svensksprakig laroav-
talsutbildning fér narvardare inleddes.

Enligt stadens personalenkat Fiilari upplever
personalen inom social-, halsovards- och radd-
ningssektorn att arbetsgemenskapen ger stéd
och hjalper till vid behov samt att en bestdende
styrka ar att arbetet kédnns meningsfullt. Mer-
parten av de anstallda upplever ocksé att de
behdver nya fardigheter i sitt arbete, och darfor
forblir kompetensutveckling ett av sektorns
fokusomraden.
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Helsingfors stads administrativa organisation

Stadsfullmiktige

Revisionsnamnden

Revisionskontoret

Stadsstyrelsen
Borgmaéstare ordf., 4 bitrddande borgméstare + 10 ledamoter

Koncernsektionen

Naringslivssektionen
(borgmastare ordf.)

(borgmastare ordf.)

Centralfor- Fostrans- och Stadsmiljo- Kultur- och Social-, hélso-
valtningen utbildnings- sektorn fritidssektorn  vards-och radd-
sektorn ningssektorn
Kanslichefen Fostrans- och Stadsmiljo- Kultur- och fritids- il Social-, hilsovards-
utbildnings- namnden namnden och raddnings-
“_a'?“de“ Bitrddande Bitradande namnden
Bitradande borgmastare ordf. borgmistare ordf. Bitradande
borgmastare ordf. borgméstare ordf.
. : ) Miljé- och till- Kultur- och biblio- Sektionen for
~ Stadskansliet Finska sektionen L tekssektionen individarenden
P Sektionen for : Raddnings-
Dir. for affarsverket i Idrottssektionen ;
| servicecentralen Svenska sektionen glrgngénnandae(r)r?\?‘gden sektionen
Affarsverket Ungdoms-
servicecentralen sektionen Sektorchef
— u Sekto:-chef u Sektorchef . . Familje- och social-
Dir. for affarsverket + Smébarnspedago- + Markanvandning Sektorchef tjnster
ekonomiforvaltnings- gik och forskoleun- och stadsstruktur gy . Hélsovrds- och
— tjansten dervisning + Byggnader och - Biblioteken missbrukartjénster
Affarsverket + Grundlaggande allménna omréden + Kultur . Sjukhus- reha-
te.lgcrjlgf:érr\llfor‘valtn|ngs- utb||dn|r!g - Tjénster och . Idrott biIitering’s- atilk
L . G){(mnatstﬁ!-jogh tillstand + Ungdomar omsorgstjanster
rkesutbildnin . ES gan . ) PO
Dir. for affarsverket Zch fritt biIdnir%gs- Efg;?';‘gg]{%ﬁ och + Forvaltnings- och + Raddningsvésen-
| foretagshalsan arbete ! stodtjanster det
Affarsverket - Svenska tjanster * Forvaltnings-och
foretagshalsan o - Direktionen for stodtjénster
- Forvaltnings- och _ trafikaffa ke
stodtjanster trafikaffarsverket
Dir. for affarsverket Trafikaffarsverket
byggtjansten
Affarsverket
byggtjénsten

Affarsverken vid centralférvaltningen anvénderféljande

| Organ med fértroendevalda

Férvaltning
Direktion

namn i sin verksamhet:

Affarsverket byggtjansten - Stara Dir.
Affarsverket ekonomiférvaltningstjénsten - Talpa

Affarsverket foretagshéalsan — Foretagshalsan Helsingfors

Affarsverket servicecentralen — Servicecentralen Helsingfors
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Helsingfors stads
organisation

Helsingfors stadsfullmaktige som valjs genom
kommunalval &r Helsingfors stads hogsta be-
slutsfattande organ. Fullmaktige valjer borgmas-
tare och bitrddande borgmaéstare fér en man-
datperiod i taget bland de fértroendevalda och
ersattarna.

Fullméktigeperioden ar fyra ar. Borgméastaren
ar stadsstyrelsens ordférande. De bitradande
borgmastarna &r sektornéamndernas ordférande
samt medlemmar i stadsstyrelsen. Borgmasta-
ren och de bitrddande borgmastarna ar fortro-
endevalda p4 heltid.

Stadens centralforvaltning leds av kansliche-
fen och sektorerna av sina egna sektordirekto-
rer. Kanslichefen &r sektordirektdrernas chef.
Kanslichefen och sektordirektérerna ar borg-
mastarens understallda.

Kanslichef

Jukka-Pekka Ujula (bérjade 11.12.2023)

Tuula Saxholm skétte kanslichefens uppgifter
frén 15.10.2023 tills Ujula borjade.

Sami Sarvilinna (slutade 14.10.2023)

Sektordirektor for fostran och utbildning
Satu Jarvenkallas

Sektordirektor for stadsmiljon
Ville Lehmuskoski

Sektordirektor for kultur och fritid, stf
Laura Aalto

Sektordirektor for social- och hilsovard
Juha Jolkkonen
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Stadens

beslutsfattande

Stadsfullmaktige ar Helsingfors stads hogsta
beslutsfattande organ. De utses genom kommu-
nalval vart fjarde ar. Nuvarande stadsfullmakti-
ge inledde sin verksamhet den 2 augusti 2021.
Stadsfullmaktige ansvarar for stadens verksam-
het och ekonomi. Fullmaktige har 85 ledam&ter
som representerar olika politiska grupper. Varje
grupp som har fatt fullmaktigeplatser i valet har
lika ménga ersattare som ledaméter, dock minst
tva. Detta innebér att det finns 86 erséttare i
Helsingfors.

Vid ett sammantrade ska minst tva tredjedelar
av fullmaktigeledam&terna vara narvarande. En
majoritet av de nérvarande ledamd&ternas roster
kravs for att fatta beslut. Under ar 2023 sam-
mantradde fullméaktige 20 ganger. Ordférande
for fullmaktige under bérjan av 2023 var Fatim

Partifordelning i stadsfullmaktige 2023

Saml. Gréna SDP VF
22 18 13 1 10 5

Sannf. SFP

Diarra (de grona). Den 14 juni 2023 utsag stads-
fullmaktige Reetta Vanhanen (de gréna) till hen-
nes eftertradare. Fullméktiges sammantraden
ordnas i regel varannan onsdag. Sammantrade-
na visas som direktséndningar i Helsingforska-
nalen pa webben. Sammantréadena kan féljas pa
askadarlaktaren i fullméktigesalen.

Stadsstyrelsen har 15 ledaméter och dess
ordférande ar borgmastaren. De bitradande
borgmastarna &r sektornamndernas ordféran-
de samt medlemmar i stadsstyrelsen. Borg-
mastaren och de bitrddande borgmastarna ar
fértroendevalda pa heltid. De 6vriga medlem-
marna i stadsstyrelsen véljs bland fullméktige-
ledaméterna och deras ersattare. Stadsstyrel-
sen har tvé sektioner: koncernsektionen och
naringslivssektionen.

KD
3 2 1

(Saml.) Samlingspartiet - (Gréna) De gréna - (SDP) Socialdemokratiska partiet « (VF) Vansterfor-
bundet (Sannf.) Sannfinlandarna - (SFP) Svenska folkpartiet - (RN) Rorelse Nu Helsingfors

(C) Centern - (KD) Kristdemokraterna

30 - Helsingfors stad



Uppgifter om stadsfullmaktiges sammantraden

Langsta
sammantradet

4 h

45 min

61,03 h

Sammantra-
denas totala
langd
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige som valdes i kommunalvalet 2021 for perioden 2021-2025

Stadsfullméktiges ordforande
Reetta Vanhanen (Gréna)

1.vice ordforande
Harry Bogomoloff (Saml.)

2.vice ordférande
Ville Jalovaara (SDP)

Samlingspartiets
fullmaktigegrupp (22)
Harry Bogomoloff
Maaret Castrén
Juha Hakola
Anniina Iskanius
Atte Kaleva

Arja Karhuvaara
Sini Korpinen
Otto Meri

Seija Muurinen
Dani Niskanen
Mia Nygard-Peltola
Matias Pajula
Jenni Pajunen

Pia Pakarinen
Risto Rautava
Sari Sarkomaa
Mirita Saxberg
Daniel Sazonov
Nina Suomalainen
Elina Valtonen
Juhana Vartiainen
Maarit Vierunen*

Gronas fullmaktigegrupp (18)
Alviina Alametsa

Outi Alanko-Kahiluoto
Fatim Diarra

Atte Harjanne

Mari Holopainen
Shawn Huff

Emma Kari

Otso Kivekas

Minna Lindgren
Johanna Nuorteva
Maria Ohisalo
Amanda Pasanen*
Tuomas Rantanen
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Pekka Sauri

Anni Sinnemaki
Osmo Soininvaara
Reetta Vanhanen
Ozan Yanar

Socialdemokraternas fullmak-
tigegrupp (13)

Hilkka Ahde

Mahad Ahmed

Pentti Arajérvi

Elisa Gebhard

Tuula Haatainen

Timo Harakka

Eveliina Heindluoma* Ville
Jalovaara

Nasima Razmyar

llkka Taipale

Erkki Tuomioja

Sinikka Vepsa

Thomas Wallgren

Véansterforbundets
fullmaktigegrupp (11)
Paavo Arhinmaki

Mia Haglund*

Titta Hiltunen
Veronika Honkasalo
Elina Kauppila

Mai Kivela

Minja Koskela

Petra Malin

Sami (Frank) Muttilainen
Tuomas Nevanlinna
Suldaan Said Ahmed

Sannfinldndarnas
fullméktigegrupp (10)
Jussi Halla-aho

Nuutti Hyttinen*

Pia Kopra

Laura Korpinen

Teija Makkonen

Tom Packalén

Mika Raatikainen

Mari Rantanen

Pirkko Ruohonen-Lerner
Wille Rydman

Svenska folkpartiets
fullméktigegrupp (5)

Eva Biaudet

Silja Borgarsdoéttir Sandelin
Nora Grotenfelt

Bjorn Mansson*

Marcus Rantala

Rorelse Nu Helsingfors
fullmaktigegrupp (3)
Harry Harkimo

Joel Harkimo*

Mikael Jungner

Centerns fullmaktigegrupp (2)
Laura Kolbe
Terhi Peltokorpi*

Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp (1)
Mika Ebeling *

*fullméktigegruppens
ordférande



Stadsstyrelsen
och sektionerna

Enligt Helsingfors stads forvaltningsstadga valjer stadsfullmaktige, med undantag av borgméstaren
och de bitrddande borgmaéstarna, de évriga ledaméterna och erséttarna till stadsstyrelsen och dess
sektioner bland fullmaktige och deras ersattare for en mandatperiod pa tva ar.

I juni 2023 valde stadsfullmaktige ledamdter och ersattare till stadsstyrelsen, koncernsektionen och
naringslivssektionen.

Stadsstyrelsen under perioden som bérjade i juni 2023

Borgmastare Juhana Vartiainen (Saml.) ordférande.
Anni Sinneméaki (Gréna) 1. vice ordférande
Johanna Laisaari (SDP) 2. vice ordférande

Ordinarie ledamoéter Personliga ersittare
Juhana Vartiainen Saml. Pia Pakarinen
Borgmastare

Anni Sinneméaki Grona Ozan Yanar

Bitradande borgmastare for stadsmiljosektorn

Johanna Laisaari SDP Lauri Muranen
Bitrddande borgmastare for sektorn for fostran och utbildning

Daniel Sazonov Saml. Jenni Pajunen
Bitradande borgmastare for social-, halsovards- och réaddningssektorn

Paavo Arhinméaki VF Mia Haglund
Bitrddande borgmastare for kultur- och fritidssektorn

Sari Sarkomaa Saml. Otto Meri

Anniina Iskanius Saml. Juha Hakola

Maarit Vierunen Saml. Matias Pajula

Shawn Huff Grona Johanna Nuorteva

Tuomas Rantanen Grdna Suvi Pulkkinen

Minna Lindgren Grdéna Kasper Kivistd

Elisa Gebhard SDP Tuulia Pitkénen

Minja Koskela VF Titta Hiltunen

Mika Raatikainen Sannf. Laura Korpinen

Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdottir Sandelin

Stadsstyrelsens foredragande: kanslichef Jukka-Pekka Ujula
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Koncernsektionen

Sektionen 6vervakar stiftelsernas och dottersammanslutningarnas verksamhet.

Koncernsektionen under perioden som bérjade i juni 2023

Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.)

Ordinarie ledamoéter

Juhana Vartiainen
Pia Pakarinen
Jenni Pajunen
Tuomas Rantanen
Anni Sinnemaki
Tuulia Pitkanen
Lauri Muranen
Titta Hiltunen
Mika Raatikainen

Féredragande: kanslichef Jukka-Pekka Ujula

Naringslivssektionen

Vice ordférande Tuomas Rantanen (Gréna)

Personliga ersiattare

Saml. Daniel Sazonov
Saml. Juha Hakola
Saml. Maarit Vierunen
Grona Johanna Nuorteva
Grona Kasper Kivistd
SDP Johanna Laisaari
SDP Elisa Gebhard

VF Paavo Arhinmaki
Sannf. Laura Korpinen

Stadsstyrelsens néringslivssektion styr stadens narings-, konkurrenskrafts-, invandrings- och

sysselséttningspolitik.

Naringslivssektionen under perioden som bdrjade i juni 2023

Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.)

Ordinarie ledamoéter

Juhana Vartiainen
Pia Pakarinen
Matias Pajula
Suvi Pulkkinen
Kasper Kivistd
Lauri Muranen
Minja Koskela
Laura Korpinen
Marcus Rantala

Vice ordférande Suvi Pulkkinen (Gréna)

Personliga erséattare

Saml. Daniel Sazonov

Saml. Otto Meri

Saml. Jenni Pajunen

Gréna Minna Lindgren

Grona Shawn Huff

SDP Johanna Laisaari

VF Paavo Arhinmaki

Sannf. Mika Raatikainen

SFP Silja Borgarsdottir Sandelin

Féredragande: néringslivsdirektdr Marja-Leena Rinkineva
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Namnder och
direktioner

Alla fyra sektorer har en ndmnd med 13 medlem- Social-, hdlsovards- och raddningsnamnden
mar och 1-3 sektioner. Under centralforvaltning- Social-, halsovards- och raddningsnamndens
en och sektorerna verkar dven direktionerna for raddningssektion

affarsverken. Social-, halsovérds- och raddningsnamndens

Sektorn for fostran och utbildning
Namnden fér fostran och utbildning
- Den finsksprakiga sektionen

- Den svensksprakiga sektionen

Stadsmiljésektorn

Stadsmiljbnémnden

- Milj6- och tillstdndssektionen

- Sektionen for byggnader och allménna
omréden

Kultur- och fritidssektorn
Kultur- och fritidsndmnden

— Kultur- och bibliotekssektionen
- ldrottssektionen

- Ungdomssektionen

sektion for individarenden

Affarsverkens direktioner

Direktionen for affarsverket Servicecentralen
Direktionen for affarsverket
Ekonomifdrvaltningstjénsten

Direktionen for affarsverket Féretagshélsan
Direktionen for affarsverket Byggtjéansten
Direktionen for Trafikaffarsverket

Ovriga

Revisionsnamnden

Centralvalnamnden (sammantrader i samband
med val)
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Fakta om Helsingfors

Grundades 1550 Huvudstad 1812
Omrade och miljo
;o;a;a;:::‘ \ § :;;“i’("n“ie Medeltemperaturer 2023
.. Hela éret 7.1°C
Land Oar -

217 km? 327 Varmaste manaden, m
augusti

Befolkningstéthet

e 1 D

Kallaste manaden,
3108 personer/km? landomrade februari I -1,3°C
Befolkning Aldersfordelning, %
Folkméngd 31.12.2023 S
(Officiell, Statistikcentralens siffra. 31.12.2023) 6,4 87

90 86
12,0 % 88,0 % 195% 75,0% = - )

0-6 715 16-64 65-T4 75+ ar

5,5 %
Forvantad
livslangd
Mén
B Finska medborgare B Finsksprakiga
M Utlandska M Svensksprakiga .
medborgare I Ovriga sprak Kvinnor
Boende ( Agarbostader //
Bostadslagenheter sammanlagt 1“,2 % S
Stadens
o | Boendetéthet, m?/ hyresbostéder
() | person 50 ooo
34,6 I'I'I.2 (Hyresbostéder som #gs
av Heka)
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Arbetsmarknad Kultur och fritid

Arbetsplatser 2023 474 200 Stadsbiblioteket

- primérproduktion, % 0,1 - Antal Ian, mn 8,8

- féradling, % 10,5 - Antal lan per invanare 13,2

- tjénster sammanlagt, % 88,5 Museer 52

- 6vrig eller okénd, % 0,9 Friluftsvégar och motionsslingor, km 552

Marknadsservice, % 62,3 Simhallar 16

Offentlig forvaltning, vélfardsservice, % 26,1 Idrottssalar och hallar 812

Férotag totlt 2002

" . 81143

(Foretags verksamhetsstallen) Passagerartrafik, mn passagerare

Arbetskraft (15-74-aringar) 2022 - Via Helsingfors-Vanda flygplats 10

- sysselsatta 357137 - Via Helsingfors hamn 8

- arbets|osa 25170 Helsingfors jarnvagsstation

Andel sysselsatta, % 741 - fiarrtrafik 5

Arbetsléshetsgrad, % Nartrafik 60

(Kalla: Statistikcentralen 6,6 . .

arbetskraftsundersokning) Besokare som tagit in pa hotell, mn 2,2
- Bvernatiningar sammanlagt 55

Registrerade bilar per 1000 invanare 510 - varav utlanningar 1,5

Kollektivtrafik inom staden, resor 170 Hotell n

sammanlagt, mn - rum 13 266

Mobiltelefoner per 100 invanare - baddar 26 328

(hela landet) 170 "

Internationella kongresser och 2092
Internetanvandare (16-89 ar), andel av 95 evenemang

befolkningen, % - deltagare 38 695

Energi- och vattenférsorjning Social- och hilsovardssektorn 2023

Elférséljning, GWh 4799

—== e Stadens hélsostationer 21
Fjar‘r'vatm(-,f(')r‘.saljnlng, GWh . 6 765 Primarvard*:
:\/:’;t)er:c;r;?mmg (huvudstadsregio- 75,3 Primé&rvardsbesok, sammanlagt, mn
L . . - hélsostationsbesok o0.d., mn sam-
Vattenforbrukning per invanare och P ’ 6,9
dag (huvudstadsregionen), liter e ImanlaTgtf.)fr't!nvan?r'Z. deltal
Renat avloppsvatten, mn m? 98 nom institutionsvard 1 medefta 598

== patienter om dagen
Fostran och utbildning . pa kdptjanstsjukhus 0

Smabarnspedagogikplatser for barn, Specialiserad sjukvérd:

antal per hundra 1-6-aringar (Inklude- 81 v -
rar kommunala daghem, familjedagvard och Poliklinikbes6k sammanlagt, mn 1,2
BO'EJ_TQSt.daghem) ktur %-andel 15 & - vid kdptjanstpolikliniker, mn 0,8
d; rlner&mgsstr’u I At T LS Inom institutionsvard i medeltal
- utbildning pa hogst grundskoleniva 23 el ciluiey . 5
. examen pé andra stadiet 30 - sammanlagt per 1000 invanare 761
. examen p& hagskolenivé 45 Platser vid servicehus for aldringar** 3569
Laroanstalter i Helsingfors - institutionsvardplatser 970
- Universitet 3
" *Antalet besok pa halsostationer inkluderar bes6k inom
- Yrkeshdgskolor 6 6pﬁ%n sjukkvérd, hos jouren pé h'a:jsogtationer, f'dr‘khemvhér‘d
. fyaf 5 och bestk inom annan 6ppen vard i den egna verksamheten
Yrkesinriktade laroanstalter 15 samt vardtelefonsamtal och 6vriga vardarenden som er-
Grundskolor och gymnasier 137 satter egentliga besok. Hemvardens siffror inkluderar dven

koptjanstbesok och vardarenden som ersatter dessa.

**Beraknat platsantal.
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Personal

I slutet av 2023 hade staden totalt 37 559 anstall-
da. | siffran ingér fastanstallda, visstidsanstéllda,
praktikanter och personer med laroavtal.

Helsingfors stads I6neutvecklingsprogram ge-
nomfordes for femte gangen, och genom det fick
7 500 personer hogre [6n. Syftet med [6neut-
vecklingsprogrammet var att forbattra tillgdngen
pé kompetent personal i yrkesgrupper dar kon-
kurrenskraftiga |6ner &r en utmaning for staden.

Inom I6neutvecklingsprogrammet faste man
dessutom sarskild uppmarksamhet vid de ar-
betstagargrupper som hade de lagsta I6nerna.
Inom I6neutvecklingsprogrammet hojs de an-
stélldas I&ner utéver hdjningarna enligt arbets-
och tjanstekollektivavtalen. Vilka personalgrup-
per som far hojningar varierar fran ar till ar.

Inom stadens verksamhet var personalbristen
alltjamt en avsevard faktor. Till dtgarderna for
att motverka personalbristen hérde rekrytering
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frén utlandet till sektorerna med brist pa arbets-
kraft samt att hénvisa kompetenta arbetstagare i
Finland till stadens uppgifter, starka flersprakig-
heten inom stadsorganisationen och stérka de
interna karridrvagarna till uppgifter inom sekto-
rerna med brist pa arbetskraft.

Enligt personalenkéten Fiilari som genomfor-
des pa hosten skulle 75 procent av svarsperso-
nerna rekommendera Helsingfors som arbets-
givare for vanner, da siffran aret innan i Kom-
mun10-enkaten var 64 procent. Aven svarsper-
sonernas vilja att byta arbetsgivare hade avtagit.

Fram till utgdngen av 2023 uppgick Helsing-
fors stads Ionekostnader till 1 622 miljoner euro,
vilket ar cirka 5,1 procent mer @an 2022. Orsaken
till detta var bland annat en generell I16nehdjning
enligt de riksomfattande tjanste- och arbetskol-
lektivavtalen samt I6neutvecklingsprogrammet.



Antal anstallda inom staden 2023

Visstidsanstillda,

praktikanter och anstillda Totalt (exkl. For-

Fast anstéllda med léroavtal sysselsatta) | andring

2023 | 2022 2023 2022 2023 2022 | 2022-23

Centralférvaltningen 3649 | 3704 658 610 | 4307| 4314 -7
Stadskansliet 619 677 290 290 909 967 -58
Servicecentret 1462 | 1460 91 80 1553 1540 13
Byggtjanster 1103 1133 126 18 1229 1251 -22
Ekonomiférvaltning 346 314 133 m 479 425 54
Revisionskontoret 16 17 0 0 16 17 -1
Foretagshdlsan 103 103 18 no2 7

elsingfors
ng‘ifg;’i‘n?" fostranoch | 9391 | 9036 5 410 59288 | 14801 14324 w77
Stadsmiljosektorn 1516 | 2183 182 213 | 1698 | 2396 -698
Raddningssektorn = 762 = 15 = 777 =
Stadsmiljésektorn 1516 | 1421 180 196 1696 1617 79
Trafikaffarsverket 2 2 2 2 0
Ruftar oo 1430 | 1452 a1 509| 1841 1861 20
f;’;éﬂmg';%iﬁs och | 41915 | 10181 3697 3732 | 14912 13913 999
Social och 10494 | 10181 3663 3732 14157| 13913 ous
alsovardssektorn

Raddningssektorn 721 = 31 = 752 = =
Totalt 2023 27 201 | 26 556 10 358 10252 | 37559 | 36 808 751

Officiellt antal anstallda 31.12.2023

Raddningssektorn dverférdes 1.1.2023 fran Stadsmiljosektorn till Social-, hdlsovards- och
raddningssektorn.
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Bokslut 2023

Helsingfors investeringsutgifter 6kade -
satsningar pa bland annat servicelokaler och

stadsstrukturen

Helsingfors stad dr indelad i den statsfinansierade social-, hdlsovdrds- och
rdddningssektorn samt kommun-Helsingfors, som inkluderar sektorerna for fostran
och utbildning, fér kultur och fritid och fér stadsmiljén samt stadskansliet och
affdrsverken. Helsingfors har upprdttat separata bokslut for kommun-Helsingfors,
social, hdlsovdrds- och rdddningssektorn samt Helsingfors stad som helhet.

Enligt bokslutet for 2023 utfoll ekonomin for
kommun-Helsingfors négot battre an budgete-
rat. Rakenskapsperiodens resultat uppgick till
437 miljoner euro, vilket ar 13 miljoner battre &n
budgeterat. Ar 2022 var resultatet 347 miljoner
euro. De kommunal- och samfundsskatter som
uppbars enligt den hdgre skatteprocenten och
utdelningen ar 2022, social- och hélsovardsre-
formens sé kallade skattesvansar, okade skat-
teintdkterna med 222 miljoner euro. Utan dessa
skattesvansar skulle resultatet for 2023 ha varit
nagot svagare an de foregadende éren. Effekten
av skatteprocenterna ar 2022 forsvinner fran ar
2024 och framét.

Ar 2023 uppgick stadens skatteintakter till to-
talt 2 038 miljoner euro. Kommunalskatten upp-
gick till 1192 miljoner euro, det vill sdga 52 miljo-
ner euro mer &n budgeterat. Férutom pa skat-
tesvansarna berodde skillnaden pé att férvarv-
sinkomsterna utvecklades p4 ett positivare satt
an vantat. Till f6ljd av social- och halsovardsre-
formen minskade intékterna fran kommunalskat-
ten med 61 procent jamfort med 2022.

Befolkningstillvéxten kraver
investeringar

Antalet invanare i Helsingfors dkade kraftigt

ar 2023. | slutet av 2023 hade staden nastan

675 000 invanare, vilket ar ungefar 10 000 fler an

ett ar tidigare. Pa grund av befolkningstillvaxten

méste nya skolor och daghem byggas och kollek-

tivtrafiken och gatuinfrastrukturen forbattras.
Kommun-Helsingfors gjorde investeringar for

totalt 849 miljoner euro. | husbyggen investe-

rades 289 miljoner euro, i stora trafikprojekt
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144 miljoner euro samt i gator och trafikleder
92 miljoner euro. Helsingfors investerar ocksa
mycket genom sina dotterbolag. Nar man inklu-
derar Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab:s
investeringar i kollektivtrafiken stiger 2023 ars
jamfoérbara investeringsniva till omkring 1035
miljoner euro.

Helsingfors maste finansiera servicekostna-
derna och &ven sina investeringar med skattein-
takter och andra intakter. Investeringarna kunde
finansieras néstan helt med intern finansiering.
Penningflodet for verksamhet och investering-
ar, som &r ett centralt nyckeltal som beskriver
den véxande stadens ekonomiska balans, vari
balans och lag pa 23 miljoner euro. Kommun-Hel-
singfors lanestock 6kade inte under 2023, utan
behoven av att ta lan flyttades fram till 2024.

Social-, halsovards- och
raddningssektorns ekonomi var battre
an vantat

Den statsfinansierade social-, halsovérds-, och
raddningssektorns ekonomi var battre an vantat.
Sektorns intékter blev 43 miljoner euro battre én
budgeterat bland annat pé grund av 6kade kli-
entavgifter, finansministeriets startbidrag samt
en 6kning av tjansterna som producerades for
kommun-Helsingfors.

Social-, halsovérds- och raddningssektorns
verksamhetsutgifter 6verskreds med totalt
32 miljoner euro och verksamhetsbidraget var
-2 569 miljoner euro. Sektorn fick 2 601 miljo-
ner euro i statsandelar for valfardsomraden.
Ar‘sbidr‘aget var 40 miljoner euro och resultatet
29 miljoner euro.






Utglftel’ Totala omkostnader sammanlagt cirka 3 834 milj. euro

mlljoner euro Okningar av utlaningen 35

Finansiella utgifter och
extraordinara poster 50

Minskning av lan 106 \

Ovriga driftsekonomiska
Personalkostnader 1218 utgifter 698 \

K&p av tjanster 854
Investeringsutgifter 849

Ovriga driftsekonomiska utgifter 698
Minskning av lan 106

M Finansiella utgifter och
extraordinéra poster 50

Okningar av utldningen 35
Ovriga andringar i likvida medel 24

Ovriga andringar i likvida
medel 24

Personal-
kostnader 1218

/

Investeringsutgifter
849

Kop av tjanster 854

I nta kte P Totala omkostnader sammanlagt cirka 3 834 milj. euro

miljoner euro

Investeringsstéd 71 Okning av eget kapital 50

Minskningar av

utlaningen 90 Okning av langfristiga lan 1

Finansiella
Driftsekonomiska inkomster 198 Drifts-
ekonomiska

inkomster 1185 ?gésandelar’ inkomster
Kommunalskatt 1192 1185
Samfundsskatt 539 Fastighets-

. skatt \
Fastighetsskatt 307 307
Statsandelar 200

Finansiella inkomster 198
Minskningar av utldningen 90
Investeringsstdd 71

Okning av eget kapital 50
Okning av langfristiga 1an 1

e

Samfundsskatt
539

Kommunalskatt
1192
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Stadskoncernen

I bokslutet for 2023 presenteras Helsingfors
stads ekonomi dven i fraga om koncernerna i tre
helheter: Helsingfors stadskoncern, koncernen
kommun-Helsingfors och den statsfinansierade
koncernen for social-, halsovards- och radd-
ningssektorn. En jamforelse av koncernbokslu-
ten med tidigare ar ar mojlig endast i fraga om
de nyckeltal som beskriver den ekonomiska jam-
vikten i Helsingfors stadskoncerns resultatrék-
ningar och finansieringsanalyser.

Helsingfors stadskoncerns resultat for 2023
uppgick till cirka 457 miljoner euro. Resultatet
forbattrades med cirka 6 miljoner euro frén ar
2022. Under 2023 visade kassaflodet fran verk-
samheten och investeringarna ett underskott
pé -553 miljoner euro, 118 miljoner euro béattre
an nivan 2022. Helen-koncernens héga investe-
ringsniva aren 2023 och 2022 har haft en avse-
vard inverkan pa underskottet i kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna i stadskon-
cernens finansieringsanalys.

Koncernen kommun-Helsingfors resultat for
2023 uppgick till cirka 427 miljoner euro. Bland
dotterbolagen forsvagades Helen-koncernens
resultat fran 2022, och Helsingfors stads bo-
stader Ab:s och Helsingin Asumisoikeus Oy:s
resultat forsvagades ocksé pé grund av att rén-
tenivan steg och de lag darfor pé minus 2023.
Koncernen kommun-Helsingfors investeringar
2023 uppgick till 2 187 miljoner euro, varav kom-
mun-Helsingfors andel var 849 miljoner euro.

Resultatet for koncernen for social-, halso-
vards- och réaddningssektorn 2023 uppgick till
30 miljoner euro. Siffrorna i koncernbokslutet
for social-, halsovards- och raddningssektorn
paverkas av siffrorna i resultatrakningen och
finansieringsanalysen for i huvudsak HUS-sam-
manslutningen utéver for social-, halsovards-
och réddningssektorn.
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Bokslutets nyckeltal 2023

Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Resultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av Resultatrdkningens och finan-
verksamhetsutgifterna, % 59,6 61,2 sieringsanalysens nyckeltal ska
s R L. OISR SEParot Vie yckel:
Arsbidrag, miljonereuro 482 =~ 1%0 talen fér Kommun-Helsingfors...
Arsbidrag, eurofinvanare 2196 2049 och social-, hélsovérds- och

................................................ i e

Finansieringsanalysens nyckeltal

Laneskotselbidrag 3, 3,9
Likviditet, kassadagar 52 60 66 77

Balansrakningens nyckeltal

Relativ skuldsé&ttning, % 95,7 93,6 39,6 45,3
Kumulativt dverskott (underskott),

miljoner euro 7456 6 967 7733 7215
Kumulativt dverskott (underskott)

euro/invanare 11047 10 492 11457 10 865
Lanestock 3112, miljoner euro 7 412 6 516 906 951
Lén, euro/invanare 10 981 9813 1342 1432
Lan och hyresansvar 31.12, miljoner

euro 8 577 7 557 1559 1561
Lan och hyresansvar, euro/invanare 12 708 11380 2309 2 351
Lanefordringar 3112, miljoner euro 498 525 2 263 2318
Koncernens lanefordringar 3112,

euro/invanare 739 790
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Bokslutets nyckeltal 2023

Kommun-  Helsingfors
Helsingfors 2022
2023
Resultatriakningens nyckeltal
Verksamhetsintékter av verksamhetsutgifterna, % 4928 23,3
Arsbidrag, miljoner euro 815 733
Arsbidrag, euro/invanare 1207 1104
Finansieringsanalysens nyckeltal
Laneskotselbidrag 10,2 8,1
Internt tillforda medel for investeringar, % 98,6 96,6 *
*Internt tillférda medel for investeringar i % exkl. bolagiseringen av HST 2022
Social-, hélso-
vards- och radd-
ningssektorn
2023
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintékter av verksamhetsutgifterna, % 8,2
Ar‘sbidr‘ag, miljoner euro 40
Arsbidrag, euro/invanare 59
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Kommun-Helsingfors resultatrakning

miljoner euro

1.1.-31.12.2023
Verksamhetsintakter 13091
Verksamhetsutgifter 28944
Verksamhetsbidrag 15853
Skatteintakter 20383
Statsandelar 2002
Flnan8|er'|ng3|ntakter'och -kostnader - 16.1.,.4
Arsbidrag  sue
Avskrivningar och nedskrivningar -364,9
Extraordinéra poster 30
Rakenskapsperiodens resultat 436,7
Forandring av reserver och fonder 1,4
Rékenskapsperiodens 6verskott 438,2
(underskott)
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Kommun-Helsingfors
finansieringsanalys

miljoner euro

Verksamhetens kassaflode

11.-3112.2023

Ar‘sbldr'ag 814,6
Extr‘aor“a‘l"r’iér‘a poster -130 .....
Rattelsééiéﬁster‘ till |nter“ritijflllfor'da medel -183
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -849,2
Flnansfé}"i'r‘\'gsandelar fo‘f; """" 2 34 .....
investeringsutgifter
Inkoms"'c‘éur;ﬁ‘an for‘saljnl‘ﬁkéav tlllgangar N ) 656 .....
bland bggaende aktlva """"""""""""""
Verksamhetens och investeringarnas 23,2
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen -34,9
Mln‘ék'r‘]'mg av utlanlhéén ‘ 900 .....
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga [an 1.4
Mln‘ék'r‘]'lng av Iangfrié{iga lan ‘ -466 ....
Forandring av kortfristiga én 598
Forandringar i eget kapital -0,7
Ovriga forandringar av likviditeten
Férandring av omsattnlngstlllgangar -6,5
Forandring av fordringar -~ 1888
For“é'ﬁa’r‘lng av r‘ante%ﬁé skulder -440 ....
Finanslenﬁéér'\s kassaﬂodé ““““““““““““
Inverkan pa likviditeten -289,9
Vaikutus maksuvalmiuteen -266,8

Helsingfors stad - 47



Kommun-Helsingfors balansrakning

miljoner euro
AKTIVA 31.12.2023
Bestaende aktiva

Immateriella tillgadngar 89,0
.......... Materiella tilZANZA s 84806
.......... PlaCeringar e 56540 .
Foérvaltade medel 639,4

Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar 45,2

Fordringar 755,0

Finansiella vardepapper 1086,3

Kassa och bank 52,3
AKTIVATOTALT 16 801,8
PASSIVA 31.12.2023
Eget kapital

Grundkapital 2912,3

Fonder 24440

Ovrigt eget kapital 729,0

Overskott/underskott (-) fran tidigare 7 266,0

rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 438,2
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 47,7
AVSATTNINGAR 59,2
FORVALTAT KAPITAL 639,4
FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt 859,3

Kortfristigt 1406,6
PASSIVA TOTALT 16 801,8
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Social-, halsovards- och
raddningssektorns resultatrakning

miljoner euro

1.1.-31.12.2023
Verksamhetsintakter 230,9
Verksamhetsutgifter -2800,3
Verksamhetsbidrag -2569,4
Statlig finansiering 9 600,9
‘Finansieriﬁgﬁsrihytékter ooh‘—‘kbrét'hader‘ """""""""""" 8,6
Arsbidrag 40,1
Avskrivnir‘]gérry 60h nedskr“i\‘/‘hiﬁgér """""""""""" -11,1
Rékenskapsperiodens resultat 29,0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 29,0

Social-, hdlsovards- och raddnings-
sektorns finansieringsanalys

miljoner euro

1.1.-31.12.2023
Verksamhetens kassaflode

Ar‘sbidr‘ag 40,1
Rétteléér;b's'ter‘ till inte‘r;h‘t 't'il'l'fér‘da med‘e‘l """""""""""" 39,7
‘Investerih‘g‘aﬂr'r'\'as kassaﬂsdé .................
Investeringsutgifter 12,7
Finans‘i‘e‘f;i'ﬁ'gsandelar' for i'rkl\'/'ester'ingsdt‘g‘if'térk' .......... 0,4

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland

bestaende aktiva 0.0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 67,6
Finansieringens kassaflode

Forandringar i utldningen

Okningar av utldningen -0,6
Minskningar av utléningen 01
Forandringari egetkapital 14

Ovriga forandringar av likviditeten

Férandring av omsattningstillgangar -0,0
Forandring av fordringar 9,5
F6‘r“ér‘1kdkr;ing av rén“cé‘f‘ri'éﬂskulder‘ ............... -78,0
Finansieringens kassafléde -67,7
Inverkan pa likviditeten -0,1
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Balansrakning for social-,
halsovards- och raddningssektorn

miljoner euro
AKTIVA 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 0,5
Materiella tillgadngar 24,9
Placeringar 1571
FORVALTADE MEDEL 19,0
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 1,4
Fordringar 280,6
Pengar och banktillgodohavanden 0,2
AKTIVA TOTALT 483,7
PASSIVA 31.12.2023
EGET KAPITAL
,,,,,, s 102,6
,,,,,, Rékenskapsperiodens éverskottfunderskott () =~ 29,0
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 39,7
FORVALTAT KAPITAL 19,0
FRAMMANDE KAPITAL 293,3
PASSIVA TOTALT 483,7
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Stadskoncernens resultatrakning

miljoner euro

1.1.-31.12.2023 11.-31.12.2022
Verksamhetsintakter 4862,2 4.846,8
Verksamhetsutgifter 81546 79152
Andel avintressesamfundens vinst/forlust () A1 o
Verksamhetsbidrag -3 293,6 -3 081,6
Skatteintakter 2 020,1 4 091,6
Statsandelar - 28018 - 384
Finansieringsintakter och -kostnader 46,3 w81
Arsbidrag 1482,0 1360,3
Avskrivningar och nedskrivningar -1025,5 -911,3
Extraordinara poster . 03 oo
Rékenskapsperiodens resultat 456,8 4511
Bokslutsdispositioner och skatter -16,1 -20,6
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 440,7 430,5
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Stadskoncernens

finansieringsanalys

miljoner euro

Verksamhetens kassaflode

11.-31.12.2023

11.-31.12.2022

Arsbidrag 1482,0 13603 o
"""Extraor‘dlna'r*'é poster S 0,3
N WRakenskapsperlodens‘skatter‘ S ' -18 3 - 196
Rattelseposter‘ tlII internt tlllfor‘da medel -100 5 699
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -2 286,9 -2 704,6
WFmansmmngsandelar‘%r“ |nvester'|ngsutg|fter‘ """ - 29,2 616
‘ Inkomster frén forsilining av tillgangar bland .
bestaende aktlva 336.9
Verksamhetens och |nvester‘|ngar'nas kassaﬂode """
Finansieringens kassaflode -557,3 -671,1
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen -16,5 -47,3
. Foréndringar linestocken .94 o8
Okning av langfristiga 1an
Minskning av Iangfr‘lstlga Ian 1306,4 904,2
H""For‘andrlng av kor‘tfrlstlga Ian R '-'3'59,9 H -3072‘ o
“ WFor‘andmngar‘ i eget kapltal - "'-59,6 “ 28 6‘ o
H""Ovr'lga for‘andr‘lngar av I|kV|d.|'t'¢‘aten. . . 0,7 ' -1,5‘ o
W‘Flnan5|er|ngens kassaﬂode - '-'563,3 3128 o
Inverkan pa I|kV|d|teten R R
Rahoituksen rahavirta 317,3 900,3
Vaikutus maksuvalmiuteen -240,0 229,2
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Stadskoncernens balansrakning

miljoner euro

AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tiligdngar
T (e

31.12.2023 31.12.2022

L3905 AT

Materiella tillgdngar

191294 180687

Placeringar

1 417,'7 1"4'05‘,8‘ o

Forvaltade medel
Rérliga aktiva

Omséttningstillgéngar

652,5 592,7

Fordringar

Finansiella vardepapper

1074 9770

Kassa och bank

3601 8306

AKTIVATOTALT

PASSIVA
Eget kapital
.Srundkapital =

24 576,2 23 506,8

31.12.2023 31.12.2022

30289 o 2981

Fonder

36661 20726

_ Ovrigt eget kapital

3,2 TR

Overskott/underskott (-) fran tldlgar'e
rakenskapsperioder

70153 " 6536,6

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-)

a0y 4305

Minoritetsandelar
Avsittningar
Forvaltat kapital

2874 313,5
105,7 98,4
e, . 8305

F'réimmande kapité'l‘w :
Langfristigt

7293,3 6 214,6

Kortfristigt

20587 25944

PASSIVA TOTALT

24 576,2 23506,8
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Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetsutgifterna
=100 x verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
=100 x &rsbidrag /(avskrivningar + nedskrivningar)

Arsbidrag, eurofinvanare
= Arsbidrag/invanarantal 3112

Internt tillforda medel fér investeringar, procent
=100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgifter for investeringar

Laneskotselbidrag
= (&rsbidrag + rantekostnader)/(réntekostnader + ldneamorteringar)

Likviditet, kassadagar

= 365 x Likvida medel 31.12/betalningar under rékenskapsperioden

Sjalvforsorjningsgraden, procent

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver)/(balansrékningens passiva slutsumma -
erhallna forskott)

Relativ skuldséattning, procent
=100 x (frammande kapital — erhallna forskott)/(verksamhetsintékter + skatteintéakter + statsandelar)

Kumulativt 6verskott (underskott)
= Gverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + 6verskott (underskott) fran
rakenskapsperioden

Kumulativt 6verskott (underskott), euro/invanare

= [6verskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + 6verskott (underskott) fréan rakenskaps-
perioden]/Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12 (miljoner euro)

= frammande kapital - (erhallna férskott + leverantérsskulder + passiva resultatregleringar + 6vriga
skulder)

Lan, euro/invanare

= lanestock 31.12/invanarantal 3112

Lan och hyresansvar 31.12

= frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + passiva resultatregleringar + 6vriga
skulder) + hyresansvar

Lan och hyresansvar 31.12, euro/invanare
= Lan och hyresansvar/invanarantal 3112

Lanefordringar 31.12
= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och 6vriga lanefordringar
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