Elinkeinoelaméan ja kaupungin yhteinen tahtotila
dinkeskustan kehittamiseksi
g

25.3.2025



Sisalto

21
26
34
43
47

Tiivistelma

Johdanto: Kohti yhteista suuntaa ydinkeskustan kehittamiseksi
Ydinkeskustan elinvoimaisuuden painopisteet

Tavoitteet kehittdmistyolle

YhteistyOn vahvistaminen

Tahtotilasta teoiksi



m—

-
//

Tivistelma




Helsingin ydinkeskusta on maamme merkittavin kulttuurin,
palveluiden, toimistojen, matkailun ja tapahtumien
Keskittyma.

Tyon, kaupan ja elintapojen murrokset ovat kuitenkin
haastaneet sen elinvoimaa — koronapandemian jalkeen
kavijamaarat ovat laskeneet noin kolmanneksella verrattuna
vuoteen 2019.

Siksi elinkeinoelama ja kaupunki muodostivat yhteisen
vision ydinkeskustan kehittamiseksi.



Prosessin eteneminen ja osapuolet

Syksylla 2024 ja

talvella 2025
kaupunki ja
elinkeinoelama Tyon tuloksena syntyi
toteuttivat yhteisen yhteinen nakemys
prosessin — tulevaisuuden
yd|r]kgsl§ustan kehityssuunnista ja
kehittdmiseksi. konkreettisista

toimenpiteista.

Mukana olivat
Helsingin kaupungin
eri toimialat,
kaupunkikonsernin
yhti6t ja saatiot,
elinkeinoelama ja
muut sidosryhmat.

Yhteinen visio osoittaa, etta
osapuolet ovat sitoutuneita

ydinkeskustan uuden
menestyksen aikakauteen.




Viisi painopistetta elavan ydinkeskustan kehittamiseksi

Yhteisen tydskentelyn ensimmaisena tuloksena tunnistettiin viisi strategista painopistetta ydinkeskustan elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi. NAma viisi painopistettd muodostavat yhtenaisen strategiakokonaisuuden, jonka tavoitteena on hyddyntaa
muuttuneen toimintaympariston mahdollisuudet, vahvistaa keskustan kavijamaaria ja toteuttaa vaikuttavia toimenpiteita.

Arvostetuin Keskusta- Kohtaamisia Vaivaton Yhdessa

tyOpaikka-alue asumisen ja elamyksia saapuminen ja kehittdmisen
ja yritysten kukoistus liikkuminen uudet tavat
keskittyma

Painopisteet eivat ole vaihtoehtoisia, vaan kehittamisty0ssé on tartuttava niista jokaiseen paamaaraisesti rinnakkain.



Ig
S Vaivaton saapuminen .

Arvostetuin tyopaikka Keskusta-asumisen Kohtaamisia ja
-alue ja yritysten kukoistus elamyksia ja litkkuminen
keskittyma

Ihmisten viettdessa enemman Tapahtumat, kulttuuri ja tunnelma Hyvéat yhteydet ja toimivat
Keskusta on profiloitunut aikaa lahiymparistossaan houkuttelevat uudella tavalla. liilkennejarjestelyt ovat
tietotydn keskittymana, joka ydinkeskustan ja sen Ihmisten vapaa-ajan elintarkeita ydinkeskustan
houkuttelee lasnatdihin. Alueen vaikutusalueen asukasmaara kiinnostusten ja kayttajille ja yritysten
asema halutuimpana tyénteon korostuu palveluita ja kulutustottumusten muuttuessa liketoiminnalle. Vaikka keskustan
paikkana vahvistuu, kun sen kaupunkikulttuurin ydinkeskustan tarjoama yhteydet ovat jo erinomaiset,
joustavan tydelamaén tarpeisiin elinvoimaisuutta yllapitdvana elamysten, viihtymisen, kayttajakokemusta liikkumisen
vastaavien laadukkaiden tilojen ulottuvuutena. Keskusta- kulttuurin ja ainutlaatuisen sujuvuuden ja vaivattomuuden
ja tyontekijoita houkuttelevien asumisessa on kaupunkiympariston parissa on osalta voidaan viela parantaa, ja
monipuolisten palvelujen hyodyntaméténta potentiaalia. yha suurempi vahvuus siten poistaa esteitd keskustaan
tarjonta kasvaa. hyodynnettavaksi. saapumiselle ja siella

likkumiselle, my6s
korjaushankkeiden aikana.

Yhdesséa kehittamisen uudet tavat

Toimintaympariston muutokset ja riittamattomat yhteistydalustat ovat pirstaloineet keskustelut ja vaikeuttaneet tehokasta kehittamista.
Onnistunut ydinkeskustan kehittdminen vaatii selkeité ja toimivia yhteistydmalleja, jotka varmistavat elinkeinoelaman,
kaupungin ja muiden toimijoiden valisen tehokkaan vuoropuhelun.
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Strategiakokonaisuus

Viiden painopisteen strategia toteutuu kahdeksan tavoitteen kautta, jotka ohjaavat kehittdmistyota. Tavoitteet toimivat kehyksina konkreettisille
lyhyen ja pitkan aikavalin toimenpiteille. Projektiin osallistujat maarittelivat kullekin tavoitteelle keskeisia ehdotuksia toimenpiteista ja
ehdotukset projekteista, jotka kaynnistavat tyon elinvoiman vahvistamiseksi. Nain ydinkeskustan yhteinen kehittamistyd saadaan kayntiin.

Viisi pa

inopistetta

Arvostetuin tyopaikka-alue

ja yritysten keskittyma

Keskusta-asumisen
kukoistus

Kohtaamisia
ja elamyksia

Vaivaton saapuminen ja

liikkuminen

Yhdessa kehittamisen
uudet tavat

Kahdeksan konkreettista tavoitetta

A.

Helsingin keskusta on
houkuttelevin paikka

yrityksille ja toimitilojen

kayttbaste on
mahdollisimman suuri

E.

Merellisyytta
hy6dynnetaan
monipuolisesti

B.

Katutoista ja
tilapaisista
likennejarjestelyista
on mahdollisimman
vahan haittaa

F.

Ydinkeskustan
markkinointia
tehostetaan

C.

Keskustaan on
sujuva tulla kaikilla
kulkumuodoilla

G.

Ydinkeskustassa
tapahtuu vuoden
ympari

D.

Lisataan
kunnianhimoisesti
asumista laajennetun
ydinkeskustan
alueella

H.

Helsingin keskusta
uudistuu yhdessa
tehden



Projektissa toimijat maarittelivat kullekin
tavoitteelle keskeisia toimenpideaihioita,
jotka tukevat niiden edistamista.

Lisaksi jokaiselle tavoitteelle ideoitiin
ehdotuksia projekteista, jotka kaynnistavat
yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi.



Kahdeksan konkreettista tavoitetta

A.

Helsingin keskusta on
houkuttelevin paikka yrityksille
jatoimitilojen kayttbaste on
mahdollisimman suuri

Miten edistetaan:
e  Kadut, torit ja puistot
keskustan olohuoneiksi.
e Kivijalkaliiketiloissa vierailut
houkutteleviksi.
e  Sujuvat kiinteistdjen
muutosten lupaprosessit.

B.

Katutoista ja tilapaisista
liilkennejarjestelyista
on mahdollisimman vahan haittaa

Miten edistetaan:
e Katutdiden ja perusparannusten
kokonaisvaltainen suunnittelu ja
ajoittaminen.

e Tehokas viestintad katutydmaista.

e  Yritysystavalliset
tydmaajarjestelyt.

C.

Keskustaan on sujuva tulla kaikilla
kulkumuodoilla

Miten edistetaan:

e  Joukkoliikenteen kayttagjamaaran
merkittava nosto.

e Huoletonta kulkemista kesat
talvet.

e Helppoa perilla oloa tukevaa
pysakointia.

e  Sujuva huolto- ja
tavarantoimituslogistiikka.

D.

Lisatdan kunnianhimoisesti
asumista laajennetun
ydinkeskustan alueella

Miten edistetaan:

Taloyhtiot
taydennysrakentajiksi.
Keskusta-asumisen laaja
asemakaavavaranto.

Helpot konversiot.
Meluhaittojen lieventaminen.

E.

Merellisyytta hyddynnetaan
monipuolisesti

Miten edistetaan:
e Meren &arelle sijoittuvat
oleskelu- ja toimintapaikat.
e  Saunoja ja kelluvia palveluita.
e Helsingin merellisyyteen liittyvan
viestinnan ja markkinoinnin
vahvistaminen.

F.

Ydinkeskustan markkinointia
tehostetaan

Miten edistetaan:

e  Toimijoiden yhteinen viestint&
ydinkeskustan
ainutlaatuisuudesta ja
menestystarinoista.

e  Kaupungin
matkailumarkkinoinnin
panostukset.

G.

Ydinkeskustassa tapahtuu
vuoden ympari

Miten edistetaan:
e Jokaiselle sesongille omat
ankkuritapahtumansa.
e Lisda monikayttoisa, laadukkaita
ja uniikkeja tapahtumapaikkoja.
e  Tapahtumajarjestdjien
asiakaskokemus huipputasolle.

H.

Helsingin keskusta uudistuu
yhdessa tehden

Miten edistetaan:

Tiivimpaa
ydinkeskustayhteistyota
tukevat rakenteet.

Yhteinen elinvoimamittaristo.
Ideat nopeasti kokeiluun.
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A Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Helsingin keskusta on houkuttelevin
paikka yrityksille ja toimitilojen
kayttoaste on mahdollisimman suuri

Miten edistetaan:
e Kadut, torit ja puistot keskustan olohuoneiksi.
e Kivijalkaliiketiloissa vierailut houkutteleviksi.
e Sujuvat kiinteistdéjen muutosten lupaprosessit.

Ehdotus projektista, joka kdynnistaa yhteisen tyon
elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen
toteutumista:

e Toteutetaan tyOpajojen sarja, jossa tdsmennetaan
muutosprosessien haasteet ja mahdollisuudet
Kiinteistonomistajien, kaupunginmuseon ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa ja kirjataan ylos tuloksena
syntyva muutosprosessien uusi toimintapa.

Tavoitteen seurantamittari:
e Toimisto- ja liiketilojen kayttbaste.




B Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Katutoista ja tilapaisista
lilkennejarjestelyista on
mahdollisimman vahan haittaa

Miten edistetédan:
e Katutoiden ja perusparannusten kokonaisvaltainen
suunnittelu ja ajoittaminen.
e Tehokas viestinta katutyOmaista.
e Yritysystavalliset tydmaajarjestelyt.

Ehdotus projektista, joka kaynnistaa yhteisen tyon
elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen
toteutumista:
e Otetaan kayttoon valiaikaisten liikennejarjestelyjen
haittojen mittaustyokalu (VLJ-mittari) kaikissa
ydinkeskustaan vaikuttavissa infrastruktuurinankkeissa.

Tavoitteen seurantamittari:

e Katutydmaiden vaikutuksia koskeva yritysten ja
asukkaiden tyytyvaisyysindeksi.




C Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Keskustaan on sujuva tulla kaikilla
kulkumuodoilla

Miten edistetaan:
e Joukkoliikenteen kayttajamaaran
merkittdva nosto.
e Huoletonta kulkemista kesat talvet.
e Helppoa perilla oloa tukevaa pysakaointia.
e Sujuva huolto- ja tavarantoimituslogistiikka.

Ehdotus projektista, joka kdynnistaa yhteisen tydn elinvoiman
vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Fasilitoidaan pysakointioperaattoreiden ja keskustatoimijoiden
yhteinen aivoriihi siitd miten ja minkalaisilla toimenpiteilla mielikuvaa
maanalaisen pysakoinnin hankaluudesta saadaan parannettua.

Tavoitteen seurantamittari:
e Keskustan kavijamaara.




D Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Lisataan kunnianhimoisesti
asumista laajennetun
ydinkeskustan alueella

Miten edistetaan:
e Taloyhtiot taydennysrakentajiksi.
e Keskusta-asumisen laaja asemakaavavaranto.
e Helpot konversiot.
e Meluhaittojen lieventaminen.

Ehdotus projektista, joka kdynnistaa yhteisen tydn elinvoiman
vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Jarjestetddn tapaamisia taloyhtididen, kiinteistalan jarjesttjen
ja liittojen sekéa kaupungin valilla, joiden tarkoituksena on
innostaa taloyhtidita, jakaa tietoa ja pohtia yhdessa ratkaisuja.

Tavoitteen seurantamittari:

e Keskusta-alueen uusien rakennettujen asuntojen ja
taydennysrakennushankkeiden méaara.




E Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Merellisyytta hyddynnetaan
monipuolisesti

Miten edistetdan:
e Meren aarelle sijoittuvat oleskelu- ja toimintapaikat.
e Saunoja ja kelluvia palveluita.
e Helsingin merellisyyteen liittyvan viestinnan ja markkinoinnin
vahvistaminen.

Ehdotus projektista, joka kdynnistaa yhteisen tydn elinvoiman
vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Vahvistetaan digitaalista ndkyvyytta ja saavutettavuutta keskittamalla
tietoa merellisista kohteista, tapahtumista ja palveluista helposti
|0ydettavaksi yhteen paikkaan.

Tavoitteen seurantamittari:
e Merellisten kohteiden ja palveluiden kayttoaste ja kavijamaarat.




F Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Ydinkeskustan markkinointia
tehostetaan

Miten edistetaan:
e Toimijoiden yhteinen viestinta ydinkeskustan

ainutlaatuisuudesta ja menestystarinoista.
e Kaupungin matkailumarkkinoinnin panostukset.

Ehdotus projektista, joka k&ynnistaa yhteisen tyon
elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen

toteutumista:
e Yhteisen viestinndn ja markkinoinnin toimintamallin

vahvistaminen.

Tavoitteen seurantamittari:
e Positiivisten viestien ja medianakyvyyden maaréa

ydinkeskustasta.




G Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Ydinkeskustassa tapahtuu
vuoden ympari

Miten edistetdan:
e Jokaiselle sesongille omat ankkuritapahtumansa.

e Lisaa monikayttoisa, laadukkaita ja uniikkeja

tapahtumapaikkoja.
e Tapahtumajarjestdjien asiakaskokemus huipputasolle.
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Ehdotus projektista, joka kdynnistda yhteisen tydn elinvoiman
vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Otetaan kayttoon tapahtumien vuosikellomalli, ja ideoidaan
hiljaisimpaan kauteen yksi yhteistydssa kokeiltava
tapahtumakonsepti.
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Tavoitteen seurantamittari:
e Tapahtumien maéara ja niiden osallistujamaara hiljaisina

sesonkeina.



H Kahdeksan konkreettista tavoitetta

Helsingin keskusta uudistuu
yhdessa tehden

1

Miten edistetaan:
e Tiivimpada ydinkeskustayhteistyota tukevat rakenteet.
e Yhteinen elinvoimamittaristo.
e |deat nopeasti kokeiluun.

Ehdotus projektista, joka k&ynnistaa yhteisen tyon
elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Ryhdytaan selvittaméaan uutta yhteistydmallia yhteistyossa
elinkeinoelaman, kiinteistbnomistajien ja muiden
sidosryhmien kanssa.




Yhteisty0 on onnistumisen perusta

Visio ydinkeskustan yhteistyOdrakenteista kaupungin ja
elinkeinoelaman véliselle dialogille ja kehittamistydlle

Strategisen tason
yhteistyo

Kaupungin vetama
korkean profiilin
strateginen foorumi,
elinkeinoelaméan edustus
mukana

Yllapitaa yhteista
elinvoimamittaristoa
Tuottaa pitkan aikavalin
kehittamisnakemyksia
Yhdistaa nakoékulmia
Rakentaa luottamusta
toimijoiden valilla

Toimiva
yhteistyo ja
elinvoimainen

keskusta

Operatiivisen tason
yhteistyo

Elinkeinoelamén
perustama ja vetdma
organisaatio, kaupunki
sitoutuneena
osallistujana
Yllapitéaa yhteista
elinvoimamittaristoa
Jarjestaa tapahtumia
Markkinoi keskustaa
Koordinoi
yhteistybhankkeita

Prosessissa tunnistettiin yhteistyon merkitys kaikkein
ratkaisevimpana tekijana:

Onnistumisen edellytykset:
e Systemaattinen vuoropuhelu toimijoiden valilla
e Yhteinen tavoitteiden asettaminen
e Tietoon perustuva paatoksenteko
e Rohkea kokeilukulttuuri

Tavoite "Helsingin ydinkeskusta uudistuu yhdessa
tehden" esittdad uudenlaisen yhteistydmallin
selvittdmista kaupungin, elinkeinoelaman,
kiinteistonomistajien ja muiden sidosryhmien valille.

Tama malli sisaltaa:
e Selkeat yhteistyorakenteet eri tasoilla
e Tarkoituksenmukaiset foorumit vuoropuhelulle
e Kaytdnnon toimet kehitysideoiden toteuttamiseksi

Vahva yhteisty0d toimii kivijalkana, jonka varaan kaikki
muut seitseman kehittamistavoitetta rakentuvat. Se on
siten avainasemassa koko keskustan elinvoiman
vahvistamisessa.
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Mita seuraavaksi?

Kaupungin ja elinkeinoelaman yhteinen analyysi on luonut uutta innostusta keskustan kehittamiseen ja avaa

tien Helsingin ydinkeskustan menestykselle 2020-luvun jalkipuoliskolla.

Miten etenemme;

Uudet yhteistydfoorumit Ehdotukset projekteista:
(2025 aikana kayttoon)
e Kaupunki kaynnistaa

e Strategisen ja mahdollisuuksien mukaan
operatiivisen tason ensimmaiset toimenpiteet
yhteistyomallit valittomasti

e Selkeat resurssit ja e Innostaa toimijoita uusiin
vastuut avauksiin

e Yhteisen tahtotilan e Pitaa ylla kehittamisen
tavoitteet toiminnan momentumia
agendaksi

Kaupunkistrategiaan
vaikuttaminen (2025 aikana)

e Tavoitteiden
sisallyttaminen uuteen
kaupunkistrategiaan

e Pohjan luominen
laajemmille
yhteistyoprojekteille

Tama projekti toimii valietappina yhteisen kehityssuunnan vaalimisessa ja konkreettisten toimenpiteiden

toteuttamisessa.
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1. Johdanto: Kohti yhteista
suuntaa ydinkeskustan
kehittamiseksi



Ydinkeskusta* uuden ajan kynnyksella

Helsingin ydinkeskusta on maamme merkittavin
kulttuurin, palveluiden, toimistojen, matkailun,
tapahtumien ja ajanvieton keskittyma. Sen pitkan
voittokulun yksi kulmakivi on sen vuosikymmenten
saatossa nahty kyky uudistua vastatakseen
yhteiskunnallisiin muutoksiin. Yhden uuden
murroskauden aika nyt. Koronapandemia vauhditti
monia hiljalleen kehittyneita trendeja, kuten
etatydskentelya ja kaupan alan murrosta. Samalla
rajoitustoimet vahensivat matkailijavirrat hetkellisesti
l&hes nollapisteeseen, joiden palautumista on
varittanyt uusi geopoliittinen tilanne.

Ihmisten muuttuneiden ty6- ja elamantapojen
vaikutukset keskustan arkisiin vierailijavirtoihin ovat
asettaneet sen elinvoimaisuudelle uudenlaisia
paineita. Mobiilipaikannusdataan perustuvassa
mittauksessa Helsingin keskustaan tehtiin vuonna
2024 noin kolmanneksen vdhemman kaynteja kuin
ennen pandemiaa vuonna 2019. Paluuta aiempiin
asiointimaariin eivat helpota viime vuosina
kantakaupungin laidalle rakennetut suuret
kauppakeskukset.

Ydinkeskustan elinvoiman vahvistaminen on
kaupungin prioriteetti

Valtuustokaudella 2021-2025 Helsingin kaupunki on
nostanut ydinkeskustan elinvoiman vahvistamisen
strategiseksi tavoitteekseen. Ty6ta edistdma&&dn on
asetettu kaupungin ja elinkeinoelamén edustajien
kanssa yhteinen Helsingin kaupungin ja
elinkeinoelaman yhteistydryhma ydinkeskustan
elinvoiman vahvistamiseksi -tyéryhmén (HELY-
ryhma).

Tama tyo, Elinkeinoeldman ja kaupungin yhteinen
tahtotila ydinkeskustan kehittdmiseksi, on toteutettu
HELY-tydryhman toimeksiannosta syksylla 2024 ja
talvella 2025. Tyon sisaltd edustaa Helsingin
kaupungin eri toimialojen, kaupunkikonsernin
yhtididen ja s&atididen, elinkeinoeldman ja muiden
sidosryhmien edustajien jaettua nakemysta pitkalle
tulevaisuuteen kantavista kehitystyon paaméaarista,
jotka varmistavat, etté Helsingin keskustan syke
palautuu tutulle tasolle ja vahvistuu entisestaan.

Samanaikaisesti taman tyon kanssa toteutettiin
Ydinkeskustan elinvoimateot’ -selvitys. Naissa
kahdessa raportissa esitetyt ratkaisuehdotukset
keskustan elinvoiman vahvistamiseksi muodostavat
toisiaan taydentavan kokonaisuuden.

Helsingin keskustan
kayntimaarat

o0 98 331 000
w0 0D 487 282

s 02 843 118

Helsingin keskustan kayntimaara oli
mobiilipaikannusdatan perusteella vuonna 2024
n. 33 % alhaisempi kuin vuonna 2019 (Nortecon
2025). Tarkastelussa kaynniksi lasketaan
vahintddn 5 min ja enintdén 24 tunnin oleskelu
ydinkeskustan alueella.

*Helsingin ydinkeskustalla (ja pelkalla
keskustalla) tarkoitetaan tassa tydssa
paasaantoisesti aluetta, joka sijoittuu noin
yhden kilometrin sateelle rautatieasemalta.
Tama maéaritelma ei ole tarkkarajainen, vaan se
huomioi ydinkeskustan laheisimman
vaikutuspiirin.
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Kohtl yhteista suuntaa
ja tavoitteita

Tahtotila-sanan maaritelma kuvaa erinomaisesti taman raportin tuottanutta prosessia ja sen
lopputulosta. Tahtotilalla viitataan toimijoiden yhteisesti maarittdmaan ja jakamaan visioon,
tavoitteeseen tai suuntaan, johon pyritdaan. Se kuvaa, mita halutaan saavuttaa ja millaisena halutaan
nahda tulevaisuus. Tahtotilan tavoitteena on luoda jaettua ymmarrysta ja sitoutumista kaikkien

osapuolten kesken. Tahtotila syntyy laajan keskustelun, yhteistydn ja yhteisten tavoitteiden
asettamisen tuloksena.

Ydinkeskustan yhteinen tahtotila syntyi vuorovaikutteiseen analyyttiseen tyoskentelyyn ja
luottamuksen rakentamiseen perustuvan prosessin tuloksena. Sen keskeiset vaiheet olivat syksylla
2024 toteutettu HELY-ty6ryhman tydpajasarja ja yrityssidosryhmille suunnattu oma visiotydpaja.
Datoihin perehtyminen, taustahaastattelut, yrityksille suunnattu kysely, ja verrokkikaupunkien

keskustojen kehittdmistydhon tehdyt analyysit antoivat tybpajatydskentelylle tulevaisuuteen katsovat
raamit.

Tybdskentelyn analyysivaiheessa tasmennettiin, ettd Helsingin ydinkeskustan elinvoimaisuuden
sailyminen ja kehittyminen kulminoituu oikeansuuntaisten ratkaisujen lI6ytamiseen viidessé
strategisessa painopisteessa, jotka prosessin aikana nimettiin tulevaisuuskysymyksiksi. Taméan
jalkeen tarvittavaa kehittamistyota tarkennettiin méaarittelemalla sille kahdeksan strategiaa edistavaa
tavoitetta ja ideoimalla kunkin osalta inspiraatioksi niitd konkretisoivia tekoja.

Tama raportti toimii paitsi kehittdmistydn toimenpiteiden ja kaytantdjen ohjaavana ohjekirjana, myos

kaikkien toimijoiden sitoumuksena ja tahtotilan osoituksena. Yhdessa haasteiden ratkominen on
edellytys sille, ettd ydinkeskustasta tulee jalleen paikka, jossa asukkaat, yritykset ja vierailijat viihtyvat.




Ydinkeskustan yhteinen tahtotila -projektin prosessi

Taustamateriaalin
analysointi

HELY-ryhmén ja v Pl Tulosten
yrityssidosryhman & , validointi | Tyon tulosten julkist
_ _ o HELY-ryhman yrityskyselylla yon tulosten JUlkIStuS
haastattelut tyopaja

Yrityskysely

Tasmennettiin ydinkeskustan kehittamisen
Tulevaisuusvisioiden, tavoitteiden ja strategiset painopisteet el
toimenpideaihioiden luonnostelu tulevaisuuskysymykset seka tavoitteet ja
toimenpideideat elinvoiman vahvistamiselle

Analysoitiin elinvoimaisuuteen vaikuttavat
trendit ja ilmi6t seka niistd kumpuavat
keskeiset mahdollisuudet




Yhteista tahtotilaa muodostamassa

Ydinkeskustan yhteinen tahtotila syntyi HELY-tyoryhman jasenten ja prosessiin eri tavoin osallistuneiden ydinkeskustan yritysedustajien

tyoskentelyn tuloksena.

HELY-ty6ryhman piirista tydpajoihin osallistuneet:

Anni Backman, Helsingin kaupunginkanslia

Heidi Humala, Helsingin kaupunginkanslia

llppo Soininvaara, Helsingin kaupunkiympariston toimiala
Jukka Suominen, Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry
Kaj Takolander, Helsingin Satama

Krista Ostman, Helsinki City Markkinointi ry

Mari Mannist6, Helsingin kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala
Mari Randell, Helsingin kaupunkiympariston toimiala
Marja-Leena Rinkineva, Helsingin kaupunginkanslia
Markku Lahtinen, Helsingin seudun kauppakamari
Minna Kokka, Suomalainen Kirjakauppa / Kaupan Liitto
Minna Maatrttola, Helsingin kaupunginkanslia

Nina Vesterinen, Helsingin kaupunginkanslia

Outi Santti, Helsingin kaupunginkanslia

Peggy Bauer, Helsingin Kaupunkitilat Oy

Pihla Kuokkanen, Helsingin kaupunkiympariston toimiala
Reetta Heiskanen, Helsingin kaupunginmuseo

Reetta Putkonen, Helsingin kaupunkiympéariston toimiala
Riikka Lohikoski, Helsingin yliopisto

Rikhard Manninen, Helsingin kaupunkiympariston toimiala
Sanna Forsstrom, Helsingin kaupunginkanslia

Sirpa Kallio, Helsingin kaupunginkanslia

Stuba Nikula, Helsingin Tapahtumasaatio

Tiina Oksala, Helsingin Yrittajat ry

Timo Hamalainen, Helsingin kaupunginkanslia

Tomi Aimonen, Keskinainen Elakevakuutusyhti6 llmarinen
Tytti Wiinikka, Helsingin kaupunkiympériston toimiala
Ville Lehmuskoski, Helsingin kaupunkiympariston toimiala

Sidosryhmatydskentely

* Yrityksille ja kiinteistonomistajille osoitettuun kyselyyn
vastasi 93 toimijaa.

* Sidosryhméatyopajaan osallistui n. 35 yritysedustajaa

* Taustahaastatteluihin osallistui 17 ydinkeskustan
avaintoimijaa, joista 12 oli HELY-ryhmalaisia ja 5
muuta avaintoimijaa.

Tydpajoihin osallistuneet ydinkeskustan
elinvoimateot -selvityksen konsultit:
Maija Urponen, Kaupunkitutkimus TA
Markku Hietala, Realidea

Tyoskentelya fasilitoivat:
Janne Antikainen, MDI@FCG
Juha-Pekka Turunen, Akordi Oy
Sara Anttila, MDI@FCG
Tia-Maria Liljeroos, MDI@QFCG
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2. Ydinkeskustan
elinvoimaisuuden
painopisteet



Viisi painopistetta: ydinkeskustan

elavoittamisen strategiakokonaisuus

Arvostetuin tyopaikka-alue

Yhteisen tydskentelyn ensimmaisena tuloksena jayritysten keskittyma
tunnistettiin viisi strategista painopistetta

ydinkeskustan elinvoimaisuuden Keskusta-asumisen
vahvistamiseksi. kukoistus

Kohtaamisia

Painopisteilla vastataan monialaisesti ia elamyksia

ydinkeskustan muutoshaasteisiin ja

hyddynnetdan pitkan aikavalin mahdollisuuksia. Vaivaton saapuminen

ja litkkuminen

Painopisteet eivat ole vaihtoehtoisia, vaan
kehittdmistydssa on tartuttava niista jokaiseen Yhdessa kehittamisen
paamaaraisesti rinnakkain. uudet tavat
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Arvostetuin tyOopaikka-alue ja yritysten keskittyma

Helsingin ydinkeskustan toimitilat ovat suhdanteista huolimatta

paakaupunkiseudun halutuimpia ja korkeatasoisesti toteutetut toimistotilat houkuttelevat
tydntekijoita lasnatoihin.

Joustavampi tydelama nakyy toimitilamarkkinoilla. Helsingin keskustan tyopaikkamaara on
jatkuvasti kasvanut, mutta yritykset tarvitsevat aiempaa vahemman toimistotilaa suhteessa

tyontekijamaaraan. Kehityskulku on, etta kahta tydpaikkaa kohden on keskustassa on enaa yksi
tyopoyta.

Yritysten vaatimukset tilojen laatutasoa kohtaan ovat muuttuneet. Yhteistyota, ideointia ja
tyontekijoiden kohtaamisia tukeville ymparistdille on kysyntda. Sujuvat tilojen muutosprosessit
mahdollistavat kiinteistdjen kehittdmisen ja toimitilojen uudistamisen vastaamaan paremmin
nykyisia tarpeita. Tama tukee ydinkeskustan aseman vahvistumista Suomen kiinnostavimpana
toimiston osoitteena.

Keskustassa tyoskenteleville suunnatut palvelut lisdavat toimitilojen houkuttelevuutta,
kannustaen tyontekijoita vipymaan ja viihtymaan myaos tydajan jalkeen. Ydinkeskustan asemaa
inspiroivana ymparistona tyoskentelyyn ja monipuoliseen ajanviettoon, mukaan lukien kulttuuri,
hyvinvointi, liikunta ja ruokailu, tulee jatkuvasti kehittdd. Monipuolisuus lisaa keskustan
kiinnostavuutta, mik& korostuu, kun alue tarjoaa tilaa myds pienimuotoaisille, luoville toimijoille.

Toimijoiden yhteinen tahtotila:

Haluamme, etté tulevaisuudessakin Helsingin ydinkeskusta on paékaupunkiseudun halutuin paikka tehda
toita, ja se houkuttelee seka tyénantajia etta tyontekijoitd monipuolisilla mahdollisuuksillaan. Keskustan
kilpailuvaltteja ovat modernit ty6tilat sekad uniikki ymparistd, ydinkaupungin syke ja

palvelutarjonta. Keskustassa ty6 ja muu elama on tasapainoisessa suhteessa.

Toimistojen vajaakaytto
20%

15% — —

10%

5%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q3

2024
Ydinkeskusta = = = = Pitkdn aikavalin keskiarvo
- Padkaupunkiseutu = = = = Pitkdn aikavalin keskiarvo

Tydelaméan mullistuksista ja suhdannevaihteluista huolimatta
keskusta on houkutteleva paikka yrityksille. Keskustan toimistojen
kayttdaste on korkeampi kuin muualla pdakaupunkiseudulla ja
myos toimistovuokrat ovat korkealla n. 50 € / m2 tasolla (Newsec
2024). Sivummalla keskustasta vuokrataso on puolta alempi ja
hintaero on kasvamassa.

Keskustan arvostus nakyy myds tydpaikkojen maarassa, joka
kasvoi ydinkeskustassa n. 15 % vuosina 2018-2023 (rajaus Kluuvi,
Kaartinkaupunki ja Kamppi) (Kaupunkitutkimus TA 2024). Kasvu
vahvistaa keskustan profiilia merkittavana tietotydn keskittyméana:
tydpaikkojen maaran kasvun karjessa olivat informaatioala (+50 %)
ja liike-elaman palvelut (+20 %).

Ydinkeskusta myds innostaa lahitydskentelyyn. Helsingin
keskustan toimistoilla tydskennellaan lahitydssa 3—4 paivana
viikossa kun muualla pdédkaupunkiseudulla [ahitdissa kaydaan
keskim&drin 1-2 paivana viikossa (Sponda 2024).
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Keskusta-asumisen kukoistus

Lahelld asuvat luovat asiakaskuntaa ydinkeskustan
kaupoille ja palveluille. Pandemian jalkeisen joustavamman
tydelaman seurauksena moni kuluttaa aiempaa enemman
oman kaupunginosansa lahipalveluita. Mita enemman
keskustassa on asukkaita sitd enemman on kysyntaa
kaupallisille palveluille ja kaupunkikulttuurille. [lmié nakyy
muiden pohjoismaisten suurkaupunkien tilanteessa, joissa on
seka Helsinkia tiheammin asutut ydinalueet etta
poikkeusajoista kupruitta palautuneet kaupunkikeskustat.
Helsingin keskustan ympariston asukasmaaran ja —tiheyden
kasvattaminen johdonmukaisesti kohti pohjoismaista tasoa
loisi paremmat edellytykset inmisten arkisesti kaytettavien
palvelujen vahvistumiselle. Samalla ydinkeskusta kehittyisi
toimivammaksi ja monipuolisemmaksi myds vierailijoille ja
matkailijoille.

Vaeston maara 0-5 kilometria ydinkeskustasta vuonna 2021

Kédpenhamina
Tukholma
Oslo

Géteborg
Malmé

Helsinki

0 200000 400000 600000

Muiden pohjoismaisten metropolien ydinalueilla kdynnit mobiilidatalla mitattuna ovat kasvaneet
samalla kun Helsingin kavijamaarat ovat romahtaneet 2019-2023 (Nortecon 2024).
Pohjoismaisten kaupunkien keskustojen vertailuissa ndhdéén, ettd Helsinki on jaényt jalkeen
muista pohjoismaiden paékaupungeista asukasmaarisséa kun tarkastellaan 5 km séteella
keskustasta asuvien maaraa (Ramboll & Voodoo Associates 2023).

Helsingin ydinkeskustassa asui vuonna 2023 14 000 asukasta (rajaus Kluuvi, Kaartinkaupunki ja
Kamppi), eik& asukasmaéra ole kasvanut juurikaan viime vuosien aikana (Kaupunkitutkimus TA
et al. 2025).
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Kohtaamisia ja elamyksia

Ihmiset kaipaavat elamyksia, kokemuksia, kohtaamisia ja toisinaan
myo6s luksusta arkeensa. Moni asia joka sai kaupunkilaiset arjessaan
likkeelle ja pistaytym&an ydinkeskustassa on muuttunut. Kotoa lahtemisen
sijaan ostokset voi tehda verkkokaupoissa, tilata lahes koko kaupungin
ravintolavalikoimasta annokset suoraan kotiin ja ahmia viihdetta
sohvannurkasta. Ulos pakottava asiointi hoituu usein helpoiten
lahimmassa kauppakeskuksessa. Samalla elamantapojen ja
kulutustottumusten muutos on vahvistanut ihmisten tarvetta rikastaa
vapaa-aikaansa elamyksilla, kokemuksilla ja kohtaamisilla.

Naiden tarjoamisessa ydinkeskusta on edelleen verraton. Keskustan
tunnelma poikkeaa kaikista muista alueista ja siella jarjestettavat
tapahtumat ja elamykset vetavat ihmisia puoleensa. Monipuolinen
kulttuuritarjonta, tapahtumat, korkeatasoiset ostosmahdollisuudet ja muut
laadukkaat palvelut yhdessé ainutlaatuisen kaupunkikuvan ja
arkkitehtuurin, siistin, viihtyisan ja turvallisen ympariston kanssa ovat
laatutekijoita joiden vahvistaminen luo houkuttelevat puitteet vierailla
keskustassa niin lahelta kuin kaukaa.

Toimijoiden yhteinen tahtotila:

Haluamme, etté tulevaisuudessa Helsingin ydinkeskusta on
kaupunkilaisille ja matkailijoille paikka, joka tarjoaa aina jotain
enemman. Helsingin ydinkeskustassa nautitaan elamyksista,
monipuolisesta kulttuuri- ja palvelutarjonnasta ja vietetdan aikaa

ympaéri vuoden ystavien, kollegoiden tai perheen kanssa, tai
vaikka yksin.




Kohtaamisia ja elamyksia

Mista asioista haluaisit, etta ydinkeskusta tunnetaan

tulevaisuudessa?

Ruoka- ja ravintolakulttuuri
Ostomahdollisuudet

Kulttuuri- ja vilhdetarjonta

Matkailu

Ymparivuotinen viihtyminen
Liike-elama

Kaupunkiasuminen
Kaupunkitapahtumat

Muoti ja Design

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus
Muu, mika?

Kestava kehitys ja ymparistoystavallisyys
Innovaatiot ja teknologia
Kansainvalisyys ja monikulttuurillisuus
Yoelama

Harrastukset ja vapaa-ajan
Alykaupunki ja digitalisaatio

Koulutus ja tutkimus

0

Ydinkeskustan elinkeinoelamalle suunnatussa
kyselyssa keskustan nahtiin profiloituvan
tulevaisuudessa ruoka- ja ravintolakulttuuria,
ostosmahdollisuuksia seka kulttuuri- ja

viihdetarjontaa tarjoavana paikkana.

N=89, Vastaajat saivat valita 3 mielestaan
tarkeinté asiaa. Lahde: MDI 2024

20 % 30 %

Elamysten ja kohtaamisten vetovoima nakyy jo, esimerkiksi museoiden ja tapahtumien
suosiossa. Helsingin keskustan museoiden vierailijamaara nousi n. 2,5 miljoonaan
kayntiin vuonna 2023, joka on kaksi kertaa enemman kuin vuonna 2015 (Museotilasto
2024). Helsingissa jarjestettavien tapahtumien maara puolestaan nousi
tapahtumatietokantaan kirjattujen osalta vuonna 2024 lahes 52 000:n, joka on 37%
enemman kuin edellisena vuonna (Linked Events 2025).

40 %

31

50 %



Valvaton saapuminen ja litkkuminen

Tarkeimmat tekijat elinkeinon harjoittamisen kannalta
Helsingin ydinkeskusta on paakaupunkiseudun saavutettavin paikka, mutta sen taysi

potentiaali on viel& realisoimatta. Joukkoliikenteen matkustajaméaréat eivat ole kaupunkielaméan tekija osuus
muutosten seurauksena palautuneet koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Samalla monilla Hyvat likenneyhteydet ja saavutettavuus 90 %
kulkumuodoilla keskustaan saapumista ovat vaikeuttaneet suuret katutyémaat, jotka lisaksi Kohtuullliset kiinteistojen vuokraus- ja yllapitokustannukset 52 %
aiheuttavat haittoja erityisesti niiden laheisyydessa toimiville yrityksille. Tydmaiden vaikutukset Hyva kohtuuhintainen pysakointi 47 %
nakyvat myos keskustaan liitetyissa mielikuvissa, miké voi edelleen vahentaa keskustaan Tapahtumat, nahtavyydet ja muut vetovoimatekijat 44 %
suuntautuvia matkoja. Matkailijoiden runsas maara 44 %

Sujuva logistiikka ja tavarantoimitukset 40 %
Keskustan suurten maanalaisten pysakointilaitosten alhainen kayttbaste kertoo maanalaisen Ympériston turvallisuus ja siisteys 31%
pysakoinnin korkeaksi koetusta hinnoittelusta tai hankaluudesta. Huolettoman Sijainnin imago ja maine 28 %

pysakointikokemuksen takaaminen on tarkeda keskustan saavutettavuuden parantamiseksi.
Ydinkeskustan elinkeinoelamalle suunnatussa kyselyssa hyvét

Kaikki viettavat osan ajastaan keskustassa jalan tai apuvalinein liikkuen, mika korostaa turvallisen, likenneyhteydet ja saavutettavuus arvioitiin ylivoimaisesti tarkeimmaksi
viihtyisan ja esteettdoman liilkkumisympéariston keskeisté roolia ydinkeskustan viihtyvyydessa. elinkeinon harjoittamisen edellytykseksi. Avokysymyksessa, jossa
Jalankulun, pyorailyn ja uusien likkumismuotojen, kuten sdhkdpotkulautojen, ympariston kysyttiin keskustan toimintaympariston suurimmista haasteista,
kehittdmisessa on viela paljon tehtéavaa. Tydn ndiden parantamiseksi on jo kdynnissd, mutta siti on vastaajat korostivat erityisesti katutgita ja niiden aiheuttamaa liikkumisen
vahvistettava, jotta keskustasta voidaan luoda houkuttelevampi ja turvallisemman liikkumisen paikka vaikeutta.
kaikille.

Joukkoliikenteen merkitys on Helsingin keskustan vilkkaudelle ja
Kokonaisuudessaan sujuva, miellyttava ja turvallinen liikkuminen on ydinkeskustan elinvoiman ja asiointivolyymille olennainen. Joukkoliikennetté kayttaa 68-79 %
houkuttelevuuden kannalta ratkaisevaa. On tarke&a jatkaa ja vahvistaa jo aloitettuja toimenpiteitd, keskustaan asioimaan saapuvista, riippuen asiointisyysta. Autoa kayttaa
jotka parantavat keskustan saavutettavuutta kaikilla kulkumuodoilla ja tekevat siité vetovoimaisen 13-22 % ja jalan tai pyorélla liikkuu 8-17 % asiakkaista (Helsingin
paikan niin asukkaille, tydntekijoille kuin vierailijoillekin. kaupunki 2019). Lisékavijoiden potentiaali on suurin joukkoliikenteessa.

Koronapandemian vaikutuksesta keskustaan saapuva henkiléliikenne
aamuruuhkassa klo 6-9 laski noin 90 000:sta lahes puoleen, ja on
Toimijoiden yhteinen tahtotila: vuoteen _2023 me.pn"es§a toipunut ain_oa_staan \{gjaaseen 60 000:een.
Haluamme, etta Helsingin ydinkeskusta on tulevaisuudessakin helposti Pandemllgua"edeltavasta 732 pros_entln Joukkolnkgpteen osuudesta
saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla kaikkina vuodenaikoina ja joukkoliikenteen matkamadrat ovat palautuneet vain 66,9 prosenttiin (Halme et al. 2024).
matkustajamaarat nousevat uudelle ennatystasolle. Perille saavuttua kulkeminen
kaduilla ja kohteiden valilla on helppoa ja turvallista katutdista ja muista

remonteista huolimatta.

N=89, Vastaajat saivat

Pyoréa Julkinen liikenne Henkilbauto valita 5 mielestaan
2019 4,7 73,2 22,0 tarkeinté asiaa. Lahde:
2020 8,1 58,3 33,6 MDI 2024
2021 6,0 63,6 30,4
2022 5,3 67,0 27,7 32

2023 7.8 66,9 253




Yhdessa kehittamisen uudet tavat

Kaupunkien keskustat ovat monimutkaisia ja dynaamisia
kokonaisuuksia, jonka kehittaminen vaatii vahvaa, pitkajanteista ja
jatkuvaa yhteistydta elinkeinoelaman, kaupungin ja muiden
toimijoiden valilla. Maailman muuttuessa on kaynyt ilmi, etta Helsingin
keskustan kehittamiselle tarvitaan toimivia rakenteita, joissa yhdessa
tekeminen ja osallisuus ovat keskeisessa osassa. Vaikuttavien rakenteiden
puuttuminen on vaikeuttanut keskustan kehittamisen tavoitteiden
selkiyttdmista ja tehokasta toteuttamista seka osaltaan realisoituu
elinkeinoelaman edustajien kokemuksena siitd, ettei heidan ddnensa ole
tullut riittavasti kuuluviin keskustan kehittamisessa.

Helsingin ydinkeskustan hedelmallisen kehittamisen edellytyksené on
toimijoiden vélinen jaettu ndkemys kehittdmisen suunnasta, sitoutuminen
toimivaan yhteistyomalliin sek& yhteisen tekemisen riittava resursointi
kaikilta osapuolilta. Vuoropuhelussa toimijakentan skaala ulottuu
kansainvalisista yrityksista taide- ja kulttuurialan pientoimijoihin. Toimijoiden
valilla tarvitaan reaaliaikaista tiedon virtaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin
teoista, tavoitteista ja suunnitelmista.

Toimijoiden yhteinen tahtotila:

Haluamme, etta vuoden 2025 aikana Helsingin ydinkeskustan
kehittamiselle maaritellaén toimiva ja selkea yhteistydomalli, johon
kaupunki, elinkeinoelama ja muut keskeiset toimijat ovat sitoutuneet.

N=89. Lahde: MDI 2024

Miten toimivaksi arvioisit nykyistd ydinkeskustan kehittdmiseen liittyvaa

yhteistydta Helsingin kaupungin ja elinkeinotoimijoiden valilla?

Erittdin hyvéa mHyva = Tyydyttava Huono mEritt&in huono En osaa sanoa

Ydinkeskustan elinkeinoelamalle suunnatussa kyselyn vastaajien
mielesta elinkeinoelaman toimijoiden ja Helsingin kaupungin valisen
yhteistydn toiminnassa on kehittdmisen varaa: 51 % kokee yhteistytn
huonoksi tai erittdin huonoksi, 28 % tyydyttavaksi ja 9 % hyvaksi.

Kaupungin virkahenkil6t saivat kyselyssa kiitosta avoimuudesta ja
halukkuudesta kayda keskusteluja yritysten kanssa, mutta toisaalta
yritysedustajien mielestd monet paatokset tehdaén ennen
elinkeinoelamén kuulemista ja ettei heidan edustamiensa yritysten arvoa
ja merkitysta kaupungille aina tunnisteta riittdvasti. Toimijat kokevat
osallistamisen usein ndennéiseksi ja tuovat esiin tarpeen yha tiivimmalle
vuoropuhelulle sek& selkeammille ja toimiville toimintatavoille.
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3. Tavoltteet
kehittamistyolle



Ydinkeskustan kehittamistyon aakkoset

Viien strategisen painopisteen taysmaarainen
hyodyntaminen edellyttaa tavoitteellista kehittamistyota.
'Ydinkeskustan yhteinen tahtotila’ -tydssa méaariteltiin
kahdeksan tavoitetta, jotka ohjaavat keskustan elinvoiman
vahvistamiseen tahtaavaa kehittdmistyota.

Naita tavoitteita on konkretisoitu osallistujien ideoimilla ja
yhteisesti tarkeiksi tunnistetuilla toimenpideaihioilla, jotka
auttavat toimijoita priorisoimaan hankkeitaan ja [oytamaan omat
keinonsa osallistua keskustan kehittdmiseen resurssiensa ja
vahvuuksiensa mukaisesti.

Tavoitteellinen kehittaminen ohjaa tulevien vuosien
tyoskentelya, ja sitd tuetaan jatkuvasti seurantamittareilla.
Vuoteen 2030 mennessa naiden avulla voidaan arvioida
kehittamistydn onnistumista.

On tarkeé&a aloittaa toimet valittomasti. Jokaiselle tavoitteelle
on suunniteltu ehdotus projektista, joka on nopeasti
toteutettavissa ja toimii kehittdmistyon laht6laukauksena.

Tassa luvussa esitellaan seitsemén tavoitetta, ja

poikkileikkaava tavoite 'Helsingin keskusta uudistuu yhdessé
tehden' kasitellaan erillisessa luvussaan.

Viisi painopistetta

Arvostetuin tyopaikka-alue
ja yritysten keskittyméa

ja elamyksia

Yhdessa kehittamisen
uudet tavat

Kahdeksan konkreettista tavoitetta
A. B.

Helsingin keskusta on Katutoista ja
houkuttelevin paikka tilapaisista
yrityksille ja toimitilojen
kayttbaste on
mahdollisimman suuri

on mahdollisimman
vahan haittaa

E. F.

Ydinkeskustan
markkinointia
tehostetaan

Merellisyytta
hyddynnetaan
monipuolisesti

likennejarjestelyista

Keskusta-asumisen
kukoistus

Vaivaton saapuminen ja

liikkuminen
C. D.
Keskustaan on sujuva Lisataan
tulla kaikilla kunnianhimoisesti

kulkumuodoilla asumista laajennetun
ydinkeskustan

alueella

G. H.
Ydinkeskustassa Helsingin keskusta

tapahtuu vuoden ympari  uudistuu yhdessa
tehden
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TAVOITE A.

Helsingin keskusta on houkuttelevin paikka yrityksille ja
toimitilojen kayttdaste on mahdollisimman suuri

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

e Kadut, torit ja puistot keskustan olohuoneiksi. Toiminta- ja ajanviettomahdollisuuksia pursuavat kaupunkitilat ovat elavia kun
ihmiset saapuvat niihin eri aikoihin tekeméaan erilaisia asioita. Kaupungin on tarke&a luoda hyvat edellytykset yrityksille toteuttaa
elavoittdmistd mahdollistamalla tarkoituksenmukaiset ja mahdollisuuksien mukaan ymparivuotiset terassien sijoittelut ja laajennukset,
puolipysyvien paviljonkien sijoittamiset ja tapahtumien jarjestdminen. Kaupunki voi omilla panostuksillaan lisata lapsille, nuorille ja
lapsiperheille suunnattua tekemista mm. rakentamalla leikkipaikkoja aukioille ja toreille.

e Kivijalkaliiketiloissa vierailut houkutteleviksi. Miellyttavat, siistit, esteettomat ja turvalliset katutilat ohjaavat keskustan ihmisvirtoja
ja vahvistavat mielikuvaa kivijalkaliikkeissa asioinnin mielekkyydesta. Naiden laatutekijoiden parantamiseen tahtaavat toimenpiteet
kohottavat kavijoiden ja asiakkaiden kokemusta keskustassa. Lisaksi keskustakortteleiden sisépihojen kattamisen selvittdminen voisi
luoda uusia, ymparivuotisesti houkuttelevia mahdollisuuksia kivijalkayrittajille.

e Sujuvat kiinteistdjen muutosten lupaprosessit. Ikkuna yritysten sijoittumiselle keskustaan voi helposti menna ohi kun sopivat
toimitilat edellyttavat kiinteistén suurempia muutostdité ja kaupungin kanssa neuvottelu osoittautuu hitaaksi. Kartoittamalla
muutosprosessien haasteet ja mahdollisuudet kiinteisténomistajien, kaupunginmuseon ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa
voidaan luoda selkean ja ennakoitavan toimintatavan muutosprosesseille.

Projekti, joka kaynnistda yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Toteutetaan tydpajojen sarja, jossa tasmennetddn muutosprosessien haasteet ja mahdollisuudet kiinteisténomistajien,
kaupunginmuseon ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa ja kirjataan ylos tuloksena syntyvad muutosprosessien uusi toimintapa.

Tavoitteen A seurantamittari: Toimisto- ja liiketilojen kayttdaste.




TAVOITE B.

Katutdista ja tilapaisista litkennejarjestelyista on
mahdollisimman vahan haittaa

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

« Katutdiden ja perusparannusten kokonaisvaltainen suunnittelu ja ajoittaminen. Keskustaan vaikuttavat infrahankkeet seka
ydinkeskustan liikennejarjestelman kehittdminen suunnitellaan toteutettavan oikea-aikaisesti niin, etta keskustaa kehitetaan
maaratietoisesti, peruskorjattavaan infraan liittyvat riskit eivéat kasva liilan suuriksi ja hankkeiden keskinaisella yhteensovituksella
minimoidaan alueen yrityksille ja ihmisille koituva haitta.

* Tehokas viestinta katutytmaista. Ennakoitavuus on tarkea tekija seka keskustaan saapuville inmisille etta katutydmaiden valitttmassa
laheisyydessa sijaitseville yrityksille, jota parannetaan parhaiten molemmat ryhmat tehokkaasti saavuttavalla viestinnalla. Muita keinoja
helpottaa liikkumista katutydmaista huolimatta ovat vaihtoehtoisten reittien selkeé opastus. Yritysten toimintaedellytyksia puolestaan
parannetaan huomioimalla niiden nakemykset tydmaa-aikaisista jarjestelyjen toimivuudesta jo varhaisessa vaiheessa niiden suunnittelua
ja rakentamisprosessin aikana.

* Yritysystavalliset tyémaajarjestelyt. Katujen perusparannushankkeet voivat vaikeuttaa yritysten toimintaa tilapaisesti.
Tybmaajarjestelyissa voidaan kuitenkin pienentda tata haittaa esimerkiksi tarjoten mahdollisuuksia yrityksille kayttaa soveltuvia
tydbmaarakenteita mainospintoina ja vaiheistamalla tydmaita huolellisesti, niin ettei yksittaisille yrityksille aiheudu kohtuutonta haittaa.
Tybmaiden visuaalista ilmettd voidaan parantaa mahdollisuuksien mukaan alueen viihtyisyytté parantavilla tilapaisratkaisuilla.

Projekti, joka kaynnistda yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
+  Otetaan kayttoon valiaikaisten liikennejarjestelyjen haittojen mittaustytkalu (VLJ-mittari) kaikissa ydinkeskustaan vaikuttavissa
infrastruktuurihankkeissa.

Tavoitteen B seurantamittari: Katutydmaiden vaikutuksia koskeva yritysten ja asukkaiden tyytyvaisyysindeksi.




TAVOITE C.

Keskustaan on sujuva tulla kaikilla kulkumuodoilla

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

+ Joukkoliikenteen kayttagjamaaran merkittava nosto. Poikkeuksellisen hyvan saavutettavuuden ja valmisteilla olevien joukkoliikennehankkeiden
myota ydinkeskustaan joukkoliikenteellda helposti paasevat ihmiset muodostavat huiman potentiaalin. Matka-aikojen nopeuttaminen, vaikuttaminen
lippujen hinnoitteluun, tapahtumiin kytketyt liput ja tydmatkalippujen kayton edistaminen ovat kaikki osa keinovalikoimaa, joilla voidaan kannustaa yha
useampaa joukkoliikenteen pariin.

* Huoletonta kulkemista kesat talvet. Kavelyreitteja katkovat esteet korkeista kynnyksista epajatkuvuuskohtiin tekevat keskustassa kuljeskelusta
epamiellyttavaa, ja talvella huonosti hoidetut kulkureitit ovat omiaan ohentamaan ihmisvirtoja. Luonnollisten kavelyreittien sujuvoittaminen,
esteettdmyyteen panostaminen ja talvikunnossapidon tehostaminen varmistavat turvallisen ja miellyttavan likkumisen kaikille kayttajille, vuodenajasta
riippumatta.

+ Helppoa perilla oloa tukevaa pysakdintia. Helposti [6ydettava ja vaivattomalta tuntuva pysakaointi vapauttaa autolla saapuvat nauttimaan
ydinkeskustan tarjonnasta nopeasti. Maanalaisten pysakdintilaitosten kayttéa voidaan nykyisesta lisaté parantamalla keskustaan saapuvien opastusta
niihin seka niiden kayttokokemusta. Ydinkeskustan elinkeinoelaman toimijat voivat myds kytkea palveluihinsa pysakdintilaitosten houkuttelevuutta
lisdavia ratkaisuja, kuten tarjota asiakkaille ilmainen pysakéinti asiointia vastaan. Samalla kaupunki huolehtii, ettd runsaan kivijalkaliiketilan alueilta
[6ytyy myds nopeaa asiointia palvelevia lyhytaikaisia pyséakdintipaikkoja.

* Sujuva huolto- ja tavarantoimituslogistiikka. Keskustan huolto- ja jakeluliikenteen toimivuutta kehitetdén. Tehokas ja ihmisten alueella viihtymista
mahdollisimman vahan hairitsevéa huoltologistiikka on kukoistavan ydinkeskustan tae. Tavaratoimitusten sujuvuutta voidaan parantaa selkeilla
lastauspaikoilla ja tehokkailla aikataulutetuilla toimitusjarjestelyilla. Keskustan huoltotunnelin kayton lisédminen on selkea keino tehostaa ydinkeskustan
logistiikkaa, tdmé&n mahdollisuuksien selvittdminen on tarkeaa.

Projekti, joka kdynnistdd yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
. Fasilitoidaan pysékdintioperaattoreiden ja keskustatoimijoiden yhteinen aivoriihi siitd miten ja minkalaisilla toimenpiteilla mielikuvaa maanalaisen
pysékdinnin hankaluudesta saadaan parannettua.

Tavoitteen C seurantamittari: Keskustan kavijamaara.




TAVOITE D.

Lisatdan kunnianhimoisesti asumista laajennetun
ydinkeskustan* alueella

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

+ Taloyhtiot tdydennysrakentajiksi. Keskustan alueella sijaitsevien asuinrakennusten on mahdollista rahoittaa tulevia korjauksiaan
tédydennysrakentamalla tontilleen uusia asuntoja ullakkorakentamisen, rakennuksen korottamisen tai laajemman tontin hyddyntdmisen keinoin.
Kaupunki voi systemaattisesti tukea taloyhtidita tutkimaan mahdollisuuksiaan toteuttaa uusia asuntoja. Taydennysrakentamisen suunnittelussa on
tarkeda varmistaa kaupunkikuvan yhtenéisyys ja historiallisten arvojen séailyminen.

+ Keskusta-asumisen laaja asemakaavavaranto. Keskustan alueella sijaitsee alihyddynnettyd maa-alaa, yllattavissakin paikoissa. Kaupungin
asemakaavoituksen sitoutuminen maaratietoisesti uusien asumisen paikkojen tutkimiseen ja rakennusoikeuksien lisddmiseen luo raameja ja
edellytyksia lisata keskusta-asukkaiden maéraa merkittavasti tulevien vuosien aikana.

» Helpot konversiot. Toisinaan vanhat toimitilat jAdvat pitkéaikaisesti vaille kaytta, jolloin niiden muuttaminen asunnoiksi muodostuu varteenotettavaksi
skenaarioksi. Kaupunki voi luoda kiinteistbnomistajia varten ohjeistuksia ja suosituksia, jotka helpottavat toimitilojen konversioita uniikeiksi keskusta-
asunnoiksi.

* Meluhaittojen lieventdminen. Keskustassa asuminen merkitsee kaupunkielaman iloisen kakofonian hyvéksymista tiettyyn rajaan saakka. Uusien
asuntojen sijoittelussa on kuitenkin tarkedé huomioida tapahtuma- ja konserttialueiden seka yoelaméan mahdolliset melu- ja muut ymparistdhaitat, jotta
viihtyisd asuminen ja vilkas kaupunkieldma sailyvéat tasapainossa.

Projekti, joka kdynnistda yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
. Jarjestetdén tapaamisia taloyhtididen, kiinteistdalan jarjestojen ja liittojen sekd kaupungin vélilla, joiden tarkoituksena on innostaa taloyhti6ita, jakaa
tietoa ja pohtia yhdessa ratkaisuja.

Tavoitteen D seurantamittari: Keskusta-alueen uusien rakennettujen asuntojen ja tdydennysrakennushankkeiden maara.

* Laajennettu ydinkeskusta kasittéda ydinkeskustan liséksi laheisesti sen ymparilla
sijaitsevat alueet, jotka yhdessad muodostavat kaupungin tiiviin ja urbaanin ydinalueen.




TAVOITE E.

Helsingin merellisyytta hyodynnetdan monipuolisesti

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

* Meren aarelle sijoittuvat oleskelu- ja toimintapaikat. Veden aarella olo on luontokokemus, josta voi nauttia
kaupungin sydamesséakin. Panostukset keskustan rantoja pitkin kulkeviin kavelyreitteihin ja niiden varrelta |0ytyviin
tapahtuma-, liilkunta- ja oleskelupaikkoihin houkuttelevat seka kaupunkilaisia etta matkailijoita viettamaan aikaa ranta-
alueilla ymparivuotisesti.

* Saunoja ja kelluvia palveluita. Ymparivuotista uimista tarjoavat saunat seka kelluvat ja muut merelliset palvelut
mahdollistavat elamyksellisid kohtaamisia. Kaavoituksessa, liikennesuunnittelussa ja lupamenettelysséa on
huolehdittava, ettd luodaan riittavat edellytykset myos keskustan alueella investoinneille uudenlaisiin merellisiin
konsepteihin, kuten kelluviin kahviloihin, vesiliikenteen palveluihin ja saunoihin.

* Helsingin merellisyyteen liittyvan viestinnan ja markkinoinnin vahvistaminen. Luodaan Helsingin merellisyydelle
yhtendinen ja houkutteleva viestinta- ja markkinointikonsepti, joka tuo esiin keskustassa tai keskustan tuntumassa
olevat kaupungin merelliset helmet niin paikallisille asukkaille kuin kansainvalisille matkailijoille. Edistetédan yhteistyota
kaupungin, tapahtumajarjestdjien ja matkailutoimijoiden valilla uusien merellisten tapahtumakonseptien kehittamiseksi,
kuten saaristokokemukset ja veden aarella jarjestettavat kulttuuritapahtumat. Hyddynnetddn Helsingin merellista
potentiaalia erityisesti kansainvalisten vierailijoiden houkuttelemiseksi ainutlaatuisilla ja helposti saavutettavilla
elamyksilla.

Projekti, joka kaynnistaa yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
e Vahvistetaan digitaalista nakyvyytta ja saavutettavuutta keskittamalla tietoa merellisista kohteista, tapahtumista ja
palveluista helposti I6ydettavaksi yhteen paikkaan.

Tavoitteen E seurantamittari: Merellisten kohteiden ja palveluiden kayttdaste ja kavijamaarat.




TAVOITE F.

Ydinkeskustan markkinointia tehostetaan

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

+ Toimijoiden yhteinen viestinta ydinkeskustan ainutlaatuisuudesta ja menestystarinoista. Ydinkeskustasta
uutisoinnissa negatiiviset asiat saavat ansaitsemaansa enemman palstatilaa. Kaikki ydinkeskustan toimijat voivat osallistua
myonteisen ydinkeskustanarratiivin vahvistamiseen tuomalla aktiivisesti esiin omissa kanavissaan keskustan kehitykseen
littyvid onnistumisia ja myonteista kehitysta. Keskustan ainutlaatuisuuden lisdksi tulee viestia mm. keskustan
houkuttelevuudesta tydpaikka-alueena, uusien yritysten sijoittumisesta, tapahtumista ja onnellisten keskustakavijéiden
kokemuksista. Yhteinen viestinta parantaa ydinkeskustan tunnettuutta entisestaan seka tuo esiin sen ainutlaatuisuutta ja
kehittdmismahdollisuuksia.

« Kaupungin matkailumarkkinoinnin panostuksien lisaéaminen. Tehokas mielikuvamarkkinointi lisda Helsingista
kiinnostuneita matkailijavirtoja kotimaasta ja ulkomailta. Markkinointiresursseja lisaéamalla kaupunki voi kdynnistéaa uusia
kampanjoita, joilla tarjotaan relevanteille kohderyhmille uusia nakoékulmia Helsingin vierailukohteisiin, mielenkiintoisiin
palveluihin ja tapahtumiin. Uutta markkinoitavaa pidemmalla aikavalilla tuottaa valmisteilla oleva Helsingin matkailun ja
tapahtumien master plan.

Projekti, joka kadynnistaa yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:
* Yhteisen viestinnan ja markkinoinnin toimintamallin vahvistaminen.

Tavoitteen F seurantamittari: Positiivisten viestien ja medianakyvyyden méara ydinkeskustasta.




TAVOITE G.

Ydinkeskustassa tapahtuu vuoden ympari

Esimerkkitekoja, joilla tuetaan tavoitteen saavuttamista:

Jokaiselle sesongille omat ankkuritapahtumansa. Keskustan koko vuoden tapahtumakalenterissa on aukkopaikkoja etenkin syksylla ja
kevaalla. Keskustan ja tapahtuma-alan toimijat voivat yhdessa ideoida ja toteuttaa uusia laajasti ihmisia liikuttavia ja mahdollisesti
saanndllisesti toistuvia tapahtumakonsepteja hiljaisempiin sesonkeihin ja siten luoda edellytyksia pienemmillekin sesonkitapahtumille ja
korostaa keskustan aktiivisuuden ymparivuotisuutta. ldeointiin ja toteuttamiseen on hedelmallista ottaa mukaan myds mahdollisimman laaja
joukko taide- ja kulttuurialan toimijoita ja yrityksia.

Lisdd monikayttoisa, laadukkaita ja uniikkeja tapahtumapaikkoja. Keskustan tapahtumamaaran kasvattamisen ja uusien
tapahtumakonseptien synnyn perustana on toimiva tapahtumainfra niin sisa- kuin ulkotiloissa. Suurtapahtumat missa tahansa
kantakaupungissa sateilevat positiivisesti ydinkeskustaan. Niille soveltuvien olosuhteiden luominen edellyttaa tiivista yhteisty6ta tapahtuma-
alan toimijoiden kanssa.

Tapahtumajarjestdjien asiakaskokemus huipputasolle. Keskustaa elavdittavia tapahtumia ei synny ilman niiden tekijoita. Tapahtumien
jarjestamisen kynnysta madaltavat esimerkiksi helposti ja ymmarrettavasti saatava tieto lupamenettelyista ja neuvontapalveluista seké uusien
tapahtumakumppanuuksien luominen. Kaupunki on tassa aloitteellinen ja aktiivinen keraten tapahtumajarjestgjilta ehdotuksia vastikkeellisiksi
kumppaneiksi ja tarvittaviksi avustuksiksi. Yksi mahdollinen toteuttamisen muoto voi olla taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan ’inspiraatiosta
tapahtumaksi’ -kisa, jossa eri toimijat yhdistavat voimansa uusien tapahtumien ja elamysten luomiseksi.

Projekti, joka kaynnistda yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:

+  Otetaan kayttoon tapahtumien vuosikellomalli, ja ideoidaan hiljaisimpaan kauteen yksi yhteistydssa kokeiltava tapahtumakonsepti.

Tavoitteen G seurantamittari: Tapahtumien maara ympari vuoden ja erityisesti hiljaisempiin sesonkeihin kehitettyjen konseptien
ja kavijéiden maara.




4. Yhteistyon
vahvistaminen



Yhteistyon vahvistaminen on vaikuttavan
kehittamistyon lahtokohta

Tybskentelyprosessin tarkein havainto oli, etta ilman
systemaattista vuoropuhelua, yhteista tavoitteiden
asettamista, tiedolla johtamista ja rohkeaa
kokeilukulttuuria, ydinkeskustan elinvoimaa edistavat
toimet eivat joko kaynnisty tai saavuta taytta
vaikuttavuuttaan.

Kahdeksas tavoite 'Helsingin ydinkeskusta uudistuu
yhdesséa tehden' on ehdotus syventaa ja uudistaa tavat
tehda yhteisty6ta kaupungin ja elinkeinoelaman valilla.

Tavoitetta tukevat toimenpiteet ovat ydinkeskustan
elinvoiman kehittdmistydn ensimmaisia ja tarkeimpia
askelia: yhteistyota tiivistamalla syntyy pohja laajemmalle
ja pitkdjanteiselle kehittamistyolle edistad seitseméaa
muuta tavoitetta.

Viisi painopistetta
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TAVOITE H.

Helsingin keskusta uudistuu yhdessa tehden

Teot, joilla tavoite saavutetaan:

Tiiviimpaa ydinkeskustayhteistydta tukevat rakenteet. Toimiva dialogi elinkeinoelaman ja kaupungin valilla vaatii
selkeita rakenteita ja toimintatapoja. Kaupunki kehittda ydinkeskustaa koskevaa sisaista jarjestaytymistaan ja tukee
yhteisty6ta operatiivisella tasolla. Yhdessa elinkeinoelamé&n kanssa uudistetaan toimintamallia, joka nostaa
ydinkeskustan kehittamisen uudelle tasolle.

Yhteinen elinvoimamittaristo. Jaettu tilannekuva auttaa kaikkia keskustan toimijoita tekema&én tietoon perustuvia
kehitystoimia. Kootaan yhdessa mittaristo, joka hyodyttaa kaikkia osapuolia ja perustuu tietojen avoimeen
jakamiseen ja tehokkaaseen viestintdan. Elinvoimamittariston runkona on tassa tyossa esitetyt tavoitteiden
seurantamittarit.

Ideat nopeasti kokeiluun. Kevyet ja nopeat kokeilut ovat tehokas tapa |0ytaa uusia ratkaisuja keskustan
elavoittamiseen. Parhaiten toimivat kokeilut laajennetaan kayttoon laajemmin. Kaupunki vahvistaa rooliaan alustana,
joka tukee toimijoiden ideointia, toteutusta ja testaamista. Lisdksi kaupunki jatkaa omia kokeilevia hankkeitaan, kuten
talvi- ja kesakatuja, yhdessa toimijoiden kanssa.

Projekti, joka kaynnistaa yhteisen tyon elinvoiman vahvistamiseksi ja tukee tavoitteen toteutumista:

* Ryhdytaan selvittamaan uutta yhteistydmallia yhteisty6ssa elinkeinoelaman, kiinteistbnomistajien ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen H seurantamittari: Kyselytutkimus yhteistyon toimivuudesta toimijoiden nakokulmasta (tyytyvaisyysindeksi)




Visio tulevaisuuden yhteistydfoorumeista

Prosessissa muotoutui visio, jonka mukaan kaupungin
ja elinkeinoeldmé&n valinen ydinkeskustayhteisty®
organisoidaan niin, etta toimijoiden valinen dialogi ja
yhteisprojektien toteutus tapahtuvat ajallisesti ja
mittakaavallisesti tarkoituksenmukaisilla foorumeilla.

Tama lahestymistapa edistda yhteisen ymmarryksen
saavuttamista keskustan kehittamisen tarpeista, kun
kehitysta eri ndkdkulmista tarkastelevat toimijat |0ytavat
itselleen sopivan tavan vuoropuheluun. Strategisella
tasolla kaydyt keskustelut muuntuvat ajan myota
kaytannon toimiksi alemmilla tasoilla, ja korttelitason
signaalit heijastuvat takaisin strategisiin keskusteluihin.

Visioitu toimintamalli perustuu uusiin
yhteistydfoorumeihin, jotka tukevat seké strategista etta
operatiivista tason yhteistydta. Naiden rakenteiden
kehittaminen on ensisijainen tavoite. Kun uudenlainen
yhteistyOkulttuuri vakiintuu, paikallinen korttelitason
yhteisty6 kehittyy luonnollisesti.

Visio strategisen tason yhteistyon jarjestaytymisesta
Yhteistyota tehdaan kaupungin vetamassa foorumissa, joka keskittyy
pitk&janteisiin kehityslinjoihin, luo yhteistd nakemysta ydinkeskustan
tulevaisuudesta ja vahvistaa toimijoiden valista luottamusta.

Visio operatiivisen tason yhteistyon jarjestaytymisesta

Yhteistyota johtaa elinkeinoelamén vetdma mutta public-private-
rahoitteinen neutraali organisaatio, joka mm. jarjestaa tapahtumia, tekee
markkinointia, ja koordinoi yhteistydhankkeita.

Visio paikkojen tason yhteistydn jarjestaytymisesta
Yhteistyota tekevat korttelimittakaavan rajattuun alueeseen keskittyvat

toimijoiden yhteenliittymat, jotka koordinoivat pienimuotoista elavoittamista
omassa ymparistéssaan kaupungin toimiessa mahdollistajana.
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5. Tahtotilasta teoiksi



Yhteisen tahtotilan jalkauttaminen

Syksysta 2024 alkanut tiivis vuoropuhelu kaupungin kanslian, kaupunkiymparistotoimialan, elinkeinoelaman edustajien ja
muiden sidosryhmien kanssa on luonut hedelmallisen perustan merkittaville tulevaisuuden kehitystoimille. TAssa prosessissa
muodostunut yhteinen tahtotila sisaltaa jaetun ymmarryksen elinvoiman vahvistamisen strategiasta ja sita tukevista
kehittamistavoitteista, sekd aiempaa syvemman luottamuksen toimijoiden valilla. Tama avaa oven Helsingin ydinkeskustan
uudelle menestyksen aikakaudelle ja yhteistydhenkiselle 2020-luvun loppupuolelle.

Tama raportti toimii valietappina yhteista suuntaa vaalivan keskustelun jatkumiselle ja toimenpiteiden suunnittelulle.
Seuraavat askeleet yhteisen tahtotilan jalkauttamiseksi sisaltavat:

1. Uudet yhteisty6foorumit: Kaupunkikonsernin ja elinkeinoelaman edustajat tarkentavat strategisen ja operatiivisen tason
yhteistyon toimintamalleja ja resursointitarpeita. Tavoitteena on, etta uudet yhteisty6foorumit ovat kaytoéssa vuoden 2025 aikana
ja yhteisen tahtotilan tavoitteet muodostavat niiden toiminnalle valmiin agendan.

2. Ehdotukset tavoitteita tukevista projekteista: Kaupunki kaynnistaa mahdollisuuksien mukaan ensimmaiset tavoitteita
tukevat toimenpiteet valittbmasti, jotta yhteisen tahtotilan synnyttdma prosessi saa jatkoa ja innostaa toimijoita tekemaan uusia
avauksia.

3. Seuraavan kaupunkistrategian valmistelu: Vuoden 2025 aikana vaikutetaan yhdessa siihen, etta ydinkeskustan yhteisen
tahtotilan tavoitteet huomioidaan uudessa kaupunkistrategiassa, joka luo perustan laajempien yhteistydprojektien valmistelulle.

s



Ehdotukset projekteista tavoitteiden toteuttamiseksi

Jokaiselle tavoitteelle ideoitiin projekti, joka voidaan toteuttaa nopeasti ja toimijayhteisesti.

B T

A

Helsingin keskusta on houkuttelevin paikka
yrityksille ja toimitilojen kayttdaste on
mahdollisimman suuri

Katutoista ja tilapaisista liikennejarjestelyista
on mahdollisimman vahan haittaa

Keskustaan on sujuva tulla kaikilla
kulkumuodoilla

Lisataan kunnianhimoisesti asumista
laajennetun ydinkeskustan alueella

Merellisyytta hyddynnetd&n monipuolisesti
Ydinkeskustan markkinointia tehostetaan

Ydinkeskustassa tapahtuu vuoden ympaéri

Helsingin keskusta uudistuu yhdessa
tehden

Toteutetaan tydpajojen sarja, jossa tdsmennetddn muutosprosessien haasteet ja mahdollisuudet
kiinteistdnomistajien, kaupunginmuseon ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa ja kirjataan ylos
tuloksena syntyva muutosprosessien uusi toimintatapa

Otetaan kayttoon valiaikaisten liikennejarjestelyjen haittojen mittaustydkalu (VLJ-mittari) kaikissa
ydinkeskustaan vaikuttavissa infrastruktuurihankkeissa

Fasilitoidaan pysékdintioperaattoreiden ja keskustatoimijoiden yhteinen aivoriihi siitd miten ja
minkalaisilla toimenpiteilla mielikuvaa maanalaisen pysakdinnin hankaluudesta saadaan
parannettua

Jarjestetaan tapaamisia taloyhtididen, kiinteistdalan jarjestdjen ja liittojen seka kaupungin valilla,
joiden tarkoituksena on innostaa taloyhtidita, jakaa tietoa ja pohtia yhdessa ratkaisuja

Vahvistetaan digitaalista nakyvyytta ja saavutettavuutta keskittamalla tietoa merellisista kohteista,
tapahtumista ja palveluista helposti |I0ydettavaksi yhteen paikkaan

Yhteisen viestinnan ja markkinoinnin toimintamallin vahvistaminen

Otetaan kayttoon tapahtumien vuosikellomalli, ja ideoidaan hiljaisimpaan kauteen yksi yhteistydssa
kokeiltava tapahtumakonsepti

Ryhdytaan selvittamaan uutta yhteistydmallia yhteistydssa elinkeinoelaman, kiinteistonomistajien
ja muiden sidosryhmien kanssa
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Tavoitteiden seurantamittarit

Jokaiselle tavoitteelle ehdotetulla omalla seurantamittarilla arvioidaan kehittamistyon toteutuksen onnistumista seka yhteisen tekemisen tehokkuutta
laajemmin. Nama mittarit ja niiden datalahteet integroidaan osaksi elinvoimamittaristoa, joka hahmotellaan uusien yhteistydomallien kayttdénoton
yhteydessé. Tyon yhteydesséa seurantamittariston kullekin mittarille kerataan aloitustiedot ja asetetaan tavoitetasot vuoteen 2030 asti.

Helsingin keskusta on houkuttelevin paikka yrityksille ja

A toimitilojen kayttéaste on mahdollisimman suuri eIEe= ] 1 EHEEN L RSTE
B ﬁjﬁgzﬁg rjr]ar;le:]p\?;sﬁztnar:i;l?gggejérjesteIyisté on Katutydmaiden vaikutuksia koskeva yritysten ja asukkaiden tyytyvaisyysindeksi
C Keskustaan on sujuva tulla kaikilla kulkumuodoilla Keskustan kavijamaara
D Ligétaén kunnianhimoisesti asumista laajennetun Keskusta-alueen uusien ral_<ennettujen asuntojen ja
ydinkeskustan alueella taydennysrakennushankkeiden maara
E Merellisyytta hyddynnetaan monipuolisesti Merellisten kohteiden ja palveluiden kayttbaste ja kavijamaarat
F Ydinkeskustan markkinointia tehostetaan Positiivisten viestien ja mediandkyvyyden maara ydinkeskustasta

Tapahtumien maara ympari vuoden ja erityisesti hiljaisempiin sesonkeihin

Sl GGt R b o kehitettyjen konseptien ja kavijoiden maara

Kyselytutkimus yhteistyon toimivuudesta toimijoiden nakokulmasta
(tyytyvaisyysindeksi)

.

H Helsingin keskusta uudistuu yhdessa tehden



Helsingin henki
palaa ytimeen

"Kehittaminen tapahtuu hyvien tyyppien ja
yhteisen tietopohjan kautta. Hyvia tyyppeja ja
tahoja on keskustan kehittamiseen
paikoitellen jopa ruuhkaksi asti. Tietoa on, ja
sita opitaan jakamaan koko ajan paremmin.”

"Kaikkein tarkein asia kehittamisessa on
innostus ja tahto kehittdmiseen. Kehittaminen
on onttoa puhetta ja merkityksetonta paperia
ilman sita. Taman tyon aikana olemme
vékevasti todistaneet, etta tahtoa Ioytyy.”

"Helsingin henki on palaamassa ytimeen.”




L ahteet

+ Halme, O., Kostiainen, E., Moilanen, K., Rantakokko, M. 2024. Liikenteen kehitys Helsingissa 2023. Kaupunkiympariston julkaisuja
2024:18. Helsingin kaupunki.

* Helsingin kaupunki 2019. Helsingin keskustan asiointiselvitys 2019. Kaupunkiympariston julkaisuja 2019:22. Helsingin kaupunki,
kaupunkiympariston toimiala.

« Kaupunkitutkimus TA 2024. Katsaus Helsingin keskustan tyopaikkakehitykseen. Julkaisematon.
» Kaupunkitutkimus TA, Lundén Architecture Company, Realidea, Flou 2025. Ydinkeskustan elinvoimateot.
* Linked Events 2025. Helsingin tapahtumarajapinta. Aineisto tarkasteltu Helsingin kaupunginkanslian Datal okki-palvelussa.

+ MDI 2024. Kysely elinkeinoelaméan edustajille: Helsingin ydinkeskustan elinvoiman kehittaminen. Elinkeinoelamén ja kaupungin yhteinen
tahtotila ydinkeskustan kehittamiseksi -projektin toteuttama kysely.

* Museotilasto 2024. Museotilasto.fi, Museovirasto.

* Newsec 2024. Newsec Kiinteistomarkkinakatsaus Suomi, syksy 2024.

* Nortecon 2025. Keskustan Elavyysindeksi. Helsinki 2024.

* Nortecon 2024. Keskustan Elavyysindeksi. Pohjoismaiden paakaupungit 2019 ja 2023.

+ Ramboll & Voodoo Associaties 2023. Keskustakehittdmisen kansainvalisia esimerkkeja. Helsingin kaupunginkanslia.

» Sponda 2024. Puhelinhaastattelututkimus paakaupunkiseudun toimitilapaattajille (maalis-toukokuu 2024). Julkaisematon.
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