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Selvitystyon tarkoituksena on ollut tuottaa ulkopuolisten asiantuntijoiden laatima kokonaisnakemys
toimenpiteista, joita Helsingin kaupunki voi lahtea toteuttamaan Helsingin ydinkeskustan
elinvoimaisuuden kehittdmiseksi. Tehtdvanannon mukaisesti tydossa esitettavat toimenpiteet ovat
monialainen kokonaisuus, jota maarittavat Helsingin ydinkeskustalle raatalointi ja huomiot sen roolista ja
roolin muuttumisesta ajassa. Konkreettisten toimenpiteiden lisdksi tyon tavoitteena on ollut tarkastella
ydinkeskustan elinvoimaisuutta erilaisista ndkokulmista ja laatia yhtendinen nakemys ydinkeskustan
elinvoimaisuuden osatekijoista. Selvitystyon toivotaan nain tuottavan uutta lisdarvoa ydinkeskustan
elinvoimaisuuden edistamistyolle.

Ydinkeskusta on maaritelty alueeksi, joka ulottuu noin 1 km sateelle paarautatieasemasta. Tilastoja ja
muuta taustatydossa hyodynnettyd aineistoa on tarkasteltu kulloinkin tata ldhinna vastavalta alueelta
(Central Business District, postinumeroalue 00100 tai kaupungin tilastolliset osa-alueet Kruununhaka,
Kluuvi, Kaartinkaupunki, Punavuori, Kamppi ja Etu-T6610).

Elinvoimalla tarkoitetaan tdssa tydssa laajasti alueiden kykya yllapitda monipuolista toimintaa ja
viihtyisyytta ja houkutella kavijoita. Liiketoiminnan lisdksi esimerkiksi kulttuuripalvelut ovat olennainen osa
keskusta-alueiden elinvoimaa. Tutkimuskirjallisuudessa elinvoima on mm. elavyytta, sosiaalisen
vuorovaikutuksen aktiivisuutta, toimintojen monipuolisuutta ja sekoittuneisuutta seka taloudellista
hyvinvointia.

Ydinkeskustaan saapuvien méaara on neutraali ja yksinkertainen mittari elinvoiman seurantaan. Alueelle
saapuvien maara kertoo alueen kiinnostavuudesta ja tuottaa kysyntaa palveluille ja kaupalle. Sen lisaksi
tyossa tarkastellaan elinvoimaa myds mm. kaupunkilaisten kokemuksen, ydinkeskustassa vietetyn ajan,
ydinkeskustan asukas- ja tyopaikkamaarien sekd kaupan ja palveluiden liikevaihdon kehityksen
nakokulmista.
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Raportin sisalto

Helsingin ydinkeskusta on maan tarkein tydpaikkakeskittyma, kulttuurin,
tieteen ja politiikan keskus, suosittu ajanviettopaikka ja matkailukohde seka
kymmenien tuhansien kaupunkilaisten asuinalue. Selvitystydon lahtékohtana
on ollut ymmarrys siita, ettd elinvoima muodostuu monenlaisten tekijoiden
yhteisvaikutuksesta, lukuisten eri toimijoiden tekojen seurauksena.

Raportin ensimmaisessa osassa kaydaan lapi ydinkeskustan elinvoiman
osatekijoita ja tilannekuvaa monipuolisen aineiston pohjalta.

Olemassa olevista tietoldhteista on tarkasteltu ydinkeskustaa koskevia
aiempia selvityksia, avoimia tilastolahteita (Aluesarjat), Aleksin alueen
liiketoiminnan seurannan tietoja, ydinkeskustan asiointimaaria,
liikennetutkimuksia, asukas- ja yrityskyselyita seka ydinkeskustan
kehittdmiseen liittyvaa dokumenttiaineistoa. Lisaksi tydoryhmalla on ollut
kaytettavissdadn samaan aikaan toteutetun Tahtotila-projektin valiraportti.

Tilannekuvan taydentamiseksi tyon aikana jarjestettiin kolme kutsuty6pajaa
ja pop up -tyopajoja sekd Maptionnaire-kysely, joilla selvitettiin
kaupunkilaisten nakemyksia siitd, mika ydinkeskustassa on tarkeaa,
kilnnostavaa ja vetovoimaista ja mita odotuksia heilld on ydinkeskustan
kehittamiselle.

Maptionnaire-kysely on laadullisen tutkimuksen tydkalu, jota
kaupunkisuunnittelussa kaytetaan yleisesti kansalaisvuorovaikutuksen
valineena. Tydssa toteutettu kysely ei perustu otokseen eika silla ole pyritty
ldytamaan keskimaaraisia tai tilastollisesti merkitsevia tuloksia. Sita vastoin

kyselyvastauksista ja niihin liittyvista karttamerkinndistad on laadullisen
sisallénanalyysin avulla tunnistettu ydinkeskustan elinvoimaan liittyvia
kokemuksia, merkityksia, arvoja ja ilmioita. Kyselyn tuloksia on validoitu
peilaamalla niita ydinkeskustan elinvoimasta viime vuosina tehtyihin
otantatutkimuksiin ja muihin selvityksiin.

Viime kadessa kaikkea aineistoa on kasitelty kokonaisuutena, jonka avulla on
tehty paatelmia ja tulkintoja ydinkeskustan elinvoimaan vaikuttavista
ilmiodista. Tilannekuvan johtopaatokset on tiivistetty seitsemaan
kokonaisuuteen.

Raportin toinen osa koostuu tydoryhman ehdotuksista koskien tekoja, joilla
Helsingin kaupunki voi tukea ydinkeskustan elinvoimaisuutta. Yksittaisten
tekojen sijasta ehdotuksissa korostetaan laajempia periaatteita, jotka
kaupungin tulisi tilannekuvan perusteella ottaa huomioon kaikessa
ydinkeskustan kehittamisessa.

Tyéryhman ndkemys ydinkeskustan elinvoiman taustatekijoista ja periaate-
ehdotuksista alueen elinvoiman vahvistamiseksi on esitetty kootusti
seuraavalla sivulla.
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Ydinkeskustan elinvoiman taustatekijat ja
periaate-ehdotukset Helsingin kaupungille

TILANNEKUVA

Ydinkeskustan elinvoiman taustatekijat

1.

2025

Helsingin seudun asukkaiden paivittaiset kayntimaarat
ydinkeskustassa eivét ole palautuneet pandemian
jaljilta.

Ydinkeskustan kaupallinen merkitys on heikentynyt
vahitellen pitkan ajan kuluessa.

Ydinkeskustan rooli ihmisten arjessa ja ajankaytossa on
muuttunut, ja se asettaa uusia vaatimuksia
ydinkeskustan tarjonnalle.

Suomen talouskehitys ja geopoliittinen tilanne eivat tue
ydinkeskustan elinvoimaa.

Ydinkeskustalla on vahva identiteetti mutta heikko
imago.

Ydinkeskustan elinvoimaa mittaava data on hajanaista ja
EELEEREUEEEE:R

Ydinkeskustan elinvoimaa ei johdeta kokonaisuutena.

ELINVOIMATEOT

Tyéryhméan periaate-ehdotukset
Helsingin kaupungille

1.

Varmista ydinkeskustan elinvoiman strateginen
priorisointi myos operatiivisella tasolla

Rakenna houkuttelevia julkisia tiloja

Varmista ydinkeskustan toiminnallinen sekoittuneisuus
jariittava asukasmaara

Helpota ydinkeskustaan saapumista ja ydinkeskustassa
liikkumista

Uudista ydinkeskustan elinvoiman
kehittamisen malli

Ydinkeskustan elinvoimateot



OSA 1
Tilannekuva

2025 Ydinkeskustan elinvoimateot



OSA 1 - TILANNEKUVA

1.1 Ydinkeskustan elinvoima
tilastojen valossa
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Tilastokatsaus: tiivistelma

Tilannekuvassa tarkastellaan ensin tilastojen valossa ydinkeskustan
asumisen ja tyopaikkojen seka ydinkeskustaan suuntautuvan liikenteen
kehitysta viime vuosina. Lisaksi luodaan katsaus ydinkeskustan
vahittaiskaupan seka ravitsemis- ja majoituspalveluiden tilanteeseen ja
kulttuuripalveluiden kavijamaariin.

Tilastotarkastelu osoittaa, etta ydinkeskustan merkitys suomalaisen liike-
elaman keskuksena, etenkin osaamisintensiivisten liike-elaman
palveluiden tiivistyméana on vahvistunut entisestdan pandemiaa
seuranneiden vuosien aikana. Asukasmaara on lisdantynyt vuodesta 2012
noin 0,5 % vuosivauhtia, mutta tulevaisuudessa vaestokehityksen
ennustetaan kdantyvan laskuun vaeston ikdantymisen seurauksena, ellei
alueelle saada uusia asuntoja. Ydinkeskustan asiointivydhyke kattaa
kuitenkin koko Helsingin niemen, ja koko vybhykkeelld vaeston ennustetaan
kasvavan. Ydinkeskustan elinvoiman kannalta suurin merkitys on silti
keskustaan paivittain saapuvien kavijoiden maaralla, joka oli vuonna 2023
arviolta noin kolmanneksen vahaisempi kuin ennen pandemiaa.

Ydinkeskustan kaupan ja palveluiden liikevaihdon kehitys on jo pitkaan
ollut heikompaa kuin ulommalla keskustavydohykkeella. Tahan ovat
vaikuttaneet vahittaiskaupan rakennemuutos ja kaupungin uusien keskusten
kasvu ja viime vuosina myds etatyon yleistyminen. Matkailussa nakyy
pandemian jalkeen siirtyma liikematkailusta vapaa-ajanmatkailun suuntaan
ja kotimaisen matkailun vahvistuminen suhteessa ulkomailta tulevien
matkailijoiden maaraan. Merkittavd muutos on kulttuuripalveluiden kayton
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huomattava kasvu: esimerkiksi ydinkeskustan museoiden kavijamaarat ovat
kymmenessa vuodessa kaksinkertaistuneet.

Ydinkeskustan elinvoima elaa Suomen taloustilanteen mukana. Pitkdan
jatkunut talouden alavire seka vuodesta 2022 jyrkasti kohonneet asumisen
kustannukset, inflaatio ja kuluttajien heikentynyt luottamus eivat ole
suosineet Helsingin ydinkeskustalle ominaista, keskimaaraista korkeampaan
hintaluokkaan ja muuhun kuin valttamattomyyshyoddykkeisiin kohdistuvaa
kuluttamista.

Vaikka tilastojen valossa ydinkeskusta on sailyttanyt ja jopa vahvistanut
asemaansa tyopaikkakeskittymana, muutokset tyonteon tavoissa ja
kulutuskayttaytymisessa tarkoittavat, etta silla, miten ihmiset kayttavat
ydinkeskustaa vapaa-aikanaan, on aiempaa suurempi merkitys
ydinkeskustan elinvoiman kannalta.



1.1.1 Ydinkeskustan
kayttajat
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Ydinkeskustan kayttdjat:
asukkaat, tyossak ijat ja

muut kavijat

Ydinkeskustan elinvoima syntyy sekd ihmisten kokonaismaarasta etta kayttajaryhmien moni-naisuudesta.

Ydinkeskustan suuri kdyttajavolyymi tulee sinne paivittain saapuvista kavijoista. Vertailukelpoista
dataa kavijamaarista on kuitenkin heikosti saatavilla. Se tiedetaan, etta Helsingin niemen ylittavaa
henkildliikennetta oli syksylld 2023 keskustan suuntaan arkisin noin 250 000 henkilén verran
vuorokaudessa. Kotimaisiin matkapuhelinliittymiin perustuvan laskennan perusteella puolestaan on
laskettu, ettd ydinkeskustan alueella oli koko vuoden 2023 aikana yhteensa 67 miljoonaa. (Liikenteen
kehitys Helsingissa 2023; Nortecon).

Ydinkeskusta ei ela pelkdn asukasmaaran varassa,
mutta juuri asukkaiden ansiosta ydinkeskusta on
enemman kuin pelkkd kauppakeskus tai toimisto-
keskittyma. Ydinkeskustalle ominaista on
toiminnallinen sekoittuneisuus (asuminen-tyo-
vierailu), joka takaa sen, etta ydinkeskustan
kortteleissa on elamaa kaikkina vuorokauden-
aikoina.

16100, 7300 15600

Tassa osiossa tarkastellaan ydinkeskustan
vaesto- ja tyopaikkakehitysta seka ydinkeskustaan
suuntautuvaa henkildliikennetta ja jalan-
kulkijoiden maaria.
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Ydinkeskustan asukkaat

Ydinkeskustan asukasmaara riippuu voimakkaasti kulloinkin kaytettavasta
ydinkeskustan rajauksesta.

Tiukimman rajauksen mukaan ydinkeskustaan lasketaan vain ns. Central Business District
Pienen Roobertinkadun, Téolonlahden, Yrjonkadun, Kampin kauppakeskuksen ja
Etelarannan / Unioninkadun rajaamalla alueella, joka kaupungin osa-aluejaossa vastaa
lahinna Kluuvin ja Kaartinkaupungin alueita. Liikekeskustan alueella asukkaita oli vuonna
2023 noin 1700, joista osa kuitenkin asuu Kaartinkaupungin eteldosissa ja siten tarkkaan
ottaen CBD-rajauksen ulkopuolella.

Ydinkeskustan liiketoiminnan kuvauksen osalta tassa selvityksessa on hyddynnetty
vuodesta 2006 lahtien laadittua Aleksin alueen liiketoimintakatsausta (Kaupunkitutkimus
TA), jossa ydinkeskusta on rajattu postinumeroalueeseen 00100 ja rajautuu Pohjois-
Esplanadin, Lonnrotinkadun, Malminkadun, Hietaniemen, Pohjoisen Hesperiankadun,
Toolonlahden, Kaisaniemen puiston ja Fabianinkadun véliin. 00100-postinumeroalueen
asukasluku vuonna 2023 oli noin 18 500.

Selvitystyon varsinaisena kohteena kuitenkin on alue, joka ulottuu noin kilometrin
sateelle Helsingin paarautatieasemasta. Kaupungin aluejaossa tama kattaa suurimman
osan Kluuvin, Kruununhaan, Kaartinkaupungin, Punavuoren, Kampin ja Etu-T66l6n osa-
alueista. Yhteensa nailla osa-alueilla on jopa 45 000 asukasta, joista kuitenkin
Kruununhaassa ja Etu-To6lossa osa asuu 1 km sateen ulkopuolella, pisimmillaan
linnuntietd noin 1,5 km p&assa rautatieasemasta. Seuraavilla sivuilla kaytetdan taman
rajauksen mukaisia viaestotietoja. Rinnalla tarkastellaan ajoittain koko Helsingin niemen
vaestoa.

2025 Ydinkeskustan elinvoimateot
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Kuva. Ydinkeskustan rajausvaihtoehtoja.

Taulukko. Ydinkeskustan asukkaat 2023 ja viestoennuste 2028.

Ydinkeskustan rajaus mm

Central Business District 1700
Postinumeroalue 00100 18 500
Vaestoruudut 1 km x 1 km 31780
~1 km séateella rautatieasemasta 45800 41900
Helsingin niemi 82400 88 000
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Ydinkeskustan asukkaiden ikarakenne

Ikdryhmien koon suhteellinen muutos
ydinkeskustassa2012-2023

Vuosina 2012-2023 ydinkeskustan asukasluku (n. 1 km sateelld rautatieasemasta)
kasvoi keskiméaarin 0,5 % vuodessa, yhteensa noin 2800 hengella. Koko Helsingin niemen
alueella vaesto kasvoi samana aikana keskimaarin 1,9 % vuosivauhdilla, vajaasta 67 000
asukkaasta yli 82 000 asukkaaseen.

Keskimaaraista enemman ydinkeskustassa ovat kasvaneet 7-17-, 45-64-ja yli 65-
vuotiaiden ikaryhmat. Muiden ikdryhmien maarat ovat vahentyneet. 7-17-vuotiaiden méaaran
kasvu selittyy suurelta osin silla, ettd tatd nuorempien lasten maara on voimakkaasti
vahentynyt: alle 6-vuotiaista on tullut yli 7-vuotiaita. Kuitenkin myos

7-17-vuotiaiden nettomuutto on jatkuvasti ollut voitollista, kun taas tata pienempien lasten
ikdryhmassa ydinkeskusta karsii saéannonmukaisesti muuttotappiota.

Ydinkeskustan muuttoliikkeelle on tyypillista, ettad tulomuuttajat ovat nuoria aikuisia ja
lahtomuuttajat 30-49-vuotiaita ja heidan lapsiaan. Vuosien 2012-2023 kumulatiivinen
muuttovoitto n. 1 km sateella rautatieasemasta oli hieman yli 1300 henkea, mutta 18-29-
vuotiaiden ikaryhmassa muuttovoittoa kertyi samaan aikaan liki 11 000 henkea. Vastaavasti
30-49-vuotiaiden ikdryhmassa ydinkeskustan karsima muuttotappio oli lahes 8 000 henkea.

Reilusti positiivisesta nettomuutosta huolimatta 18-29-vuotiaiden maara ydinkeskustassa on
jopa vahentynyt hieman siita syysta, ettd kumulatiivinen muuttovoitto jakson alkupuolella oli
hieman voimakkaampaa kuin sen loppupuolella. Vuonna 2021 muuttovoitto putosi puoleen
edellisesta vuodesta mutta palasi seuraavina vuosina 2010-luvun huippuvuosien tasolle.

30-49-vuotiaiden ikdryhmassa muuttotappio kasvoi vuodesta 2017 lahtien ja saavutti
huippulukemat vuosina 2020-21, jolloin pariskuntia ja perheitd muutti pandemiarajoitusten
aiheuttamien tilatarpeiden seurauksena valjempiin asuntoihin etddmmas keskustasta. Ilmioé
nayttaisi kuitenkin jaaneen lyhytaikaiseksi, silld vuonna 2023 ikaryhman muuttotappio
oli pienin vuoden 2012 jalkeen ja vaeston maara kdantyi hienoiseen nousuun.
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Ydinkeskustan vaesto
vuonna 2038

Helsingin syksylla 2024 julkaistu vaestoprojektio ennakoi, ettd ydinkeskustan vaestomaara laskee
vuoteen 2038 mennessa noin 3 900 hengella, 0,6 % vuodessa. Vdahennys johtuu vaeston ikdantymisesta,
yksinasuvien maaran lisdantymisesta ja asumisvaljyyden kasvusta. Samassa maarassa asuntoja asuu
tulevaisuudessa vihemman ihmisia.

Ydinkeskustassa vaestdnkasvua rajoittaa asuntotuotannon vahainen maara. Jaksolla 2015-2023 ydin-
keskustan alueella valmistui vuosittain keskimaarin 223 asuntoa. Uudistuotannon osuus oli nhoin puolet ja
toinen puoli koostui kayttotarkoituksen muutoksista. Vaestéennusteen pohjana on kaupungin asunto-
tuotantoennuste vuosille 2024-2038, jossa ei viela nay alueelle suunnitteilla oleva uusi asuinkerrosala.

Jotta vaeston maara 1 kilometrin sateella rautatieasemasta sailyisi nykyiselldan, asuntotuotantoa tulisi
lisata vuoteen 2038 mennessa noin kaksi kolmannesta vuosien 2015-2023 tasosta, mika tarkoittaisi
keskimaarin noin 365 uutta asuntoa vuodessa.

Makasiinirantaan ja Hietalahdenrantaan ei néilld nakymin ole tulossa asuntoja. Ydinkeskustan alueella
(postinumeroalue 00100 ja Kaartinkaupunki) toimistotilan vuokrataso on ollut asuntojen vuokratasoa

korkeampi, mika kuvastaa alueen arvoa yrityksille ja sen soveltuvuutta yritystoimintaan (ks. esim. Bjork 2024).

Haastava asuntomarkkinatilanne ja rakennuskustannusten nousu vaikuttivat osaltaan siihen, etta
kayttotarkoituksen muutosten maara oli vuonna 2023 alhaisin kymmeneen vuoteen (Kaleva ym. 2024). Uuden
toimistotilan valmistuminen vetovoimaisille alueille ydinkeskustaan ja sen liepeille (Makasiiniranta,
Hietalahdenranta, Ruoholahti) kuitenkin vapauttaa ydinkeskustasta ominaisuuksiltaan vanhentunutta
toimitilaa, joka ei ole yrityksille houkuttelevaa ilman suuria remontteja, mika voi lisata konversioiden maaraa.

Ydinkeskustan asukasmaaran laskua kompensoi Helsingin niemen reuna-alueiden ennakoitu vaestoén
kasvu noin 10 000 asukkaalla 2038 mennessa. Vaeston kasvu kohdistuu alueelle, joka Hernesaaren ja
Jatkasaaren uloimpia karkia lukuun ottamatta sijaitsee korkeintaan 2,5 kilometrin paassa rautatieasemasta.
Aluetta voi pitaa ydinkeskustan asiointivydhykkeena.

Taulukko. Asuntotuotanto n. 1 km sateella
rautatieasemasta 2015-2023

Vuosi Asunnot yht. Konversiot
2015 408 140
2016 249 160
2017 160 134
2018 246 161
2019 97 59
2020 44 35
2021 153 97
2022 264 158
2023 382 32
Yhteensa 2003 976
Keskim. /v. 223 108
Konversiot % 49 %

Ydinkeskustan vaesto 1 km séteella rauta-
tieasemastaikaryhmittain vuosina 2023 ja 2038.
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Ydinkeskustan tyopaikat

Helsingin keskusta on Suomen parhaiten joukkoliikenteelld saavutettava ja vetovoimaisin
sijainti, jonka saavutettavuutta tekeilla olevat raideinvestoinnit parantavat entisestaan.
Kilometruin sateella rautatieasemasta sijaitsevan keskusta-alueen suhteellinen
merkitys tyopaikka-alueena Helsingin seudulla on sailynyt tasaisena ja jopa hieman
vahvistunut. Maarallinen lisdys vuosina 2019-2022 on oli 9000 tyopaikkaa. Kaiken
kaikkiaan alueella oli vuonna 2022 yhteensa liki 96 000 tyopaikkaa.

Ydinkeskustan tyOpaikoissa korostuvat liike-eldman palvelut — informaatio-, rahoitus- ja
tutkimuspalvelut, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka tukipalvelut yrityksille.
Naiden alojen merkitys ydinkeskustan alueella on kasvanut voimakkaasti. Kun niiden osuus
ydinkeskustan tyopaikoista oli vuonna 2012 alle 40 %, vuonna 2022 osuus oli jo noin puolet.

Muita keskustahakuisia markkinaehtoisia toimialoja ovat erityisesti majoitus- ja
ravitsemistoiminta seka jossain maarin myds taiteet, viihde ja virkistys. Yhteensa naiden
alojen osuus ydinkeskustan tydpaikoista on noin 10 %. Viidennes naiden alojen tyopaikoista
koko Helsingin seudulla sijaitsee noin 1 km sateella rautatieasemasta.

Vahittaiskaupan tydpaikkojen maara on laskenut tasaisesti viimeisen kymmenen vuoden
ajan. Vaikka vahittaiskaupan osuus tyopaikoista on laskenut koko seudulla, ydinkeskustassa
lasku on ollut selvasti keskimaaraistd nopeampaa. Kun vuonna 2012 vield noin 18 %
vahittaiskaupan tyopaikoista sijaitsi ydinkeskustassa, vuonna 2022 osuus oli laskenut alle 13
%:iin.

Suhteessa asumiseen, ydinkeskustan rooli tydpaikka-alueena vahvistui vuosien 2012 ja 2022
valilla erityisesti Kaartinkaupungissa ja Kruununhaassa ja jossain maarin Kampissa.
Kluuvissa asumisen maara kasvoi prosentuaalisesti tydpaikkoja enemman. Punavuoressa ja
Etu-Toolossa tyopaikkojen maara sita vastoin laski. Ydinkeskustassa yksittaisten
toimistorakennusten peruskorjaukset ja konversiot voivat vaikuttaa erittain paljon l@hialueen
tyopaikkamaariin 1-2 vuoden aikana.
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Ydinkeskusta yritysten sijoittumispaikkana

Ydinkeskustan vetovoimaa yrityksille selittavat siella toteutuvat
kasautumisedut. Kaupunkialueen toimialojen monipuolisuus, saman alan
yritysten laheisyys seka korkea tyopaikkatiheys lisdavat talouden
tuottavuutta. Erityisesti muiden yritysten laheisyydesta hyodtyvat
osaamisintensiiviset palvelut, joiden toimintaedellytyksilla on suuri merkitys
paitsi Helsingin ja Helsingin seudun, myos koko maan talouden kehitykselle.
Tietyilla aloilla sijainti ydinkeskustassa on myds imagokysymys.

Informaatioalan ja lilke-eldman palveluiden tuottavuus on selvasti
korkeampaa kuin koko talouden tuottavuus, ja pdakaupunkiseudulla ala on
ollut huomattavasti tuottavampaa kuin muualla maassa. Tuotannon ja
tyopaikkojen kasvu on pitkalla aikavalilla ollut osaamisintensiivisilla
palvelualoilla selvasti nopeampaa kuin koko taloudessa ja nopean kasvun
ennustetaan jatkuvan myos tulevaisuudessa. Sekd omistuksen etta
henkildstdon suhteen nama alat edustavat Suomen elinkeinoeldman
kansainvalisinta osaa, jossa tydntekijoista suurin osa on korkeasti
koulutettuja erityisasiantuntijoita ja palkkataso on 30-40 % korkeampi kuin
palkansaajilla keskimaarin.

Ydinkeskustaan on keskittynyt erityisesti informaatioalan ja liike-elaman
palveluiden pk-yrityksia, joiden toiminta on kommunikaatiointensiivista
ja jotka hyotyvat mahdollisuudesta kasvokkaisiin tapaamisiin.
Keskustassa sijaitsevat yritykset tuovat paljon potentiaalista kysyntaa
keskustan ravintoloille, kahviloille, hotelleille, kaupoille ja muille
palvelulle. Samalla ne ovat aloja, joilla etatyd on yleistynyt keskimaaraista
voimakkaammin ja toimistotilan tarve tydntekijaa kohden on nykyaan

aiempaa pienempi. Vastaavasti toimitilan laadusta ja vetovoimaisesta
sijainnista on tullut yrityksille keino houkutella tyontekijoita takaisin
toimistolle.

Volyymin lisaksi ydinkeskustan vetovoimasta yritystoiminnalle kertoo
sen muita alueita korkeampi toimistotilan vuokrataso. Etatyon ja siihen
liittyvien tydskentely- ja toimintatapojen seka heikentyneen taloustilanteen
vuoksi toimistotilojen kayttd on murroksessa ja muuttaessaan yritykset
hakeutuvat aiempaa pienempiin mutta ominaisuuksiltaan ja myos
sijainniltaan laadukkaampiin tiloihin. Vaikka tyopaikkojen mé&ara on
ydinkeskustassa kasvanut, toimistonelididen vajaakayttdaste ydinkeskustan
keskeisilla sijainneilla (CBD, Central Business District) on samaan aikaan
noussut ja oli syksylla 2024 15,5 %, mika vastraa padkaupunkiseudun
keskeisten toimisto-osamarkkinoiden keskiarvoa. Silti kaikkein matalimman,
8,3 %:n vajaakayttoasteen alue sijoittui sekin syksylld 2024 rautatieasemasta
1 km paahan ulottuvan kehéan sisalle (ns. Secondary Business District, joka
kattaa osia Kampista, Etu-Tooldsta, Punavuoresta, Kaartinkaupungista ja
Kruununhaasta sekd Katajanokalta). Ydinkeskustan rakennuskanta on melko
vanhaa, mutta peruskorjaus ja ajanmukaistamisinvestoinnit ovat pitaneet
tilatarjonnan laadukkaana. Vaikka muualla Helsingin niemella
keskimaarainen tilakoko on laskenut selvasti vuoden 2019 jalkeen,
ydinkeskustassa tilakoko on pysynyt melko vakaana viimeisten 15 vuoden
ajan. (Kalevaym. 2024, Rakli 2025.)



Henkiloliikenne ydin
keskustaan ja jalankulku
ydinkeskustassa

Helsingin niemen rajan aamuisin klo 6 ja 9 valilla ylittava henkildliikenne liki puolittui pandemian
seurauksena vuonna 2020. Edelleen vuonna 2023 niemen rajan ylittavaa henkiloliikennetta oli aamuisin
38 % vahemman kuin vuonna 2019.* Joukkoliikenteessa pudotus (-40 %) oli suurempi kuin henkilo-
autoliikenteessa (-30 %). Yhteensa vuonna 2023 keskustaan saapui arkiaamuisin noin 32 000 ihmista
vahemman kuin ennen pandemiaa. Naista noin 26 000 eli 80 % oli puuttuvia joukkoliikenteen matkoja.

Kaiken kaikkiaan niemen rajan yli tehtiin vuonna 2023 vuorokaudessa molemmat suunnat huomioiden
noin 200 000 matkaa vihemman kuin vuonna 2019. Karkeasti arvioiden tydmatkaliikenteen
vaheneminen selittaa noin 30 % keskustan kavijamaarien viahentymisesta. Nain siina tapauksessa, etta
aamun matkat olisivat suurelta osin tydomatkoja, matkoja niemen rajan yli tehtaisiin molempiin suuntiin
jotakuinkin yhta paljon ja lapiajoliikenteen osuudet olisivat aamu- ja muussa lilkenteessa yhta suuret.

Etatyon lisaksi matkustajamaariin ja kulkutapajakaumaan vaikuttavat liikennejarjestelmassa tapahtuneet
muutokset seka katutyot. Matkustajaméaarissa nakyvat mm. Lansimetron ja sen jatkeen liikenndinnin
aloittaminen (2017 ja 2022), HSL:n lippu- ja vydohykeuudistus (2019) ja lipun hintojen korotukset (AB-
vyohykkeella 8-11 % vuonna 2023), lahijunaliikenteen harvennetut vuorovalit ja raitiovaunulinjojen
poikkeusreitit syksylla 2023. Syksylla 2023 kaynnissa olivat mittavat tydmaat mm. Mannerheimintiella ja
Hakaniemessa. (Halme ym. 2024.)

Ydinkeskustan mittauspisteiden paivittaisissa jalankulkumaarissa nakyvat selvasti vuonna 2021 voimassa
olleet koronarajoitukset. Vuonna 2023 jalankulkijoita oli ydinkeskustan mittauspisteilla edelleen yhteensa
17 % vahemman kuin vuonna 2019.

*Luvut ovatlinjassa matkapuhelindataan perustuvan laskennan kanssa (Nortecon). Sen mukaan
ydinkeskustan alueella olivuonna 2023 yhteensa 32 % vahemmaén kavijéitéa kuin vuonna 2019.
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(] J ] o0 O ® Vahittdiskaupan toimipaikat toimialoittain 2012-2023
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Postinumeroalueella 00100* vahittdiskaupan huippu tarkastelujaksolla 2012-2023 oli vuonna 5 ‘3‘88 'zg]j
2014. Vuonna 2020 liikevaihto putosi edellisesta vuodesta 13 % ja trendi on ollut laskeva myos 3 200 w2015
sen jalkeen. Koko jakson aikana vahittaiskaupan myynti vaheni keskimaarin 2,4 % vuodessa. 108 ”I” II i “I“ " ”I” Il ‘“H || m2016
Helsingin ulommalla keskustavyohykkeella** trendi on ollut painvastainen. Vahittaiskauppa 5 E 5 E 5 E .221;
kasvoi vauhdikkaasti vuodesta 2015 ja vuonna 2020 nousua oli perati 11 %. Vahittaiskaupan § é § é § é m2019
myynti ulommalla keskustavydhykkeelld kasvoi koko jakson aikana keskimaéarin 3,6 % vuodessa g S g S g K 282?
- selvasti voimakkaammin kuin koko Helsingin seudulla, missa kasvua oli jakson aikana _3_‘_ - . - - m 2022
keskimaarin 0’7 % vuodessa. Paivittaistavarakauppa T(ajl;ililrl]l;(\;ie;)ts;a Muu vahittaiskauppa = 2023
Tarkastelujaksolla vuodesta 2012 lahtien ydinkeskustan osuus koko vahittaiskaupan
myynnisté on laskenut lahes kaikkina vuosina, kun taas ulompi keskustavydhyke on Véhittaiskaupan liikevaihto (M€) toimialoittain 2012-2023
jatkuvasti kasvattanut osuuttaan. g 1228
Helsingin kaupallinen keskusta on laajentunut tarkastelujakson aikana entistd vahvemmin E 1288 || .zgﬁ
postinumeroalueen 00100 ulkopuolelle. Etenkin muun vahittdiskaupan osalta ydinkeskustan § 600 2014
lilkevaihto ja toimipaikat (joskin lievemmin) ovat vdhentyneet trendinomaisesti usean vuoden ‘: 400 m 2015
ajan jo ennen pandemiaa. Paivittaistavarakaupassa liikevaihto on ulommalla g 208 “l” “ ”I” || S (1} 7T ‘ “ ‘ “‘ ‘ “ :2813
keskustavyohykkeelld kasvanut vuoden 2019 jalkeen liki saman verran kuin mita se on g g g g g g 2018
ydinkeskustassa vahentynyt. Ainakin osittain kyse on siita, etta etatdiden yleistyttya % % % % % % .28;2
paivittaisostoksia tehdaan ldhempana kotia. Vuoden 2022 jalkeen myés geopolitiikan a < a < a < 2091
vaikutukset ovat ndkyneet liikekeskustan alueella nopeammin ja voimakkaammin kuin § g § g § g m 2022
ulommalla keskustavyohykkeelld tai muualla kaupunkiseudulla. baivittaistavarakalpkatili-, vaate- ja jalkinekalpas vahitiaiskauppa 12023

*Ydinkeskusta on tdssd tarkastelussa postinumeroalue 00100, joka kattaa Kluuvin kokonaan, Kampin pohjois- ja itdosan sekd Etu-T606I6n eteldosan.

**Ulompi keskustavydhyke on Ydinkeskustan ulkopuolinen kantakaupunki, pl. Meilahden, Ruskeasuon, Pasilan, Toukolan, Kdpyldn ja Koskelan kaupunginosat.

Vdhittaiskaupan toimialat on mddritelty yrityksen toimipaikan toimialan perusteella. Tavaratalojen, hypermarkettien ja muiden suurtenkauppojen vaate- ja pdivittdistavaramyynti sisdltyy muuhun
vahittdiskauppaan. Ydinkeskustassa tdhdn ryhmdadn kuuluvat mm. Stockmann, Sokos, Tokmanni ja aiemmin myds Aleksi 13.
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Vahittaiskaupan erityis-
piirteitd ydinkeskustassa

Ulompi keskustavydohyke** on kasvattanut osuuttaan paivittdistavarakaupan ja muun
vahittaiskaupan myynnista. Tekstiili-, vaate- ja jalkinekaupassa ydinkeskustan* osuus on sailynyt
paremmin, vaikka juuri sen osalta liikevaihdon pudotus vuonna 2020 oli selvasti rajuin.

Toimipaikkojen maaraan suhteutettuna vahittaiskaupan liikevaihto ydinkeskustassa on selvasti
korkeampi kuin ulommalla keskustavyohykkeella. Erityisesti tama nakyy tekstiili-, vaate- ja
jalkinekaupassa,*** missa liikevaihto toimipaikkaa kohden oli vuonna 2023 ydinkeskustassa yli
kolminkertainen ulompaan keskustavyohykkeeseen nahden. Muotikaupassa ero on myos
kasvanut vuoden 2020 jalkeen, kun se paivittaistavarakaupassa ja muussa vahittaiskaupassa on
kaventunut. Ydinkeskustan toimipaikkojen maara on laskenut selvasti vuodesta 2019, mutta
vastaavasti jaljelle jaaneet ydinkeskustan toimipaikat ovat onnistuneet kasvattamaan
myyntidan.

Ammattimaisten kiinteistosijoittajien kiinteistokannassa ydinkeskustan liiketila-alueen kayttdaste
on sailynyt vakaana noin 93 %:ssa, kun se muualla Helsingin niemella oli vuonna 2023 noin 91 %.
Muoti- ja asustekaupan toimijat ovat kuitenkin vahentaneet tilankayttodan alueella (Kaleva ym.
2024).

Vuoden 2022 jalkeen kiristyva taloustilanne, korkea inflaatio, kuluttajien alentunut luottamus seka
asuntolainojen koronnousu ovat vaikuttaneet ydinkeskustalle erityisen, muuhun kuin
valttamattomyyshyodykkeisiin painottuvan erikoiskaupan myyntiin. Ydinkeskustan
vahittaiskaupan liikkevaihdossa myds venalaisten ja kiinalaisten matkailijoiden puuttuminen nakyy
voimakkaammin kuin muualla kaupungissa.

*Ydinkeskusta on tdssd tarkastelussa postinumeroalue 00100, joka kattaa Kluuvin kokonaan, Kampin pohjois- ja itdosan sekd Etu-T606I6n eteldosan.
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**Ulompi keskustavydhyke on muu kantakaupunki, pl. Meilahden, Ruskeasuon, Pasilan, Toukolan, Kdpyldn ja Koskelan kaupunginosat.

***\Ghittaiskaupan toimialat on mddritelty yrityksen toimipaikan toimialan perusteella. Tavaratalojen, hypermarkettien ja muiden suurtenkauppojen

vaate- ja paivittdistavaramyynti siséltyy muuhun vahittdiskauppaan.
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Vahittaiskaupan rakennemuutoksen
vaikutuksia Helsingin ydinkeskustassa

Tavaratalot

Suurkaupungeissa tavaratalot ovat olleet ydinkeskustan
lippulaivamyymalagita, jotka ovat vetaneet lahelle myds muita kauppoja ja
palveluita. Helsingissa Stockmann on pitkdan maarittanyt koko ydinkeskustan
kaupallista painopistetta.

Perinteiset tavaratalot ovat olleet vaikeuksissa v. 2008 alkaneen finanssikriisin
jalkeen. Helsingin keskustassa Anttila suljettiin vuonna 2016 ja Aleksi 13
vuonna 2021.

Stockmann koki useita saneerausvaiheita, joiden tuloksena Stockmannin
Helsingin tavaratalon vahittaiskaupan liikevaihto vaheni vuosina 2012-2023 yli
500 M€:sta alle kolmannekseen (v. 2023 hinnoin). Suuri osa Stockmannin
tavaratalon tilasta on vuokrattu eri yritysten toimipaikoille (muoti,
kodinkoneet, ruoka, palvelut), joiden myynti kompensoi osittain Stockmann-
yhtion supistunutta myyntia.

Stockmannin keskustan tavaratalon myynnin viheneminen selittaa
suurimmaksi osaksi Helsingin ydinkeskustan vahittaiskaupan
vahenemisen v. 2012-2023. Stockmannin tilalle ei ole tullut uutta
poikkeuksellisen vetovoimaista kaupallista yritysta tai yritysryhmaa, joka
vetaisi alueelle muita yrityksia ja kuluttajia. Alueen uusien tavaratalojen
konseptit ja asiakkaat ovat erilaisia kuin perinteisissa tavarataloissa ja
esimerkiksi Tokmannilla on useita toimipisteita eri puolilla
paakaupunkiseutua.

Verkkokauppa

Vahittaiskaupan tuotteiden myynti verkkokaupassa yli kaksinkertaistui
Suomessa vuosina 2012-2023, ja myynti nousi keskimaéarin 7,6 % vuodessa
(v. 2023 hinnoin). Kasvu kiihtyi koronavuonna 2020, mutta laski vuosina 2022
ja 2023.* Yleisimmin verkkokaupasta ostetaan vaatteita ja jalkineita ja kodin
elektroniikkaa seka erilaisia palveluita**

Huippuvuonna 2021 vahittaiskaupan tuotteiden verkkokaupan myynti koko
maassa oli noin 6 miljardia euroa. * Padkaupunkiseudulla asuvien kuluttajien
osuus Suomen verkkokaupasta on noin kolmannes. ***

Karkean laskelman perusteella voidaan arvioida, ettd padkaupunkiseudulla
10-15 % vahittaiskaupan tuotteiden myynnista on hankittu verkkokaupasta
jaksolla 2018-2023. Ydinkeskustassa osuus on todennakdisesti isompi, koska
verkkokaupan suosituimmat tuotteet painottuvat ydinkeskustan kaupassa ja
palveluissa.

Verkkokaupan kasvu jaksolla 2012-2023 selittda huomattavan osan seka
Helsingin seudun etta Helsingin ydinkeskustan vahittaiskaupan
lilkevaihdon kasvun hidastumisesta.

Verkkokaupalla tarkoitetaan kuluttajien digitaalisten kanavien kautta suoraan
yritysten kanssa kaymaa vahittaiskaupan tuotteiden kauppaa tai
verkkoalustojen valittamaa kauppaa. *

Lahteitd: *Kaupan liitto 2023, ** Payrail 2024, ***Tilastokeskus 2021
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Kantakaupungin uvusien kauppakeskusten
vaikutuksia ydinkeskustassa

Helsingin seudulla toimii kymmenia kauppakeskuksia, joista noin 20 voidaan
luokitella suuriksi (kokonaismyynti yli 50 M€ v. 2023). Niiden yhteenlaskettu
myynti oli 4 000 M€ v. 2023. Myynnista arviolta 3 000 M€ koostuu
vahittaiskaupasta ja noin 500 M€ ravintola- ja kahvilamyynnista. Loppuosa
koostuu erilaisista palveluista seka mm. toimistovuorauksesta.

Helsingin ydinkeskustassa toimii kolme suurta kauppakeskusta (Forum,
Kamppi ja City-Center) seka kaksi pienempaa (Kluuvi ja Kdmp-Galleria).
Niiden yhteenlaskettu myynti v. 2023 oli noin 550 M€, josta vahittaiskauppaa
ja ravitsemistoimintaa oli vajaa 500€. Kauppakeskuksissa toimivien
yritysten osuus ydinkeskustan vahittaiskaupan ja ravintolatoiminnan
myynnista oli vajaa puolet.

Helsingin kantakaupungissa toimii lisdksi kolme muuta suuriin luokiteltavaa
kauppakeskusta: Tripla, Redi ja Ruoholahti. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2023 oli niin ikdan noin 550 M€.

Redi Kalasatamassa ulommalla keskustavyohykkeelld avattiin v. 2018 ja Mall
of Tripla Pasilassa kantakaupungin pohjoisreunalla v. 2019. Niiden
yhteenlaskettu myynti oli noin viidennes ydinkeskustan ja ulomman
keskustavyohykkeen vahittaiskaupan ja ravitsemistoiminnan
kokonaismyynnista v. 2023. Uusien kauppakeskusten kdynnistyminen ja
kasvu ovat haukanneet osansa ydinkeskustan ja ulomman
keskustavyohykkeen vahittaiskaupan myynnista.

Helsingin seudun suurten kauppakeskusten yhteenlaskettu kavijamaara ja
kokonaismyynti (v. 2023 hinnoin) laskivat vuodesta 2018 vuoteen 2023,
kumpikin indikaattori noin 8 %. Ydinkeskustan kauppakeskusten myynnin
vahennys - noin kolmannes - oli huomattavasti suurempaa kuin koko
seudulla keskimaarin. Uudet kauppakeskukset ovat mutta eivat ainoa yksi
selitys ydinkeskustan tilanteeseen.

Kauppakeskusten valilla on erittain suuria eroja kavijamaaran ja myynnin
muutoksessa. Kasvaneet kauppakeskukset sijaitsevat yleensa paikassa,
jossa lahiseudun asukasluku on kasvanut tuntuvasti ja/tai kauppakeskus
on uusiutunut tai laajentunut.

*Tietoldhde: Kauppakeskukset 2019 ja kauppakeskukset 2024. Julkaisija Suomen
kauppakeskusyhdistys.
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Yopymiset Helsingin hotelleissa

Matkailun muutokset

4000
Helsingissa sijaitsevien hotellien kapasiteetista yli 80 % sijaitsee ydinkeskustan ja ulomman 3500
keskustavyohykkeen alueella. Majoitustilastot julkaistaan kuntatasolla, mutta koko Helsingin ¥ 3000
tiedot voidaan yleistéa kuvaamaan laajassa keskustassa tapahtuneita muutoksia. ; 2500

o

Vuosi 2019 oli Helsingin matkailun huippuvuosi, osin EU-puheenjohtajuuden ansiosta. Korona- c% 2000
vuonna 2020 kaikkien hotelliydpymisten maara romahti noin kolmannekseen, ja ulkomaisten S 1500 I
vieraiden yopymiset noin viidennekseen edellisvuodesta. Sittemmin hotelli-yépymisten maara B 000 I

on palautunut verrattain nopeasti. Vuonna 2023 yopymisten méaara oli noin 95 % vuoden
2019 tasosta. Ulkomaisten yopymisten maara oli vuonna 2023 edelleen viidenneksen

pandemiaa edeltanytta tasoa matalampi. Osuus vastaa suuruusluokaltaan venalaisten ja 0
kiinalaisten hotelliydpymisten osuutta ulkomaisten yopymisista vuoteen 2019 asti. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuodesta 2020 Helsingin hotellikapasiteetti (huoneet) on kasvanut melkein neljanneksella, Kotimaiset @ Ulkomaiset

minka seurauksena kayttdaste on yopymisten maarallisestd palautumisesta huolimatta noin

neljanneksen pienempi kuin vuonna 2019. Helsingin hotellien huonekapasiteetti ja
kayttoaste

Vapaa-ajan matkustaminen on pandemian jalkeen palautunut tyohon liittyvaa 14000 500
matkustamista nopeammin. Pdakaupunkiseudulla vapaa-ajan yopymisten maara oli vuonna ’
2023 kotimaisten matkailijoiden osalta jo korkeampi ja ulkomaistenkin matkailijoiden kohdalla 12000 700
yli 90 % pandemiaa vuoteen 2019 verrattuina. Sita vastoin tyohon liittyvien matkojen yopymisia 10000 l 60,0
oli noin vildennes vahemman kuin vuonna 2019. Vapaa-ajan yopymisten osuus kaikista 8000 20,0
yopymisista on kasvanut vuosittaisesta vaihtelusta huolimatta ja saavutti 50 % tason vuonna 6000 ‘ 40.0
2020. Vuonna 2023 vapaa-ajan matkustajien osuus paakaupunkiseudun yopymisista oli 58 %. 4000 22’2
Vaikka etenkin kotimaisten matkailijoiden yopymisten méaéara on pandemian jalkeen 2000 10:0
kehittynyt suotuisasti, vapaa-ajan matkustamisen aiempaa vahvempi osuus tarkoittaa, 0 0.0
etta yopymiset painottuvat entista enemman viikonloppuihin ja loma-aikoihin, mika nakyy 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
suoraan myos ravintolapalveluiden kysynnassa. L

B Huoneet, lkm Huonekayttoaste, %
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Maijoitus- ja ravitsemisalan
kehitys

Ydinkeskustan (00100)* osuus majoitus- ja ravitsemisalan liikevaihdosta on vahitellen
supistunut 2010-luvun alkupuolelta asti samalla kun ulomman keskustavydohykkeen** osuus on
kasvanut tarjonnan lisdantymisen myota. Ydinkeskusta on edelleen Helsingin seudun majoitus- ja
ravitsemisalan suurin keskittyma. Alueen osuus seudun majoitustoiminnan myynnista oli noin
viidennes ja ravitsemisalan osuus vajaa viidennes vuonna 2023. Hotellitoiminnan laajentuminen
00100-postinumeroalueen ulkopuolella kertoo omalta osaltaan kaupungin kasvusta. Kysyntaa
hotelleille on aiempaa laajemmalla alueella.

Ydinkeskustassa MaRa:n myynti kasvoi vuodesta 2015 vuoteen 2019 asti, mutta hitaammin kuin
ulommalla keskustavyohykkeelld ja muualla Helsingin seudulla. Koronavuoden 2020 romahdus oli
erittain jyrkka ydinkeskustassa: MaRa:n liikevaihto supistui puoleen edellisvuodesta. Seuraavina
vuosina alan liikevaihto kasvoi, mutta oli vuonna 2023 edelleen 16 % alle vuoden 2019 tason.

Hotellien liikevaihto ydinkeskustassa on palautunut ldhes muun Helsingin seudun tahtiin ja
nopeammin kuin ulommalla keskustavydhykkeella. Vuonna 2023 ydinkeskustan hotellien liike-
vaihto oli 90 % ja ravintoloiden liikevaihto vain noin 80 % vuoden 2019 tasosta, kun ulommalla
keskustavyohykkeelld ja muualla Helsingin seudulla paastiin jo vuoden 2019 tasolle. Ydinkeskustan
alueella etenkin hotellien lilkevaihto suhteutettuna toimipaikkojen maarédan on korkeampi kuin
laajalla keskusta-alueella ja ero on kasvanut merkittavasti vuoden 2021 jalkeen.

Se, ettd nimenomaan tyohon liittyvd matkustaminen ei ole palaunutut pandemiaa edeltavalle nakyy
myds ydinkeskustan ravintolakysynnassa, missa liikematkailijat ovat ravintoloille tarkea kohderyhma
alueen kansainvéliseen liiketoimintaan painottuvan toimialarakenteen takia. Ydinkeskustan
ravintoloiden tilannetta heikentaa myos etatydn lisdantyminen, joka vastaavasti jossain maarin lisaa
lounasruokailun kysyntaa muilla alueilla.
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e Hotellit ja muu majoitus Ydinkeskusta

Ravintolat ja muu ravitsemistoim. Ulompi

keskusta
Ravintolat ja muu ravitsemistoim. Ydinkeskusta

* Ydinkeskusta on tdssd yhteydessd postinumeroalue 00100, joka kattaa
Kluuvin kokonaan, Kampin pohjois- ja itdosan sekd Etu-T6616n etelGosan.
** Ulompi keskustavydhyke on Ydinkeskustan ulkopuolinen kantakaupunki,
pl. Meilahden, Ruskeasuon, Pasilan, Toukolan, Kdpyldn jo Koskelan
kaupunginosat.
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Tilastokeskus,
majoitustilasto

Globaadlien kriisien, geopolitiikan
ja maan talouden heijastumat
ydinkeskustan elinvoimaan

Helsingin ydinkeskusta on Suomen suurin toimistokeskittyma. Pandemian aikana sen
kauppa ja palvelut kérsivat rajoitustoimien lisaksi etatyon voimakkaasta
yleistymisestd. Pandemian jalkeen ydinkeskustan asema tydpaikkakeskittymana on
vahvistunut entisestaan ja vuosien 2019-22 valilla alueelle syntyi noin 9 000 uutta
tyopaikkaa. Tama ei kuitenkaan taysimaaraisesti heijastu ydinkeskustan kavijamaariin.
Vaikka joidenkin arvioiden mukaan (Helsingin Uutiset 14.11.2024) ydinkeskustan
toimistoilla tydskennelldan lahitydssa useammin kuin toimistoissa muualla paa-
kaupunkiseudulla, ydinkeskustan tydpaikoista ylivoimaisesti suurin osa on asiantuntija-
valtaisilla toimialoilla, joilla etdtyo on tavallista yleisempaa.

Kevaasta 2022 ydinkeskustan kauppa ja palvelut ovat kdrsineet Venajan Ukrainassa
aloittaman hydkkayssodan seurauksista. Ydinkeskustalle tarkeista turistiryhmista
venalaiset ovat jaaneet kokonaan pois ja kiinalaisten paluu on ollut hidasta. Kaikkiaan
koko Uudeltamaalta puuttui vuonna 2024 ennakkotietojen mukaan puoli miljoonaa
ulkomaista matkailijaa vuoteen 2019 verrattuna. Venajan ja Kiinan kansalaisten osuus on
tasta hieman yli puolet (53 %). Kotimaisten matkailijoiden maara on jo selvasti suurempi
kuin ennen pandemiaa; myods vapaa-ajan matkailu on palautunut hyvin. Muutokset
matkailun rakenteessa kuitenkin muuttavat sen tuomaa kaupan ja palveluiden kysyntaa.

Vuodesta 2022 alkaen inflaatio ja etenkin asuntolainojen korkojen ja asumis-
kustannusten nousu ovat heikentaneet kuluttajien luottamusta Suomessa. Erityisen
paljon on heikentynyt kuluttajien kokemus siita, onko ajankohta otollinen
kestotavaroiden ostamiseen. Kun aiempaa suurempi osa tuloista kuluu asumiseen,
muusta kuin valttdmattomasta kulutuksesta tingitaan.
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o
Ku III“I.U u rl pa Ive I u t Kulttuurilaitos 2010 2015 2019 2022** 2023

Kansallisgalleria*** 423 534 808 398 929
Helsingin ydinkeskusta ja sita ymparoiva niemen alue muodostavat kulttuuri- ja Ateneum 295 264 361 79 534
virkistyspalveluiden ylivertaisen keskittyman Helsingin, Helsingin seudun ja koko
maan kannalta. Kaikkiaan alueella sijaitsee 14 eri alojen museota, kymmenen Kiasma 165 236 379 223 304
teatteria, Musiikkital ka ita kirjastoja, elokuvateattereita ja kirkkoja. . )
eatteria, Musiikkitalo seka useita kirjastoja, elokuvateattereita ja kirkkoja Luonnontieteellinen museo 152 167 180 211 290

Kulttuuripalvelut ovat useille keskustassa kavijoille tarkea syy tulla keskustaan; _
samalla asioidaan kaupoissa tai kdydaan ravintoloissa ja kahviloissa seka Kansallismuseo 109 122 188 181 219
muissa palveluissa. Kulttuuripalvelut ovat myos matkailulle tarkea vetovoima-

tekija, joka houkuttelee kaupunkiin erityisesti korkeasti koulutettuja ja Amos Rex 315 228 280
hyvéatuloisia matkailijoita, jotka tuovat ydinkeskustaan myos muuta kulutusta. Hgin kaupungin taidemuseo 83 93 188 108 109
Vuonna 2023 keskustan suuriin museoihin tehtiin 2,4 miljoonaa vierailua. Hgin kaupunginmuseo**** 173 98 432 581 375

Maara oli yli kaksinkertainen vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2014

lanseeratun museokortin siivittdmana kasvu kohdistui kaikkiin keskustan Desighmuseo 77 80 143 103 228
museoihin. Designmuseossa vierailijoita oli vuonna 2023 jopa liki kolmin-

kertainen méaara vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2018 avattu Amos Rex on Em. Museot yhteensa 1049 1127 2240 1499 2422
sittemmin kerannyt jatkuvasti noin 10 % keskustan museoiden kaikista Kirkot****x 1400 1350 780
vuotuisista kavijoista.

Museoiden lisdksi keskustan kirjastot ja kirkot kerdavat huomattavan korkeita el el et 2% 296 Uz
maaria turisteja ja muita kavijoita. Yksin Oodissa oli vuonna 2023 noin 2,5 Helsinki Biennale
miljoonaa kavijaa, ja saatavilla olevien tietojen mukaan myds kirkkojen
kavijamaara liikkkuu miljoonaluokassa. Tuomaan Markkinat
Ydinkeskustassa jarjestetaan vuosittain useita kulttuuritapahtumia, joista *Ldahteet: Helsingin tilastollinen vuosikirja ***Kansallisgalleria: Ateneum, Kiasma,
suurimmat keraavat kymmenia, jopa satoja tuhansia kavijoita. Merkittava osa 2023, Museotilastot, Esittdvdn taiteen Sinebrychoffin taidemuseo
Sist t ht ist Helsingin iuhlaviikot. T kkinat. Lux Helsinki tilastot, oodihelsinki.fi ****p|. Ratikkamuseo
naista tapahtumista on (Helsingin juhlaviikot, Tuomaan markkinat, Lux Helsinki) **Ateneum ja Kiasma osan vuodesta kiinni *****Helsingin Tuomiokirkko, Uspenskin

Helsingin kaupungin oman Tapahtumasaation jarjestamia. katedraali jo Temppeliaukion kirkko
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M u uto kse n m e rkke I a ? Jalankulkijoiden maara, marras-joulukuu

(X o0 00 oo oo o0 18 000

Syksyn 2024 kavijamaara
14000

Selvitystyon kuluessa on kaynyt ilmi, ettd ydinkeskustan elinvoimaa koskevaa dataa on olemassa 12000
paljonkin eri tietoldhteissa. Ongelmana kuitenkin on datan hajanaisuus, loydettavyys ja se, etta 10000
saatavilla oleva data laahaa jaljessa useita kuukausia, jopa vuosia. 2222
Selvitystydssa ydinkeskustan elinvoimaa on tarkasteltu lukuisien eri ldhdeaineistojen valossa. 4000
Esimerkiksi vaestoa, asumista ja tydpaikkoja koskevat tiedot on saatu avoimista Aluesarjat-tilastoista 2000
(viimeisimmat tiedot vuodelta 2023) sekd Paavo-postinumerotietokannasta (viimeisin tieto v. 2022). 0
Ydinkeskustan liiketoiminnan kuvaajia koskevat tiedot ovat peraisin Tilastokeskuksen maksullisista Aleksi Vanha
tietokannoista (tiedot vuodelta 2023), joiden pohjalta Kaupunkitutkimus TA on vuosien ajan m2019 © 2023 m2024
toteuttanut Aleksin alueen seurantaa, viime vuosina Helsingin seudun kauppakamarin tilauksesta. Lahde:
Niemen rajan ylittavaa henkiloliikennetta koskevat tiedot ovat raportista Liikenteen kehitys
Helsingissé 2023. Vuoden 2024 tietoja ei kysyttaessa ollut saatavilla. Etatyosta ydinkeskustan Hotelliydpymiset, Helsinki, marraskuu
tyOpaikoilla ei ole saatavilla dataa. Tilastokeskuksen matkailua koskevat tiedot paivittyvat 400000
kuukausittain, mutta tiedot ovat avoimesti saatavilla vain kaupungin ja maakunnan tasolla. Helsinki- 450000
barometrissa kysytaan kaupunkilaisten kokemusta ydinkeskustasta puolen vuoden valein ja tiedot
ovat saatavilla kaupungin verkkosivuilta paivittyvasta tulosraportista (viimeisin tieto on syksylta 2024). 222222
Ydinkeskustan kavijamaarissd muutoksia voi tapahtua nopeastikin. Tata raporttia vimeistellessa 200000
tammikuussa 2025 oli merkkeja siita, etta seka matkailijoiden etta jalankulkijoiden maarassa 150000
tapahtui vuoden 2024 kolmen viimeisen kuukauden aikana merkittavaa positiivista kehitysta. 100000
Matkailun ennakkotilaston valossa Helsingin majoitusliikkeiden kotimaisten ja ulkomaisten 50000
yopymisten maara marraskuussa 2024 oli 6 % korkeampi kuin vastaavaan aikaan vuonna 2019. 0
Jalankulkijoiden maara marras-joulukuussa oli Vanhan ylioppilastalon mittauspisteelld 11 % ja Yopymiset Kotimaiset Ulkomaiset
Aleksanterinkadun mittauspisteelld 16 % korkeampi kuin vuonna 2019. m2019M11  w2023M11  m2024M11*

Lahde: Tilastokeskus, majoitustilasto
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Karttakyselyn tulokset: tiivistelma

Elinvoimateot-selvitystyd kaynnistyi kaupunkilaisille suunnatulla
Maptionnaire-kyselylla, jota mainostettiin pdaasiassa Kaupunkiympariston
toimialan sosiaalisen median kanavissa. Kyselyyn saatiin kaikkiaan 800
vastausta ja yli 2600 karttamerkintda. Koska kysely oli verkossa vapaasti
vastattavissa, sen antamia tuloksia ei voi yleistaa kaikkiin ydinkeskustan
kayttajiin. Vastaajista puolet kertoi asuvansa ydinkeskustassa ja noin
neljdnnes kayvansa siella toissa, ja 30-59-vuotiaat seka vahintdan ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet olivat vastaajien joukossa selvasti
yliedustettuina Helsingin koko vaestoon verrattuna.

Kysyttdessa, mita ydinkeskustassa halutaan tehda, vastauksista erottui selva
kolmen karki riippumatta siita, oliko vastaaja ydinkeskustan asukas,
tyossakavija tai muu kavija. Kaikissa ryhmissa tapahtumiin osallistuminen
nousi tarkeimmaksi aktiviteetiksi. Asukkailla toiseksi tuli ystavien
tapaaminen ja kolmanneksi hyvasta ruoasta ja juomasta nauttiminen.
Keskustassa tydssa kayvilla ja muilla kavijoilld naiden jarjestys oli
painvastainen. Paivittaisasiansa ydinkeskustassa halusivat hoitaa lahinna
keskustan asukkaat.

Kyselyn avovastausten valossa ydinkeskustan identiteettia maarittavat
tapahtumat ja muu kulttuuri, ravintolat, kahvilat ja ostospaikat, historiallinen
arkkitehtuuri, puistot ja viheralueet sekd merellisyys.

Tarkeimpia kehittamiskohteita ovat kyselyn perusteella kavely-
ympariston ja muun julkisen tilan viihtyisyys, turvallisuus ja siisteys,
palvelutarjonnan monipuolistaminen, merellisyyden hyédyntaminen
seka tietyt liikenteen ongelmakohdat.

Kyselyn perusteella vaikuttaa silta, etta juuri ne paikat, joissa kdydaan usein,
ovat myds niita, jotka koetaan vahiten viihtyisina. Naissa paikoissa
viihtyisyyden vahvistamisella olisi suurin vaikuttavuus seka kavijamaarien
etta ydinkeskustan imagon nakdkulmasta. Tapahtumallisuutta taas
kannattaa tuoda paikkoihin, jotka ovat muuten vdhemman ruuhkaisia ja
joissa tapahtumat lisdisivat alueen kaupan ja palveluiden potentiaalista
asiakaskuntaa.
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Ydinkeskustan rooli ihmisten arjessa ja
ajankdaytossa on muuttunut

Kaupunki on kasvanut yhden keskustan kaupungista monen keskustan
metropoliksi. Uudet keskustat ovat tuoneet kaupan ja palvelut lAhemmas
asukkaita, eiké niita varten enaa tarvitse erikseen lahtea ydinkeskustaan.
Etatyon yleistyminen asiantuntijatydssa on vahvistanut kaupungin uusien
keskustojen roolia entisestdan. Kaupan ja palveluiden liikevaihdon
vahvistuminen ulommalla keskustavyohykkeelld suhteessa liikekeskustaan
(00100 postinumeroalue) osoittaa, etta keskusta-asukkaiden arjen
asiointikohteet sijaitsevat nekin yha useammin ldhempana keskustan
asuinalueita. Samalla, kun matkailun volyymi on palautunut pandemiaa
edeltavalle tasolle, matkailijaprofiili on muuttunut: kiinalaisten ja venalaisten
matkailijoiden tilalle on tullut aiempaa enemman kotimaisia matkailijoita.

Kaupungin oma kasvu seka toimintaymparistdssa, tydnteossa ja
kulutuskayttaytymisessa tapahtuneet muutokset vaikuttavat siihen, miten,
milloin ja missa kaupunkilaiset liikkuvat ja viettdvat aikaansa. Tydssakaynnin
ja asioinnin suhteellinen merkitys ydinkeskustassa on heikentynyt. Tulo
keskustaan vaatii jonkin erityisen syyn. Syyt liittyvat arjen rutiinien sijasta yha
useammin vapaa-ajan viettoon, eldmyksiin ja sosiaaliseen kanssakaymiseen
(ks. myos esim. Marjanen ym. 2023, Rakli 2023). Tilastoissa tasta trendista
kertoo ydinkeskustan museoiden kavijamaarien jatkuva kasvu: vuonna 2023
kavijoita oli jo yli kaksinkertainen maara vuoteen 2010 verrattuna.

Vaikka myos kaupungin muut keskustat tarjoavat aiempaa enemman
mahdollisuuksia vapaa-ajan viettoon, juuri ydinkeskusta sopii ylivertaisen
saavutettavuutensa ansiosta eri puolilla Helsingin seutua asuvien ihmisten
kohtaamispaikaksi. Samasta syysta on monia tapahtumia, ruokamaailman

ilmiodita ja kulttuurin seka erikoiskaupan palveluita, joille vain ydinkeskustassa
on riittdva —ja riittdvan monipuolinen — asiakaspotentiaali. Kayttajien,
intressien ja toimintojen moninaisuus ovat samaan aikaan seka
ydinkeskustan olemassaolon ehto etta sen kehittdmisen suurin haaste.

Kun ydinkeskustan kaytto painottuu aiempaa enemman vapaa-aikaan, se
ajoittuu eri vuorokaudenaikoihin, viikonpaiviin ja vuodenaikoihin kuin
tyohon ja asiointiin painottuva kaytto. Iltojen, viikonloppujen ja loma-aikojen
rooli korostuu niin kaupunkilaisten kuin matkailijoidenkin ajankaytossa.
Vapaa-ajan kaytolle luonteenomaista on viipyminen. Talla hetkelld nayttaa
kuitenkin silta, etta pitkien, 2-4 tunnin viipymien maara on laskenut muissakin
paakaupunkiseudun keskuksissa (Nortecon 2024). Tama viittaa laajempiin
muutoksiin ihmisten ajankaytossa ja kulutuskayttaytymisessa. Syita tahan voi
hakea heikosta taloustilanteesta, asuntolainojen korkojen noususta ja
kotitalouksien kaytettavissa olevan rahamaaran pienenemisesta seka
enenevassa maarin ilmastokysymyksista ja ymparistotietoudesta mutta myos
kotona ja verkossa vietetyn ajan lisdantymisesta.

Eniten pitkien viipymien ma&ara oli vuonna 2023 vahentynyt juuri
ydinkeskustassa, noin 40 % vuoteen 2019 verrattuna. Kiinnostavaa kuitenkin
on, ettd ydinkeskustassa arkipaivien ja lauantain ruuhkatuntien tasot ovat
ldhentyneet toisiaan. Toisin sanoen, vaikka ajanvietto ydinkeskustassa on
vahentynyt myds viikonloppuisin, ero pandemiaa edeltavéan aikaan on
lauantaisin ja etenkin sunnuntaisin pienempi kuin arkipaivina.

(Nortecon 2024.)
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Alle 29-vuotiaat

Maptionnaire-kysely:
Mita ydinkeskustassa halutaan tehda-

Selvitystydn osana elo-syyskuun 2024 vaihteessa toteutettuun Maptionnaire- Urheilla tai

yli 50-vuotiaat

----- Ylempi kk-tutkinto

----- Ammatti- tai alempi

kyselyyn vastasi yhteensa 801 vastaajaa. Taustatietonsa antaneista vastaajista Kuljeskella pelata kk-tutkinto
noin puolet oli asukkaita ja noin neljannes kay ydinkeskustassa t6issa (tyossa kaduilla ja Osallistua Asukkaat
kayvista puolet myds asuu keskustassa). Naisia ja miehia vastaajissa oli liki- inspiroitua tapahtumiin
pitden saman verran. lkdryhmista selvasti eniten vastauksia saatiin 40-49- kaupunkieldm... p oo MUt kUin asukkaat tai
vuotiailta; seuraavaksi eniten oli 30-39- ja 50-59-vuotiaita vastaajia, _ /ﬁ," keskustassa tydssa
molempia jotakuinkin yhta paljon. Ndma ikdryhmaét ovat vastaajien _ Hoitaa . 431 Rauhoittua  kéyvét
joukossa selvasti yliedustettuina kaikkiin helsinkilaisiin verrattuna. paivittaisasiani ERS T
Myds vahintadn ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden i ."‘,{\‘: ’.:'. :'f',"
osuus, noin 60 %, on vastaajien joukossa selvasti korkeampi /" ," \/ ..",‘:"
kuin Helsingin vaestdsséa (23 % 15 vuotta tayttaneista). Nauttia hyvasta /,—’::/.':“,': N Vit L
. . . . .. o . ruoasta ja 2l el SN lintya lasten
Vastaajajoukon painottuminen liittyy osittain siihen, etta . . SsalE N, P kanssa
puolet vastaajista oli ydinkeskustan asukkaita. Koska kyselya juomists ‘\‘*.\l .‘.\\:'
jaettiin sosiaalisen median valitykselld, vastaukset eivat kerro E E ,'I.l
keskivertohelsinkildisen mielipiteista, vaan vastaajajoukko on Kéyd i X - :’ ! Tarkkaill.a
erittain valikoitunutta. Voidaan olettaa, etta vastaajiksi on opiskelemassa N ".‘,::-_‘.‘,’.'.'72 ". luontoa ja
valikoitunut ihmisia, jotka ovat kiinnostuneita ydinkeskustan tai téissA e ! oleskella
kehittamisestd. TAhan viittaa myds se, ettd vastanneista kolmannes SaemmmmT - puistoissa
ilmoitti kdyvansa ydinkeskustassa paivittain ja noin 40 % viikoittain. Oleskella
Vastaukset eivat néin ollen kerro esimerkiksi kaikkien alle 29-vuotiaiden Shoppailla ystévien kanssa
nakemyksista. Silti vastaajaryhmien valiset erot ja yhtalaisyydet yhdessa Inspiroit o S o
selvityksen muun aineistopohjan kanssa auttavat tulkitsemaan nspirortia Lahde: Maptionnaire-kysely kaupunkilaisille,
. .. L. . taiteestaja elo-syyskuu 2024, 800 vastaajaa
ydinkeskustaan liittyvia arvoja ja merkityksia.

musiikista Asteikko: Vastaajamaaraan suhteutettu
painotettu keskiarvo (min 1, max 12)
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Tapahtumat seka ruoka, juoma ja ystavat

vetavat ihmisia keskustaan

Kyselyn perusteella ydinkeskustassa halutaan kaikkein eniten osallistua
tapahtumiin, nauttia hyvasta ruoasta ja juomasta ja tavata ystavia.
Tapahtumat ovat selvasti suosituin syy niin asukkailla, ydinkeskustassa
tyossa kayvilla ja muilla kavijoilla. Selvimman ykkodssijan tapahtumat saivat
niiden joukossa, jotka asuvat muualla mutta joiden tyopaikka on
ydinkeskustassa. Kaikissa ryhmissa neljanneksi suosituin syy tulla
keskustaan olivat taide ja musiikki ja niista inspiroituminen — syy korostuu
erityisesti ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden joukossa.
Asukkaille kaduilla kuljeskeleminen ja kaupunkieldamasta inspiroituminen
oli jonkin verran suositumpaa kuin shoppailu. Kahdessa muussa ryhmassa
preferenssit asettuivat toisin pain, mutta asukkaat vastaavasti haluavat
hoitaa ydinkeskustassa myds paivittaisasiansa, toisin kuin muualla asuvat.
Ne, jotka kayvat ydinkeskustassa tdissa, haluavat viettaa siella aikaa myos
lasten kanssa, vaikka asuvatkin muualla. Puistot, rauhoittuminen ja
palautuminen nousevat muiden kavijoiden motiiveissa jonkin verran
ylemmas kuin asukkailla ja tyossa kayvilla. Urheilu ja pelaaminen jaa
kaikissa ryhmissa vahiten tarkeaksi motiiviksi, mutta alle 29-vuotiaille
vastaajille se on tarkedmpaa kuin muille ikaryhmille — ja tarkeampaa kuin
paivittaisasioiden hoitaminen.

Samat elementit toistuvat kyselyn avovastauksissa. Tapahtumien lisaksi
kaupunkikulttuurin osalta vastauksissa korostetaan mahdollisuuksia
omaehtoiselle tekemiselle. Lapsille toivotaan enemman ja parempia
leikkipuistoja. Ravintoloista ja kahviloista ja ostoksilta ydinkeskustasta

haetaan vaihtoehtoja ketjuliikkeille, ostosten osalta korostuu
kivijalkaliikkeiden arvostus. Niiden lisasi ydinkeskustaan kaivataan paikkoja,
joissa kaupunkielamasta voi nauttia ilman ostopakkoa. Asukkaiden joukossa
esiintyy toive, ettd keskustaa ei kehitettaisi vain turisteille ja muille
vierailijoille — etta ydinkeskusta olisi rauhallinen elinymparisto, jossa voi elaa
normaalia arkea.

Se, mita ihmiset ilmoittavat haluavansa tehda, ei suoraan kerro siita, mita he
ydinkeskustassa tosiasiallisesti tekevat - etenkaan, kun vastausvaihtoehdot
oli annettu etukateen. Sita vastoin vastauksista voi lukea, miten vastaajat
arvottavat erilaisia aktiviteetteja suhteessa toisiinsa. Samalla arvostukset
kertovat siita, millaisena vastaajat ndkevat itsensa ydinkeskustan kayttajina,
vaikka kiireen tai muun elamantilanteen vuoksi arki ei naitd mielikuvia taysin
vastaisikaan.

Osa intresseista ja toiveista on vaikeasti sovitettavissa yhteen. Ikdantyvat
asukkaat* esimerkiksi kaipaavat elinymparistoltdan eri asioita kuin nuoret
aikuiset, jotka tulevat ydinkeskustaan viettamaan vapaa-aikaansa. Se, miten
tapahtumallisuus toteutetaan samalla, kun pyritddn vastaamaan asukkaiden
toiveeseen rauhallisesta elinymparistdosta, on oma erityishaasteensa.

*Yli 65-vuotiaiden asukkaiden osuuden ennustetaan kasvavan
5 prosenttiyksikk6a vuoteen 2038 mennessa.
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Harvoin ja usein keskustassa kayvat

Vastaajista noin 2/3 ilmoittaa kdyvansa ydinkeskustassa vahintaan
kerran viikossa ja loput kuukausittain tai tata harvemmin. N&in ollen
kyselyn vastauksissa painottuvat vahvasti niiden ndkemykset, jotka jo
kayvat keskustassa verrattain usein. Kavijdpotentiaalin kannalta
kilnnostavampi ryhma ovat ne, jotka hetkellad kadyvat keskustassa vain
harvoin: mita he haluavat keskustassa tehda ja mika ehka saisi heidat
kdymaan keskustassa useammin?

Myds néin tarkasteltuna kolmen suosituimman aktiviteetin karki sailyy
samana: tapahtumiin osallistuminen, hyvasta ruoasta ja juomasta
nauttiminen ja ystavien kanssa oleskelu ovat vastaajille tarkeimmat
syyt tulla keskustaan sama riippumatta siita, kuina usein
keskustassa kaydaan.

Harvoin kayvat luonnollisesti eivat kdy keskustassa toissa tai
hoitamassa paivittaisasioitaan, muta myos kaupunkiymparistosta
nauttiminen, puistoissa oleskelu ja rauhoittuminen ja palautuminen
ovat asioita, joita harvemmin keskustassa kayvat eivat tule sielta
hakemaan. Niille, jotka asuvat keskustassa tai kayvat siella muuten
tihedan, kaupunkiympariston viihtyisyys on selvéasti merkittavampi
tekija. Urbaani ymparisto voi heille itsessaan olla tekija, joka saa
viihtymaan ydinkeskustassa, mutta kaupunkiympariston
viihtyisyydesta myos tulee sita tarkeampaa, mita enemman
ydinkeskustassa vietetdan aikaa.

Urheilla tai
Kuljeskella pelata
kaduilla ja
inspiroitua
kaupunKkiy...

Hoitaa
paivittaisasia
ni

Nauttia
hyvasta
ruoasta ja
juomasta

Kayda
opiskelemas
sa tai toissa

~

Shoppaillaja
kuljeskella
kaupoissa
Inspiroitua
taiteestaja
musiikista
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Ydinkeskustan tarkeat paikat

Vastausten perusteella ydinkeskustassa arvostetaan puistoja, merellisyytta,
historiallista arkkitehtuuria ja elavaa kaupunkikulttuuria.

Puistot ja viheralueet

Puistoissa arvostetaan niiden tarjoamaa vehreyttd ja mahdollisuutta
rauhoittumiseen keskelld kaupunkia. Esplanadin puisto koetaan viihtyisaksi
ja kosmopoliittiseksi, Todlonlahden uudistettua puistoa pidetdan upeana ja
monipuolisena ja Kaisaniemen kasvitieteellinen puutarha ndhdaan
rauhoittavana ymparistona. Ydinkeskustan ulkopuolelta mainitaan
Kaivopuisto, jossa arvostetaan merindkymia ja ulkoilumahdollisuuksia.

Merelliset maisemat ja merenranta

Helsingin merellisyys nousi vahvasti esiin vastauksissa. Meren laheisyytta ja
rantoja pidettiin tarkeina viihtyvyystekijoina. Olennaista on, ettd meren
rannassa on mahdollisuus viettaa aikaa - kavella rantareitteja pitkin ja istua
rantakahviloissa ja —terasseilla. Erityisista paikoista Allas Sea Pool mainittiin
usein. Myds Kauppatorin ja Eteldsataman alueet kerasivat runsaasti
mainintoja, mutta niiden viihtyisyydessa nahtiin myos kehittamisen varaa.
Ydinkeskustan ulkopuolelta Hietaniemi ja muut uimarannat nousivat esille
suosittuina virkistaytymispaikkoina.

Historiallinen arkkitehtuuri

Vastauksissa arvostettiin keskustan historiallista arkkitehtuuria — seka
Senaatintorin ja Esplanadien monumentaalista ymparistoa etta
Kruununhaan, Punavuoren, Ullanlinnan ja Katajanokan korttelimiljoota.
Kysyttdessa, minne ydinkeskustassa vastaajat haluaisivat vieda ystavansa,
vastauksissa toistuvat Helsingin tunnetut paraatipaikat: Esplanadin puisto,
Senaatintori, Kauppatorija Toolonlahti.

Kooste Maptionnaire-kyselyyn
elo-syyskuussa 2024 saaduista
vastauksista

Kulttuuri- ja tapahtumapaikat

Ydinkeskustan kulttuuritarjonnassa Oodi on vastaajien selkea suosikki, jota
pidetaan seka nayttavana ja viihtyisdna rakennuksena etta monipuolisena
tapahtumisen ja tekemisen paikkana. Oodi nousee selkeasti esille myos
kysyttaessa paikoista, jotka vastaajat haluaisivat esitella ystavilleen. Muita
tekemiseen keskittyvia kaupunkilaisten ylpeyden aiheita ovat Allas Sea Pool
jaToodlonlahden uusi puisto. Myds Esplanadin lava tapahtumineen nousee
esille vastaajille tarkeana julkisena kulttuuritilana.

Museoista Ateneum ja Kiasma kerasivat mainintoja. Vieraille haluttaisiin
esitelld myds Amos Rex, Kansallismuseo ja Designmuseo seka Musiikkitalo.

Ravintolat, kahvilat ja ostospaikat

Vaikka ydinkeskustan palvelutarjontaa vastauksissa jonkin verran
moitittiinkin, silti Aleksi ja Stockmann olivat vastaajille tarkeita ostospaikkoja.
Esplanadin alueen ravintolat ja terassit mainittiin usein, samoin Punavuoren
(ja ydinkeskustan ulkopuolelta Kallion) pienemmat ravintolat ja kahvilat
koettiin viihtyisiksi. Punavuoressa ja Ullanlinnassa ystaville halutaan nayttaa
myds niiden kivijalkaputiikkeja ja kaupunkiymparistda, jota pidetdan myos
kavelyn kannalta miellyttavana. Ydinkeskustan ulkokehalla Katajanokan
jugend-arkkitehtuuri on oma ylpeyden aiheensa ja Hakaniemen tori ja
kauppahalli nousivat esiin monipuolisina kaupunkilaisen ruokakulttuurin
paikkoina.

(Huom: Paikat on esitetty satunnaisessa jarjestyksessa.)

Ydinkeskustan elinvoimateot




Mielipaikat kartalla

Mielipaikat — kaikki (2616 merkintdd) Mielipaikat — asukkaat (1410) Mielipaikat — tyossakavijat (727)

Viihdytaan ja kdydaan usein: Myos: Kadydaan usein, mutta ei viihdyta: Viihdytaan mutta ei kdayda usein:
Oodi, Musiikkitalo, Kiasma Hakaniemi * Kamppi * Toolonlahden puisto
Lasipalatsi ja Lasipalatsinaukio Punavuori e Kaisaniemi Kasvitieteellinen puutarha
Espa Rikhardinkadun kirjasto Vanha kirkkopuisto
Kauppatori + Allas Ateneum
Rautatieasema Tiedekulma
Stockmann
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Ydinkeskustan kehittamistoiveet

Epaviihtyisénéd ydinkeskustassa koettuja ympdéristoja

. Alueita, joilla ei viihdyta luonnehditaan ankeiksi, kolkoiksi ja
betonimaisiksi, etenkin uudisrakennusten arkkitehtuuria moititaan
rumaksi ja epaonnistuneeksi.
Vihreytta ja puistoja ydinkeskustassa saisi vastaajien mukaan olla
vielakin enemman.
Tyhjat ja tuuliset aukiot ja torit keraavat vastaajilta moitteita, samoin
epasiisteys ja likaisuus.

Turvattomuutta aiheuttavia tekijoita

. Levottomuus ja hairiokayttaytyminen varsinkin rautatieaseman
ymparistossa aiheuttavat turvattomuuden tunnetta.

. Avoin huumekauppa tietyilla alueilla mainitaan erityisend ongelmana.

Kaupallisen ympadériston ongelmakohdat

. Vastauksissa moitteita saa ydinkeskustan yksipuolinen ja
epakiinnostava palvelutarjonta seka liian suuret ja persoonattomat
kauppakeskukset.

. Kivijalkakauppoja ja pienempia liikkeita toivotaan lisaa.

Paikat, jotka mainitaan erityisen usein
Rautatieaseman ymparisto koetaan erityisen epamiellyttavaksi
Kaivokatu, Mannerheimintie ja Esplanadi koetaan ruuhkaisiksi ja
epaviihtyisiksi
Uudet asuinalueet kuten Kalasatama ja Jatkadsaari saavat kritiikkia
arkkitehtuuristaan

Kooste Maptionnaire-kyselyyn
elo-syyskuussa 2024 saaduista
vastauksista

Kyselyssa tiedusteltiin myos paikkoja, joita vastaajat toivoisivat kehitettavan.
Avovastausten perusteella kehittdmistoiveissa korostuvat julkisen tilan
viihtyisyys ja turvallisuus, palvelutarjonnan monipuolisuus ja merellisyyden
vahvempi hyddyntadminen.

Kavely-ympaériston ja muun julkisen tilan viihtyisyys

. Enemman tilaa ja viihtyisyytta jalankulkijoille, mukaan lukien uudet
kavelykadut ja -alueet

. Katuympariston elavoittdminen ja puistojen ja aukioiden viihtyisyyden
lisdaminen istutuksilla, penkeilla ja taiteella

. Oleskelupaikkojen ja kohtaamispaikkojen luominen

. Tapahtumien ja kulttuuritoiminnan mahdollistaminen

. Vehreyden ja viheralueiden lisddminen

Turvallisuuden ja siisteyden parantaminen

. Epasiisteyden ja levottomuuden vahentaminen esimerkiksi
tehokkaammalla valvonnalla ja paremmalla yllapidolla

Palvelutarjonnan monipuolistaminen

. Enemman pienia erikoisliikkeita ketjuliikkeiden sijaan
. Lisaa kahviloita, ravintoloita ja terasseja

. Enemman kulttuuripalveluita ja -tapahtumia

Merellisyyden hyédyntéminen
. Rantareittien ja -alueiden kehittaminen virkistyskayttoon
. Uimapaikkojen ja vesiaktiviteettien lisdaminen

Ydinkeskustan elinvoimateot




Kaupunkilaisten nakemyksia
ydinkeskustan liikenteesta

Maptionnaire-kyselysséa kaupunkilaisilta kysyttiin reiteista, joita he tykkaavat kulkea ja
niista, jotka heidan mielestaan eivat toimi (ks. kuva). Vastaajilla oli myés mahdollisuus
perustella vastauksensa.

Reittivalintoja tarkentavien avovastausten perusteella jalankulun kannalta tarkeina
pidetaan rauhallisia jalkakaytavia ilman hairioita, kuten sahkd-potkulautoja.
Ongelmallisiksi koetaan ahtaat ja epaviihtyisat jalkakaytavat, vaikeat kadunylitykset ja
pitkdt odotusajat lilkennevaloissa seka autoliikenteen aiheuttama melu, saasteet ja
turvattomuus. Erityisesti Mannerheimintie nahdaan meluisana ja vaikeana ylittaa.

Pyorailyn osalta keskustaan toivotaan turvallisia ja sujuvia pyorareitteja. Kritiikkia
saavat epaselvat ja katkonaiset reitit seka se, ettd pyorailijoiden ja jalankulkijoiden
reitit ristedvat vaarallisesti.

Joukkoliikennetta arvostetaan ja vastauksissa korostetaan toimivien julkisten
liikenneyhteyksien tarkeytta, mutta toisaalta koetaan, etta vaihdot ovat hankalia ja
vievat aikaa, raitiovaunuliikenne on hidastunut ja bussireitteja on muutettu
epaedullisesti.

Autoilu jakaa mielipiteitd muita kulkumuotoja voimakkaammin. Osa toivoo
ydinkeskustan autoilun vahentamista ja rajoittamista — osa taas sujuvaa autoilua ja
kohtuuhintaista pysakointia. Osa vastaajista kokee, etta henkildautoilua on
vaikeutettu tarpeettomasti ja etta ajokaistojen kavennukset ja lapiajoliikenteen

rajoitukset aiheuttavat ruuhkautumista. Myds pysakointipaikkojen saatavuutta Kuva. Maptionnaire-kyselyn karttamerkinnét vastaajien kdyttamista
moititaan. reiteista.

Tata reittia tykkadan kulkea (609 merkittya reittia)

Tyomaiden koetaan haittaavan liikkkumista merkittavasti kulkumuodosta riippumatta.
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Mista kyselyn tulokset kertovat-

Maptionnaire-kyselyn perusteella ydinkeskustaan kohdistetut kehut ja
moitteet koskevat usein samoja piirteitd. Kun ydinkeskustaa tai sen tiettyja
paikkoja soimataan siita, etta siella ei ole riittavan vehreaa, arkkitehtuuri on
rumaa tai palvelutarjonta on lilan yksipuolista ja kivijalkamyymaloita liian
vahan, kyse on ihmisten arvostuksista. Tosiasiassa Helsingin ydinkeskustan
palvelutarjonta on esimerkiksi valtakunnan mittapuussa — ja myos verrattuna
Helsingin muihin keskustoihin — huomattavan monipuolista ja kivijalka-
liikkeitd on enemman kuin missaan muualla Suomessa. Tama nakyy myos
kyselyn vastauksissa, joiden perusteella kaupunkilaiset ovat ylpeita ja
haluavat esitella ystavilleen nimenomaan puistoja (esim. Espa ja Todlonlahti),
kaunista arkkitehtuuria ja kivijalan liikkeitd. Ne ovat syitéa tulla keskustaan
yksinkertaisesti siita syysta, etta vastaavaa ei muualta Suomesta loydy.

Arvostukset ja arjen teot eivat kuitenkaan aina kohtaa toisiaan. Paikoissa,
joissa viihdytaan pitkdan — kuten Todlonlahden puistossa ja
Kasvitieteellisessd puutarhassa — ei valttamatta kayda usein. Vastaavasti
paikat, joissa kdydaan usein, eivat sijaitse meren rannassa, eivat juuri
puistoissakaan tai Punavuoren kivijalkakortteleissa, vaan julkisen liikenteen
solmukohdissa (Rautatieasemalla ja Kampin keskuksessa) seka alueella
Rautatieasemalta Keskuskatua ja Mikonkatua eteldan kohti
Aleksanterinkatua ja Pohjoisesplanadia.

Viihtyisyytta lisdavia tekoja ei valttamatta tarvitse tehda sielld, missa jo
viihdytaan, kunhan siihen on aikaa. Kyselyn perusteella nayttakin silta, etta
juuri ne paikat, joissa kdydaan usein, ovat myos niita, jotka koetaan vahiten
viihtyisina. Voidaan tulkita, etta naissa ydinkeskustan (joukko)liikenteen
solmukohdissa viihtyisyytta lisaavilla toimenpiteilld on niiden suurten
kavijamaarien ansiosta suurin vaikuttavuus seka kavijoiden tosiasiallisen
viihtyvyyden etta ydinkeskustaa koskevien mielikuvien ja imagon kannalta.
Samasta syysta on vaistamatonta, etta niihin kohdistettavat toimenpiteet
myds herattavat eniten mielipiteita — ja nain ollen eniten julkista keskustelua
ja kritiikkia.

Tapahtumallisuutta lisdavia tekoja ei kannata tehda siella, missa kay jo
valmiiksi paljon ihmisia ja missa tapahtumat vain lisaisivat ruuhkaisuutta.
Tapahtumia voi olla jarkevaa tuoda alueille, jotka ovat helposti
saavutettavissa mutta eivat talla hetkelld suurimpien kavijavirtojen
ytimessa. Jo vakiintuneet ydinkeskustan tapahtumapaikat — Senaatintori,
Esplanadin puiston itdpaa ja Kauppatori— ovat hyvia tapahtumasijainteja
myds tastad nakokulmasta. Toisaalta kyselyssa erityisesti Narinkkatorille
kaivattiin lisda tapahtumia. Kuitenkin sijainneissa, joissa muuten liikutaan
vahemman, tapahtumilla voi olla suurempi vaikutus alueen kauppojen ja
palveluiden kysyntaan.
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OSA 1 - TILANNEKUVA
1.3 Ydinkeskustan elinvoiman
kehittamisen tila
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Yd o k k t Kaupunkikeskustassa laajat kehittamishankkeet koskevat suuria maaria ihmisia.
I n es u s a n Demokraattinen paatoksenteko vaatii oman aikansa, mika vaistamatta pidentaa
suunnitteluaikaa. Pienia parannuksiakaan on vaikea tehda nopeasti, jos niihin ei ole

o o
EI I nVOI m a varattu resursseja. Helsingin ydinkeskustassa Espan kokeilu ja T6dl6nlahden valiaikainen

puisto ovat olleet kaupungin keinoja toteuttaa keskustan kehittamista aiempaa
* I tt * ketterammin. Toolonlahden puisto onkin saanut julkisuudessa runsaasti kiitosta. Espan
o n m o n I u o el n e n kokeilu sita vastoin jakoi vahvasti mielipiteitd kaupunkilaisten keskuudessa.

k k e Toisin kuin T66lonlahden puistossa, jonka ensisijainen funktio on vapaa-ajan vietossa ja
o o n a I s u u s arjen viihtymisessa, Espalla toisensa kohtaavat lahestulkoon kaikki ydinkeskustan
keskeiset funktiot — kaupanteko ja julkinen tila, kiireinen lapikulku ja pysahtyminen, koko
Suomen vilkkain tydpaikka-alue ja turismin keskus. Kaupungin eri toimialoilla ja
poliittisilla paattajilla, kiinteistdjen omistajilla ja yrityksilla, joiden koko ja toimintamuoto
vaihtelevat pienista yrittajavetoisista kivijalkaliikkeistd usean tuhannen tyontekijan
kansainvalisiin konserneihin, kaupunginosayhdistyksilla ja erilaisilla kansalaisjarjestoilla

o —kaikilla nailla eri toimijoilla on ydinkeskustan kehittamisen suhteen omat
QQO“ "4,0( intressinsa ja tavoitteensa, joita ei aina ole helppo sovittaa yhteen.
*_’
%’% Voidaan myos kysya, miksi juuri ydinkeskustan kehittdmista tulisi priorisoida? Helsingin

Kaupunkilaiset Ellnkoino,"

f‘ ‘*\___ kaupungin strategisena linjauksena on vahvistaa kaupungin uusia keskustoja, mika
f % kaupungin vakiluvun kasvaessa onkin perusteltua - se, ettd kaikki asiointi tapahtuisi
i ; ,/ /—————\\ edelleen yksinomaan Helsingin niemella, ei ole kaupungin maantiede huomioon ottaen
% ' ~ =S V. kestava tai edes mahdollinen ratkaisu. Helsingin ydinkeskusta ei silti ole vain tavallinen
» ) S asuinalue tai alakeskuksiin rinnastettava kaupallinen keskus, vaan Suomen poliittinen
'°‘4% ) /\ & ¥ keskus, kansallisten kulttuurilaitosten keskittyma ja talouden keskeinen moottori, jonka
» *&J,y”‘ alueella sijaitsee neljannes paakaupungin ja suuri osa koko maan tuottavimmista
%fa,"/l tyopaikoista. Monelle kaupan yritykselle ydinkeskusta on monipuolisuudessaan
Tiede Saavutettavuus gansainvEISYY® e ylivertaisen asiakaspohjansa ansiosta ainoa vaihtoehto fyysisen toimipisteen sijainnille.
Helsinkiléisille ydinkeskusta on kakkien kaupunkilaisten oma paikka, jonne tullaan,
Kuvan ldhde: Helsingin keskustavisio. Linjauksia maankd&ytén ja liikenteen kun tapahtuu jotain suurta, joka halutaan kokea yhdessa.

suunnittelulle kantakaupungissa 2020.
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Ydinkeskustan markkinointi

ja julkinen imago

Ympariston laatutekijoiden (Kytta 2024) ndkdkulmasta Helsingin
ydinkeskusta on monella tapaa ylivertainen. Ymparistd on katutoista
huolimatta viimeisteltya, rakennukset ja maisema ovat kauniita ja niissa
tuntuu historian havina. Saavutettavuudeltaan ydinkeskusta on vertaansa
vailla ja alueella on kiistatta Suomen laajin kaupan, palveluiden ja
kulttuurin tarjonta. Silti viime vuosina on vahvistunut keskustelu, jonka
mukaan keskustassa ei ole mitaan, miksi siella olisi syyta kayda.

On totta, ettd ydinkeskustan ja aivan erityisesti Aleksin alueen kauppa ja
palvelut menettivdt pandemian aikana lilkevaihtoaan muuta Helsingin seutua
enemman, asiakkaat eivat ole palanneet samaan tahtiin kuin muualla eika
alueelle ole tullut uusia tunnettuja kaupan toimijoita. On myds totta, etta
ydinkeskustassa asiointi ei enda ole samaan tapaan valttamattomyys kuin se
on ollut aiempina vuosina ja vuosikymmenina.

Mutta on my0s totta, etta ydinkeskustan tarjontaa ei markkinoida eika
johdeta kokonaisuutena, kuten sitd ymparoivissa uusissa kauppakeskuksissa
tehdédan. Kaupungin oma My Helsinki —brandi on ensisijaisesti suunnattu
matkailijoille. Ydinkeskustan toimijoiden Helsinki City Markkinointi ry taas on
yhdistys, mika vaistamatta rajoittaa sen mahdollisuuksia operatiiviseen
toimintaan. Yhdistys on Downtown Helsinki —brandilldan pyrkinyt perinteisten
tapahtumien (esim. joulukadun avajaiset) rinnalla vinkkaamaan ajoittain
myds esimerkiksi tulevan viikonlopun tapahtumista, syyslomaviikon
aktiviteeteista, erikoisliikkeiden tarjonnasta eri alueilla ja myos
maksuttomista tapahtumista, mutta sen ndkyvyys on toistaiseksi verrattain

vahainen (esimerkiksi Mall of Triplan Instagram-tililld on kolminkertainen
maara seuraajia). Ydinkeskusta ei ole kauppakeskus, mutta sen kauppa ja
palvelut joka tapauksessa kilpailevat asiakkaista yha kaupunkimaisempaan
suuntaan kehittyvien kauppakeskusten kanssa, joiden kaytavilla ihmiset
saavat olla suojassa sdan armoilta. Ydinkeskustaan kohdistuva
negatiivinen uutisointi ja liikennekeskeinen poliittinen kiistely ovat
omiaan luomaan mielikuvaa paikasta, jonne ei paase ja jonne ei kannata
menna. [lman vastavoimaa nama mielikuvat toteuttavat itsedan ja
heikentavat ydinkeskustan vetovoimaa ja lopulta sen elinvoimaa.

Vastavoimakseen ydinkeskustaan kohdistuva vastakkainasettelu tarvitsee
toimijoiden valista yhteistyota. Negatiivisen julkisuuden vastapainoksi
tarvitaan myos houkuttelevaa, visuaalisesti nayttavaa ja mielikuvia
uudistavaa viestintda ja markkinointia. Markkinoinnin teravoittamiseen
tarvitaan panostusta osaamiseen ja ajantasaisiin menetelmin seka strategia-
ja kohderyhmatydohon yhdessa keskustan toimijoiden kanssa. Nykyista
vahvemmin organisoitu yhteistoiminta mahdollistaisi erilaisten, esimerkiksi
mikrosijainteihin kohdistuvien toimenpiteiden ideoinnin ja toteuttamisen,
seka tarjonnan osa-aluekohtaisen branditydn ja yhteismarkkinoinnin.
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Ydinkeskustan kehittamisen

toimivalta ja resurssit

Ydinkeskustan kehittdmisen ongelma ei ole tiedon puute siita, mista
elinvoima syntyy. Viime vuosien aikana ydinkeskustan elinvoimasta on
toteutettu useita selvityksia, joiden johtopaatokset ja suositukset ovat
paaosin varsin hyvin linjassa keskenaan.

Ydinkeskusta on myos huomioitu kaupungin strategiassa vuosille 2021-2025.

Lisaksi keskustan kehittdmisesta on laadittu useita periaatelinjauksia ja
suunnitelmia, mm. keskustavisio (2020), periaatteet ja toimenpiteet
kavelykeskustan kehittamiseksi (2021), ydinkeskustan maankayton
kehityskuva (2022), elinkeinopoliittiset tavoitteet maankaytolle (2022),
ydinkeskustan liikennejarjestelmasuunnitelma (2024).

Tyéryhman ndkemyksen mukaan ydinkeskustan elinvoiman kehittdmisen
ongelma on sen operatiivisen johtamisen hajautuminen. Ydinkeskustan
kehittaminen ulottuu vaistamatta lahestulkoon kaikille kaupungin
toimialoille. Kaupungin omien toimijoiden lisaksi sita tekevat ydinkeskustan
kiinteistdjen omistajat sekd ydinkeskustan alueella toimivat yritykset, joiden
koko ja toimintamuoto vaihtelevat pienista yrittajavetoisista kivijalkaliikkeista
usean tuhannen tydntekijan kansainvalisiin konserneihin. Ydinkeskustan
kehittamiseen osallistuu myos keskusta-alueen asukasyhdistyksia, muita
yhdistyksia ja aktiivisia kaupunkilaisia. Ydinkeskustan vetovoiman
kehittdminen on kaikkien naiden toimijoiden intressissa, mutta
kokonaisvastuu kehittdmistoimenpiteista ja niiden koordinoinnista ei
yksiselitteisesti kuulu kenellekaan.

Valtuustokauden 2021-2025 ajaksi perustettu HELY-ryhma toimii
yhteistydfoorumina kaupunkiorganisaation eri toimialojen ja ydinkeskustan
yrittdjien ja muiden toimijoiden kesken. Ryhman perustaminen on
vahvistanut tiedonkulkua eri osapuolten valilla. HELY-ryhmalta puuttuu
kuitenkin operatiivinen toimivalta ja resurssit, joita kehittdmis-toimenpiteiden
ja konkreettisten tekojen toteuttamiseksi tarvitaan.

Kauppakeskuksissa vastuu johtamisesta on keskitetty operaattorille, jolla on
resurssit ja toimivalta keskuksen kehittdmiseksi. Operaattori seuraa myynnin,
asioinnin ja tarpeiden kehitysta ja voi tarvittaessa tehda nopeitakin korjaus-
lilkkeitd toiminnan puitteiden parantamiseksi. Ydinkeskustalla vastaavaa
operaattoria ei viime vuosina* ole ollut.

Helsingin tavoin ydinkeskustan kehittdminen on monen muun suurenkin
kaupungin haaste, jonka ansiosta malleja kehittamisen organisoinniksi on
myds tutkittu verrattain paljon (esim. Coca-Stefaniak ym. 2009, Guimaraes
2021). Ongelmat ovat paikallisia, mutta niiden takana olevat kulutus-
kayttaytymisen, kaupan ja ymparistokysymysten trendit ovat globaaleja.
Tutkimuskirjallisuuden perusteella on selvaa, etta keskustakehittdmiseen ei
ole yhta, kaikille sopivaa mallia. Ainutlaatuisuus on vanhojen
kaupunkikeskustojen kilpailuvaltti, joka keskustan kehittamisessa on
otettava huomioon riippumatta siita, miten kehittdmista johdetaan.

*Helsingissa Aleksin Alueen Kehitys Oy (1993-2005) oli kaupungin ja ydinkeskustan
yritysten yhteistydhanke, joka joiltain osin hoiti erdanlaista operaattorin virkaa.
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OSA 1 - TILANNEKUVA

1.4 Tilannekuvan yhteenveto

Ydinkeskustan elinvoiman taustatekijct




Ydinkeskustan

2025

Helsingin seudun asukkaiden
paivittaiset kayntimaarat
ydinkeskustassa eivat ole palautuneet
pandemian jaljilta.

Puuttuvista matkoista noin 80 % koostuu
aiemmin joukkoliikenteella tehdyista
matkoista.

Ydinkeskustan kaupallinen merkitys on
heikentynyt vahitellen pitkan ajan
kuluessa.

Vahittaiskaupan vahvistuminen ulommalla
keskustavyohykkeella kertoo myos
kaupallisen keskustan laajentumisesta.

Ydinkeskustan rooli ihmisten arjessa ja

ajankaytossa on muuttunut ja se asettaa 6.

uusia vaatimuksia ydinkeskustan
tarjonnalle.

Paivittaisasiat hoidetaan aiempaa
lahempana kotia, mutta ydinkeskustaan
tullaan tapahtumiin, viettamaan aikaa
ystavien ja tuttavien seurassa seka
nauttimaan hyvasta ruoasta ja juomasta.

tilanne eivat tue ydinkeskustan
elinvoimaa.

Koska ydinkeskustan tarjonnassa
korostuvat vapaa-ajan kulutus ja arjen
luksus, yleisen taloustilanteen vaikutukset
heijastuvat sinne muuta Helsingin seutua
voimakkaammin.

Ydinkeskustalla on vahva identiteetti
mutta heikko imago.

Ydinkeskustassa on monia kaupunkilaisille
rakkaita paikkoja, mutta julkinen
keskustelu ydinkeskustasta on savyltaan
erittain negatiivista.

Ydinkeskustan elinvoimaa mittaava data
on hajanaista ja laahaa jaljessa.

Jos tietopohja ei ole riittavan vahva ja ajan
tasalla, ydinkeskustan elinvoimasta
voidaan keskustella lahinna mielikuvien
tasolla.

Ydinkeskustan elinvoimateot

elinvoiman taustatekijat

Suomen talouskehitys ja geopoliittinen 7.

Ydinkeskustan elinvoimaa ei johdeta
kokonaisuutena.

Ydinkeskustan elinvoima kuuluu kaupungin
organisaatiossa usean eri toimialan
vastuulle. Tiedetaan, mista elinvoima
syntyy ja ydinkeskustalla on vakiintunut
paikkansa kaupungin strategioissa, mutta
kaupungilta puuttuu riittavan toimivallan ja
resurssit omaava ydinkeskustan
elinvoiman operatiivisen tason
koordinaatio.
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OSA 2
Elinvoimateot

Mita kaupunki voi tehda ydinkeskustan
elinvoiman vahvistamiseksi?

Ydinkeskustan elinvoimateot
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Viitekehys: Elinvoiman osatekijat

Esitettavat teot pohjautuvat tausta-analyysiin ja
oheisen kolmion osoittamaan elinvoiman
viitekehykseen. Viitekehyksen perusteella
elinvoima koostuu seuraavista tekijoista:

v Toimintojen laatu ja maara
-> Mita ydinkeskustalla on tarjota?

v'  Toimintojen kiinnostavuus ja
tarpeellisuus potentiaalisten kayttéjien
nakokulmasta
-> Koetaanko, etta tarjonta on riittava syy
tulla keskustaan ottaen huomioon vaivan,
Jjoka keskustaan tulemisesta aiheutuu?

v'  Liikenteelliset yhteydet ja niiden
kapasiteetti
-> Miten vaivatonta (aika, raha)
ydinkeskustaan on tulla?

Keskusta-alueiden houkuttelevuus on seurausta
siella tarjolla olevien toimintojen —
ajanviettomahdollisuuksien, asumisvaihtoehtojen
ja tyopaikkojen — laadusta ja maarasta.
Kaupallisten toimintojen lisaksi houkuttelevuuteen
vaikuttavat julkisen tilan viihtyisyys ja sen antamat
mahdollisuudet kaupunkilaisten omaehtoiselle
toiminnalle.

2025

Viitekehyksen mukaisesti ydinkeskustan
elinvoimaan voidaan vaikuttaa kolmea reittia:

v

kehittamalla sen toimintojen laatua ja
maaraa ihmisten toiveita ja tarpeita
vastaaviksi,

varmistamalla ydinkeskustan
lilkenteellisten yhteyksien laatu ja
kapasiteetti, seka

vaikuttamalla toimintoja ja yhteyksia
koskevaan tietoisuuteen, kokemukseen ja
mielikuviin mm. systemaattisella
viestinnalla, markkinoinnilla seka
kehittamalla vuorovaikutuksen ja

Tietoisuus,
kokemus ja
mielikuvat

Intressit

Tietoisuus,
kokemus ja
mielikuvat.

Yhteydet £ & Toiminnot

osallistumisen tapoja

Liikenteellisten yhteyksien laatuun vaikuttavat
toimintojen valiset etaisyydet (matka-aika eri
kulkutavoilla), kaytettavissa olevat kulkutavat
(liikennejarjestelman tarjoamat mahdollisuudet ja

palvelut) ja erilaiset sosio-ekonomiset tekijat (mm.

ihmisten taloudellinen tilanne, fyysinen kunto,
asenteet ja mielipiteet).

Ydinkeskustan elinvoimateot

Saavutettavuus

Toiveet ja tarpeet ovat yksilollisid mutta myos
yhteisia ja jaettuja. Vapaa-ajan korostuminen
ydinkeskustan kayttotarkoituksissa suhteessa
paivittaiseen asiointiin vaikuttaa vaistamatta
siihen, miten, miksi ja milloin ydinkeskustaan
halutaan tulla. Ydinkeskustan imagolla ja siihen
vaikuttavilla tekijoilla (ml. julkinen keskustelu ja
kaupungin oma viestintd) on suuri merkitys sen
kannalta, mikad on ihmisten kokemus siita, mita
ydinkeskustalla on heille tarjota.
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Tiivistelma: Ehdotukset Helsingin kaupungille periaatteista
ydinkeskustan elinvoiman kehittamiseksi

v/

#1

Varmista
ydinkeskustan
elinvoiman strateginen
priorisointi myos
toiminnan tasolla

Teravoita ydinkeskustan
markkinointia ja panosta
systemaattisesti
ydinkeskustan positiiviseen
imagoon

Varmista ydinkeskustan
kehittdmiseen tarvittava
tietopohja, toimivalta ja
resurssit

2025

#2
Rakenna houkuttelevia
julkisia tiloja

Varmista edellytykset
tapahtumien jarjestamiseen

Tee tilaa pelille, leikille ja
omaehtoiselle toiminnalle

Luo pysadhtymiseen sopivia
rauhaisia tiloja kaupungin
vilinan keskelle

Kytke kaupunkivihrea ja

merellisyys osaksi kestavaa
elinvoiman suunnittelua

#3

Varmista
ydinkeskustan
toiminnallinen
sekoittuneisuus ja
riittava asukasmadara

Kayta monipuolisia keinoja

asukasmaaran lisaamiseksi.

Huolehdi siita, etta

keskustassa on tarjolla
monipuolista ja monen
hintaluokan toimitilaa.

Seuraa sekoittuneisuutta
systemaattisesti eri
mittakaavatasoilla.

Ydinkeskustan elinvoimateot

\

#4

Helpota
ydinkeskustaan
saapumista ja siella
liikkumista

Madalla kynnysta lahtea
keskustaan

Varmista saavutettavuus
myods katutdiden aikana

Paranna kavelyn reitteja
pienilla parannuksilla

Mahdollista
ydinkeskustassa kdayminen
kaupunkilaisten matka-
aikabudjetin puitteissa
(puolen tunnin kaupungin
strateginen kehittaminen

#5

Uudista ydinkeskustan
elinvoiman
kehittamisen malli

Keskita ydinkeskustan
kehittdminen ja sen
resurssit monialaisen
elinvoimatiimin alle ja anna
tiimille riittava toimivalta
Lujita elinvoiman
kehittamisen ja
kaupunkisuunnittelun
valistd yhteistyota

Seuraa elinvoiman
kehittymista
systemaattisesti ja
kokonaisvaltaisesti
ajantasaisen datan avulla
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2025

OSA 2 - ELINVOIMATEOT

2.1 Elinvoiman osatekijat
kaupunkitilassa

Ydinkeskustan elinvoimateot
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2.1.1
Ydinkeskustan
elinvoiman
operatiivinen
johtaminen

Periaate #1
Varmista ydinkeskustan elinvoiman
strateginen priorisointi myos toiminnan tasolla

2025 Ydinkeskustan elinvoimateot



PERIAATE #1

Varmista ydinkeskustan elinvoiman
strateginen priorisointi myos
operatiivisella tasolla

Terdvaitd markkinointia ja panosta ydinkeskustan positiiviseen imagoon
kaupungin ja ydinkeskustan toimijoiden yhteistyénd

* Ydinkeskustaan kohdistuva negatiivinen uutisointi ja liikennekeskeinen kinastelu
vaativat vastapainokseen houkuttelevaa, visuaalisesti nayttavaa ja mielikuvia
uudistavaa viestintaa, brandaysta ja markkinointia.

* Markkinoinnin teravoittamiseen tarvitaan panostuksia osaamiseen ja ajantasaisiin
menetelmiin seka strategia- ja kohderyhmatyohon yhdessa keskustan eri toimijoiden
kanssa.

* Ydinkeskusta koostuu erilaisista mikrosijainneista. Nykyista vahvemmin organisoitu
yhteistoiminta mahdollistaisi mikrosijainteihin kohdistuvien toimenpiteiden ideoinnin ja
toteuttamisen seka sijaintien tarjonnan vahvan brandayksen ja yhteismarkkinoinnin.

Varmista, ettd ydinkeskustan kehittimiseen on olemassa riittévé toimivalta,
resurssit ja tietopohja

* Ydinkeskustan elinvoimaa tulee kehittaa pitkajanteisesti toimijoiden yhteistyona
samalla, kun toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin on kyettava reagoimaan
herkasti.

* Ydinkeskustan elinvoiman kehittaminen vaatii kaupallista johtamista, joka ohjaa
aktiiviseen kehittamiseen ja hienosaatoon ydinkeskustan kayttajien tarpeiden
perusteella seka elinvoimaa tukevaan markkinointiin.

* Tyon tueksi tarvitaan dataa, joka on ajallisesti tuoretta ja mahdollistaa jatkuvan
seurannan (analytiikkamittaristo/dashboard).

Ydinkeskustan elinvoimateot

1ol Does the centre meet the needs

1s Are the governance structure in
Il of the catchment? Do local

place actively managing
change? Howwell are
stakeholders engagedin
decisionmakingand action?

people have to go elsewhere to
| meetimportanteveryday
requirements?

ySiIliOf

Do decisionmakers have up-to-

Whatis the reputation of the
[ { dateinformationon activity? Do
I
|

centre? Are current perceptions

realisticor out of date? How well

do stakeholderscommunicatea
positiveimage?

retailers know who uses the
| centre and when? Are trends
1 tracked and modelled?

Paikkajohtamisen 4R-mallissa keskusta-alueiden elavoittaminen
koostuu neljasta elementista: (1) elinvoiman seurantaan pohjautuvasta
alueen asemoinnista suhteessa toimintaympariston muutoksiin
(repositioning), (2) muutoksiin sopeutumista ja uuden luomista
painottavasta toiminnasta (reinventing), (3) alueen positiivista
identiteettia ja imagoa tukevasta viestinnasta (rebranding) seka (4)
organisoitumisen mallista, joka mahdollistaa eri toimijoiden yhteistyon
ja intressien yhteensovittamisen (restructuring). Toimen-piteista
uudelleen asemointi vaatii vahiten ja toiminnan organisaation
uudistaminen eniten seka resursseja etta yhteistyota eri toimijoiden
valilla.

Lahde: Parker ym. (2017) Improving the vitality and viability of the UK High Street

by 2020: Identifying priorities and a framework for action, Journal of Place
Management and Development, 10:4.




2.1.2
Viihtymiseen
kutsuvat
julkiset tilat

Periaate #2
Rakenna houkuttelevia julkisia

2025
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Tilaa tapahtumille

Tapahtumien merkitys ydinkeskustan elinvoiman moottorina korostuu seka kaupunkilaisille suunnatussa
kyselyssa ettd sen rinnalla toteutetussa, ydinkeskustan yrittdjille suunnatussa kyselysséa (Tahtotila). Kyselyssa,
hankkeen tydpajoissa ja erityisesti Taiteiden yon pop up-tilaisuudessa suurten, tuhansia ihmisia vetavien
massatapahtumien rinnalle ydinkeskustaan toivottiin pienempid mutta usein toistuvia tapahtumia. Kaupungin
roolina on jarjestaa puitteet, joissa tapahtuma-ammattilaisten ohella myds ruohonjuuritason toimijoiden on
mahdollista tuoda ydinkeskustaan uutta luovaa ohjelmaa. Kaupungin tehtavana ei ole niinkaan tapahtumien
jarjestaminen, vaan tapahtumien mahdollistaminen luomalla niille kaupunkitilaan tarvittavat edellytykset.
Tapahtuma- ja kulttuurialan ja muiden luovien alojen toimijat ovat idearikkaita, kiinnostuneita ottamaan osaa
suunnitteluun ja omien tarpeidensa parhaita asiantuntijoita. Kaupungin ja toimijoiden valistad vuorovaikutusta
kannattaakin edistda ja nahda toimijat voimavarana ja resurssina (ks. esim. Maenpaa & Faehnle 2021).

Hyva —joskin nykyiselldan ilmeisen alihyddynnetty — esimerkki on Espan lava, joka nousi esille myds kyselyn
vastauksissa. Ydinkeskustasta on havinnyt useita keikkapaikkoja (mm. Nosturi, Circus ja Gloria mainittiin).
Selkein mainittu puute on noin 2000-2500 hengen tila, jota erilaisten toimijoiden olisi mahdollista vuokrata
kayttoonsa kohtuullisin kustannuksin. Oleellista on sekin, etta tapahtumat kasitetaan laajasti - myos
kaupunkilaisten omana tekemisena ja aktiivisena osallistumisena (ml. saunominen, avantouinti) —-tata on
kasitelty tarkemmin ehdotuksessa ”Pelia, leikkia ja omaehtoista toimintaa”.

Tyoryhma ehdottaa, etta valittuja aanta kestavia” aukioita ja toreja kehitetaan esimerkiksi placemaking-
menetelmin yhteistyossa luovien alojen toimijoiden ja kaupunkilaisten kanssa tapahtumien kayttoon siten,
etta kaupunkilaisten on mahdollista jarjestaa niissd myos omaa ohjelmaa. Yksinkertaisimmillaan tahan
riittaa sahkaoliitdnnan* tarjoaminen. Pienet paviljonkirakennukset ovat hyva lisa ja mahdollistavat
tapahtumakauden jatkumisen ympari vuoden. Lisaksi ehdotetaan, etta kaupunki olisi aktiivinen osapuoli
keskikokoisen, noin 2000-2500 henkea vetavan keikkapaikan perustamisessa keskustaan. Kaupunki voisi myds
myontaa pienimuotoisia apurahoja tapahtumien jarjestamiseksi. Ydinkeskustan markkinointiyhteistyolla voidaan
parantaa erilaisten toimijoiden tapahtumien nakyvyytta.

Tybpajan osallistujien toiveita tapahtumalli-

Esimerkkeja maailmalta: Speakers Corner, 710 Principles for Successful Squares” suuden lisddmiseksi ja ehdotuksia siihen
soveltuvista paikoista.
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https://www.pps.org/article/squaresprinciples

Pelia, leikkia ja omaehtoista toimintaa

Homo ludens, leikkiva ihminen tarvitsee tilaa toiminnalleen. Kyselyssa kaupunkilaiset nostivat
suosikkipaikoikseen mm. Oodin, Allas Sea Poolin ja Toolonlahden puiston, jotka kaikki tarjoavat
toiminnallista ja sosiaalista tilaa ja mahdollisuuksia kaupunkilaisten omaehtoiseen toimintaan.
Oodissa jarjestetyn pop up -tyopajan yhteydessa kavi ilmi, ettd monelle Oodi oli kuin toinen koti
kaupungissa - sinne tultiin tekem&an asioita, joihin kotona ei tilan tai sopivien valineiden
puutteen takia ole mahdollisuutta. Oodista ihmiset myds ldysivat itselleen samanmielista
seuraa ja yhteista tekemista. Ihmisten harrastukset ja niihin liittyvat kohtaamiset ovat yhteis-
kuntaa koossapitava voima ja kaupungin elinvoiman lahde (ks. esim. Maununaho ym. 2021).
Vilkkaat julkiset tilat toimivat kohtaamispaikkoina, lisdavat vuorovaikutusta eri vaestéoryhmien
valilla ja vahvistavat kaupunkilaisten valista seurallisuutta ja yhteisollisyytta; houkutellessaan
ihmisia keskustaan ne lisdavat myos yritysten asiakasvirtoja. Toiminnan pitaa olla mahdollista
ympari vuoden ja vuorokauden. Toiminnan paikkoja tarvitaan kaiken ikaisille, mutta erityisesti
lapsille sopivia leikkipaikkoja, joissa myds aikuiset viihtyvat, ei ydinkeskustassa juuri ole.

Tyoryhma ehdottaa, etta ydinkeskustan kehittamisen ohjenuoraksi otetaan periaate, etta
ydinkeskusta on kaikkien kaupunkilaisten omaa matalan kynnyksen tilaa. Olennaista on,
etta ydinkeskustassa on ulkotiloja ja puolittaista sisatilaa, jotka taipuu monenlaiseen
tekemiseen ja siten antaa elamyksia ja osallisuuden kokemuksia erilaisille kaupunkilaisille.
Toiminnallisuus voi olla liikkun-nallista (esim. kaupunkisuunnistus, kiipeilytelineet), muuta
pelaamista (esim. shakki) tai liittya erilaisiin kulttuuriharrastuksiin (esim. maalausvalineiden
lainaus/ vuokraus). Puolittaiset sisatilat toimivat myds talvella, jolloin lumi, jaa ja koristeellinen
valaistus voidaan ottaa toiminnalliseen kayttoon (luistinradat, pulkkamaet). Tyhjien liiketilojen
valiaikainen vuokraus yhteistyossa kiinteistonomistajien kanssa on mahdollisuus lisata
omaehtoista kulttuuritoimintaa ja pienimuotoista liiketoimintaa —ja sellaisen kokeilua!

Esimerkkeja meiltd ja maailmalta: To6lonlahden puisto kesalla 2024, Rautatientorin luistinrata.
Grasbrookpark Hampurissa, Bryant Park Manhattanilla, Malmon Stapelbaddsparken
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Bryant Park Manhattanilla
New Yorkin Public Libraryn
naapurissa on jaettu osioihin,
joissa kaupunkilaiset voivat
mm. pelata shakkia, korttia ja
pingista, lukea, lainata
taidetarvikkeita, tehda
k&sitbita ja vaihtaa kasveja.

Tybpajan osallistujien
nédkemys paikoista, joihin
tulisi lisata tilaa oma-
ehtoiselle toiminnalle.




Pysahtymisen paikat

Paikoille, jotka ydinkeskustassa koetaan epadmieluisina, on yhteista kiire ja jatkuva ruuhkainen virtaus.
Ne on suunniteltu siirtymiseen ja suorittamiseen, ei viipyilyyn. Kiireisen kulkemisen vastapainoksi
ydinkeskustaan toivottiin etenkin pop up-tapaamisissa tiloja, paikkoja ja palveluita, jotka tukevat
tavoitteetonta ajanviettoa, rauhoittumista ja palautumista. Rauhallisten, vihreiden ja suojaisten
paikkojen puute mainittiin myos yhtena syyna sille, ettd ydinkeskustassa kaytiin vain harvoin. Popup-
kierroksella kuultiin toisaalta my6s kaupunkilaisten omasta hankkeesta hiljaisuuden reitin
kartoittamiseksi ydinkeskustan vilinan keskelle. Maptionnaire-kyselyn perusteella monia nykyisia toreja
ja aukioita pidetdan tyhjina, karuina (vihred puuttuu) ja tuulisina. Kyselysta nousi esille myods
kaupunkilaisten huoli siita, etta oleskeluun kutsuvat suojaisat paikat ovat houkuttelevia myos paihteiden
kayttajille ja hairiokayttaytymiselle, pahimmillaan huumekaupalle.

Tyoryhma ehdottaa, etta Helsingin matkailumarkkinoinnin ”Sounds of Silence in Helsinki” -
konseptia jatkokehitetaan ja ydinkeskustaan luodaan rauhallisia ja vehreitd mielenrauhaa edistavia
pysahtymisen paikkoja - taskuja, joissa voi nauttia kaupungin tunnelmasta tuulelta ja melulta suojassa,
talvisin myo0s riittdvassa valaistuksessa. Tiloissa panostetaan ehkaisemaan hairiditd suunnittelun
keinoin, ei lisdamalla valvontaa. Ydinkeskustan kiinteistdbnomistajien ja taloyhtididen kanssa kartoitetaan
mahdollisuuksia avata sisapihoja kaupunkilaisten kayttodn erilaisin profiilein (oleilu, kahvittelu,
tapahtumat; talvipuutarha). Pysdhtymisen paikkoja lisdtdan myos kaupunkilaisten rakastamille rannoille.
Pysahtymisen paikkojen ei tarvitse sijaita tapahtumista ja kaupungin vilinasta taysin irrallaan, vaan ne
voivat olla paikkoja, jotka antavat mahdollisuuden tarkkailla kaupunkieldmaa ilman aktiivista
osallistumista. Pysahtymisen ei tarvitse olla pitkaaikaista, vaan lyhyt levahtdminen voi auttaa
palautumaan kiireisen tydopaivan paineista. Vihreyden ja ddnettdmyyden liséksi hiljaisia kaupunkitiloja on
mahdollista luoda tilallisilla ratkaisuilla, arkkitehtuurilla ja materiaalivalinnoilla (esim. Wiemann Nielsen
ym. 2016).

Esimerkkeja meilta ja maailmalta: My Helsinki /Sounds of Silence; Saukonpaaden puisto Jatkdsaaressa,
Hiljaisuuden kappeli Narinkkatorilla, Espan kokeilun penkit; Barcelonan ”"superblokit”

Ydinkeskustan elinvoimateot
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Sounds of Silence in
Helsinki

gl HELSINKI

Kalsjanokkas
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“Are you looking for space to simply enjoy the
peace and quiet? Helsinki has lots of places
where you can calm your nerves, either alone or
with others. You can even find silence in the
heart of the city. Here’s a list of places in
Helsinki where you really can enjoy the sounds
of silence.”

INAvuor

Jatkasaar
Munkk s Eira



https://www.myhelsinki.fi/en/see-and-do/sights/sounds-of-silence-in-helsinki

Kaupunkivihreys
elinvoiman lahteena

Kaupunkivihrea lisda ydinkeskustan viihtyisyytta ja tulisi olla mukana kaikessa tapahtumien, tekemisen ja
pysahtymisen paikkojen suunnittelussa. Kaupunkivihred on myos varautumista ilmastouhkiin (esim.
ldmpdtilojen tasaaminen, hulevesien hallinta), jotka erityisesti keskusta-alueella tuovat merkittavia
riskeja seka hyvinvoinnin ettd talouden nakékulmasta. Kaupunkivihred on monihyotyista ja kriittista
infrastruktuuria, jonka tuottamat ekologiset ja sosiaaliset palvelut vaikuttavat varsin suoraan
elinvoimaisuuteen. Kaupunkivihrea tulisi kytkea entistdkin nakyvammaksi osaksi alueen
kokonaisvaltaista suunnittelua, myds silloin kun suunnitellaan liiketoimintaa.

Kyselyn avovastausten valossa olennainen osa ydinkeskustan identiteettid ovat sen puistot ja merellisyys.
Katu- ja kaupunkitilaa toivottiin kehitettdvan viihtyisammaksi mm. lisadmalla vehreytta. Maptionnaire-
kyselyssa mielipaikkoja merkittiin runsaasti ydinkeskustan rajauksen sisalla sijaitseviin puistoihin
(Toolonlahti, Esplanadi, Kaisaniemen kasvitieteellinen puutarha, Vanha Kirkkopuisto) seka merenrannoille
(Toolonlahti, Kauppatori). Paikoista, joissa viihdytaan noin puolet merkinndista perusteltiin liittyen
kaupunkivihredan ja merellisyyteen. Toolonlahden uudistus sai kyselyssa paljon kiitosta. Myds mediassa
uudistuksen positiiviset vaikutukset kuten vehreys, monimuotoisuus ja kaupunkilaisten viihtyminen on
nostettu esille syksyn aikana useasti.

Tyoryhma ehdottaa, etta potentiaali kaupunkivihrean lisdamiselle kartoitetaan ja kaikki tunnistetut
mahdollisuudet lisdta vehreytta hyodynnetaan. Ydinkeskustan alueelle sijoittuu useampia avoimia ja
paallystettyja aukioita seka avointa paallystettya katutilaa. Olisiko naista ainakin osa mahdollista
muuttaa pieniksi taskupuistoiksi ja urbaaneiksi keitaiksi — vaikka valiaikaisestikin? To6lonlahden
kokeilusta saatuja oppeja on syyta hydodyntaa laajemminkin.

Esimerkkeja maailmalta: New York Highline ja rantapuistot, Barcelonan "taskupuistot" ja ”superblokit”,
Sankt Kjeld's Square & Bryggervangen Kdopenhaminassa

Ydinkeskustan elinvoimateot

Toodlonlahden kesapuisto ja
Saukonpaadenpuisto ehdolla
vuoden ymparistorakenteeksi

Kaksi viidesta finalistista Vuoden Ymparistorakenne 2024 -kilpailussa
sijaitsee Helsingissa. Ehdolla ovat To6l6nlahden kesdpuisto ja Jatkdsaaressa sijaitseva
Saukonpaadenpuisto. Voittaja julkistetaan 5. helmikuuta 2025.

Todlonlahden kesdpuisto kesdiltana. Kuva: Petri Tuchimaa / Barkland

Kuva: Uutinen Helsingin kaupungin verkkosivuilla.

Lahteita: CO-CARBON, Ratkaisuja tieteesta, ARVO -

Kaupunkien viherrakenteen suunnittelun nykytila 2024,
Koskimies, S. (2024)



https://cocarbon.fi/
https://ratkaisujatieteesta.fi/
https://figbc.fi/media/arvo-viherrakenteen-suunnittelun-nykytilakatsaus-2024.pdf

PERIAATE #2 - KOOSTE
Rakenna houkuttelevia julkisia tiloja

Varmista edellytykset tapahtumien jarjestamiseen

Tapahtumien merkitys ydinkeskustan elinvoiman moottorina korostuu seka kaupunkilaisille suunnatussa kyselyssa etta
sen rinnalla toteutetussa, ydinkeskustan yrittajille suunnatussa kyselyssa (Tahtotila). Tuhansia ihmisia vetavien
massatapahtumien rinnalle ydinkeskustaan toivotaan pienempid mutta usein toistuvia tapahtumia. Kaupungin tehtavana
ei ole niinkaan tapahtumien jarjestdminen, vaan tapahtumien mahdollistaminen luomalla kaupunkitilaan tarvittavat
edellytykset ja puitteet, joissa luovien alojen ammattilaisten ja ruohonjuuritason toimijoiden on mahdollista tuoda
ydinkeskustaan uutta luovaa ohjelmaa.

Tee tilaa pelille, leikille ja omaehtoiselle toiminnalle

Kyselyssa kaupunkilaiset nostivat suosikkipaikoikseen mm. Oodin, Allas Sea Poolin ja Todlonlahden puiston. Ne tarjoavat
toiminnallista ja sosiaalista tilaa sekd mahdollisuuksia kaupunkilaisten omaehtoiseen toimintaan. Vilkkaat julkiset tilat
toimivat kohtaamispaikkoina, lisddvat vuorovaikutusta eri vaestéryhmien valilla ja vahvistavat kaupunkilaisten valista
seurallisuutta ja yhteisollisyytta; houkutellessaan ihmisia keskustaan ne lisdavat myds yritysten asiakasvirtoja. Toiminnan
paikkoja tarvitaan eri vuodenaikoihin ja kaiken ikaisille. Pulaa on lapsille sopivista tiloista, joissa my0Os aikuiset viihtyvat.

Luo pysédhtymiseen sopivia rauhaisia tiloja kaupungin vilinédn keskelle

Paikoille, jotka ydinkeskustassa koetaan epamieluisina, on yhteista kiire ja jatkuva ruuhkainen virtaus. Kiireisen kulkemisen
vastapainoksi ydinkeskustaan tarvitaan tiloja, paikkoja ja palveluita, jotka tukevat tavoitteetonta ajanviettoa,
rauhoittumista ja palautumista. Monia nykyisia toreja ja aukioita pidetaan tyhjina, karuina (vihrea puuttuu) ja tuulisina.
Levahtamiseen kutsuvat penkit ja muut pysahtymisen paikat antavat mahdollisuuden tarkkailla kaupunkielamaa ilman
aktiivista osallistumista ja auttavat palautumaan tyopaivan kiireista.

Kytke kaupunkivihred ja merellisyys osaksi kestédvaa elinvoiman suunnittelua

Puistot ja merellisyys ovat olennainen osa ydinkeskustan omaleimaista identiteettia ja syy monille kaupunkilaisille tulla
keskustaan. Ydinkeskustassa kaupunkivihred auttaa varautumaan ilmastouhkiin ja ennaltaehkaisemaan niiden
aiheuttamia haittoja alueen yrityksille ja asukkaille. Ydinkeskustassa on paljon paallystettyja aukioita ja tilaa, joiden
potentiaalista kaupunkivihrean lisdamiselle tulisi tehda systemaattinen kartoitus.

2025 Ydinkeskustan elinvoimateot




2.1.3
Asuminen ja
toiminnallinen
sekoittuneisuus

Periaate #3
Varmista ydinkeskustan toiminnallinen
sekoittuneisuus ja riittava asukasmaara

2025
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VISIT

Elinvoima syntyy asumisesta,

tyostd ja vierailemisesta

Ydinkeskustalle ominainen erilaisten, toisiaan taydentavien toimintojen laheisyys hyodyttaa
yritystoimintaa (kasautuminen ja "ristiinpolytys”) ja vetaa ydinkeskustaan ihmisia, jotka ovat
potentiaalisia asiakkaita alueen kaupoille, ravintoloille ja palveluille. Osaamisintensiivisten liike-
eldman palveluiden yritykset hyotyvat tiiviyden luomista mahdollisuuksista yritysten ja tyontekijoiden S
verkostoitumiselle sekd osaamisen ja innovaatioiden siirtymiselle yritysten valilla. Kavijoiden
nakdkulmasta tiiviys antaa mahdollisuuden vertailla palveluita ja tehda yhdella kayntikerralla erilaisia
asioita. Ydinkeskustan tydpaikkojen tydntekijoista suuri osa myos asuu keskustassa tai muualla
eteldisen ja keskisen suurpiirin alueilla. Naiden alueiden asukkaat liikkuvat keskustassa
saannollisesti ja usein. Asukkaille ydinkeskustan palvelut ovat lahipalveluita, ja sen vuoksi he
muodostavat suuren asiakasryhman ydinkeskustan kaupoille ja palveluille. Viime kadessa
toimintojen moninaisuus tuo ydinkeskustaan elinvoimaa, koska sekoittuneiden kayttotarkoitusten
ansiosta alueella on monipuolisesti erilaisia kayttajia ympari vuorokauden (esim. Jacobs 1961).

............

..............

CULTURE

Sekoittuneisuutta voidaan mitata esimerkiksi YKR-aineistosta vertailemalla asumiseen, tydhon ja AR
vierailuun varatun kerrosalan maaraa, missa vierailu kattaa mm. kaupan, majoitus- ja -
ravitsemuspalvelut, kulttuuripalvelut ja kokoontumiseen tarkoitetut tilat. Sekoittuneisuutta voidaan
mitata eri mittakaavatasoilla. Ydinkeskustan alueella sekoittuneisuutta tulee tarkastella pienella
resoluutiolla, esimerkiksi korttelipohjaisesti, kiinnittden huomiota kavely-ympariston laatuun,
lyhyiden etadisyyksien varmistamiseen eri toimintojen valilla ja tdydennysrakentamisen vaikutuksiin
(Helminenym. 2021).

WORK

STORAGE

PARKING TRANSPORT VACANT

Kuva: Asumisen, tydnteon ja vierailun kolmio. Sekoittunein

Tyéryhma esittad, ettd asumisen, tyon ja vierailun sekoittuneisuus otetaan ydinkeskustan yhdyskuntarakenne sijaitsee asumisen, tyon ja vierailun
elinvoiman mittariksi, jolle asetetaan tavoitteet eri mittakaavatasoilla (esim. korttelitaso, 250m x leikkauspisteessa kolmion keskella.
250m ja 1000 m x 1000 m ruudut) ja jota seurataan systemaattisesti mm. taydennysrakentamisen

- Lahde: Dovey, K., & Pafka, E. (2017). What is functional mix? An
yhteydessa. assemblage approach. Planning Theory & Practice, 18(2)
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PERIAATE #3 - KOOSTE

Varmista ydinkeskustan
toiminnallinen sekoittuneisuus
ja riittava asukasmaadra

Ydinkeskustan elinvoima syntyy seka ihmisten kokonaismaarasta etta kayttajaryhmien
moninaisuudesta. Ydinkeskusta ei ela pelkan asukasmaaran varassa, mutta juuri asukkaiden ansiosta
ydinkeskusta on enemman kuin pelkkd kauppakeskus tai toimistokeskittyma. Ydinkeskustan suurin
potentiaalinen kayttajavolyymi tulee keskustaan paivittain muualta Helsingista ja koko Helsingin
seudulta saapuvista tyontekijoista ja muista kavijoista, mutta niemen asukkaat vahvistavat alueen
elinvoiman kriisinsietokykya.

Varmisteta ydinkeskustan riittédva asukasméadara myés tulevaisuudessa

-l
=T F
T

E

Helsingin tuore vaestoprojektio ennakoi, ettd ydinkeskustan vaestomaara laskee vuoteen 2038
mennessa noin 3 900 hengell3, ellei alueelle rakenneta uutta kerrosalaa. Jotta vaeston maara 1
kilometrin sateelld rautatieasemasta sailyisi nykyiselldadn, asuntotuotantoa tulisi lisata vuoteen 2038
mennessa noin kaksi kolmannesta vuosien 2015-2023 tasosta, mika tarkoittaisi karkeasti laskien
keskimaarin hieman yli 350 uutta asuntoa vuodessa.

X '.'!1‘

Pida huoli siitd, etta ydinkeskustassa on vetovoimaista toimitilaa erilaisille yrityksille

Riittavan asukasmaaran lisaksi ydinkeskustassa tulee varmistaa riittavan ja yritysten tarpeita vastaavan
toimitilan saatavuus. Uuden toimistotilan valmistuminen vetovoimaisille alueille ydinkeskustaan ja sen
liepeille (Makasiiniranta, Hietalahdenranta, Ruoholahti) vapauttaa ydinkeskustasta ominaisuuksiltaan
vanhentunutta toimitilaa, josta osa muutettaneen asunnoiksi. Toisaalta talouden uusiutumiskyvyn
nakdkulmasta on oleellista, etta ydinkeskustan alueella on toimitilaa myos uusille yrityksille, joiden

maksukyky on alhaisempi.

Kuva: Asumisen (punainen), vierailun (vihred) ja tyon (sininen)
sekoittuneisuus Manhattanilla. Lahde: Dovey & Pafka 2017.
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2.1.4

Ydinkeskustan
saavutettavuus

#4
Helpota ydinkeskustaan saapumista ja siella liikkumista
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Saavutettavuuden
varmistaminen katu-

ja tietoista riippumatta

Keskustan katutyot kestavat vuosia ja myds ydinkeskustan sisdantulovaylille on tiedossa suuria
hankkeita, jotka vaativat liikenteen poikkeusjarjestelyja. Paikallisten este- ja meluvaikutusten liséksi
katutoiden seurauksena liikkkumismahdollisuudet ydinkeskustaan ja ydinkeskustassa vahenevat
pitkaksi aikaa heikentaen ydinkeskustan saavutettavuutta. Saavutettavuuden heiketessa
ydinkeskustaan saapuvien maara vaistamatta vahenee ja ydinkeskustan elinvoima karsii. Jos
katutoiden vaikutuksia ydinkeskustan elinvoimaisuuteen halutaan ehkaista, on valttamatonta pyrkia
yllapitamaan ydinkeskustan normaalia saavutettavuutta myos katutdiden aikana. Tama tarkoittaa
myds rahallisia panostuksia saavutettavuutta kompensoiviin jarjestelyihin.

Tyoryhma ehdottaa, etta katutyomaiden vaikutusten arviointia tdydennetdan saavutettavuuden
arvioinnin mittareilla ja saavutettavuuden varmistamiseen tahtaavilla toimenpiteilla. Tavoitteena
on, ettd suurimmista katutodista tehdaan aina ennakkoon saavutettavuusarviointi siita, miten katutyot
vaikuttavat valityskykyyn ja matka-aikoihin lilkkennejarjestelman eri osissa eri kulkumuodoilla ja miten
vaikutukset heijastuvat ydinkeskustaan saapuvien maaraan. Vaikutusten suuruusluokan perusteella
paatetaan lisaresursseista, jotka tydnaikaisiin jarjestelyihin tarvitaan, jotta kohtuullisen nopeuden
lisksi eri kulkuvalineiden verkollinen yhtenevyys ja kapasiteetti sailyvat katutdiden aikana.

Tavoitteena on keskustasaavutettavuuden tiedolla johtaminen ja tyonaikaisten jarjestelyiden
suunnittelu kustannustehokkuuden perusteella. Tama edellyttda tydnaikaisten lilkkennejarjestelyjen
etukateista vaikutusten arviointia (Mita yksittainen tydmaapaiva maksaa liikenteellisesti? Voiko

kustannusta laskea jarjestelyin tai voiko urakkaa ajallisesti lyhentaa?)

Ydinkeskustan elinvoimateot
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Katutodiden tyonaikainen saavutettavuus

e Selvitetaan katutoiden osalta etukateen, millaisia
vaikutuksia niilla on liikkenne-jarjestelman
valityskykyyn (kapasiteetti x nopeudet) ja sita
kautta ydinkeskustan saavutettavuuteen (ja
kavijamaaraan).

Etsitdan mahdollisuuksia yllapitaa
keskustasaavutettavuutta hakemalla
vaihtoehtoisia (liikenteelle suotuisampia) tapoja
tyonaikaisiin jarjestelyihin ottaen huomioon
tyonaikaiset haitat ja urakoiden kustannukset.

Vaikutuksia ja niilden kompensointia voidaan
tarkastella kvantitatiivisesti Helsingin seudun
liikenne-ennustemallilla.




Kavelyn reitit

Ydinkeskustassa ihmisia liikkuu eniten kavellen juuri siella, missa myos jalankululle
on eniten esteita. Kyselyssa esille nousivat erityisesti Kaivokadun alue* ja
Mannerheimintien ylitys.

Tyoryhma ehdottaa toimenpiteita ydinkeskustan keskeisten kavelyreittien
esteiden purkamiseksi ja reittien viihtyisyyden, turvallisuuden ja moni-
puolisuuden kehittamiseksi. Toimenpiteet ovat pdaasiassa pienimuotoisia
parannuksia. Tallaisia ovat mm. selkedmmat, suoremmat ja paremmin opastetut
reitit, teemoitetut reitit merkittavimpien kohteiden valilla (vrt. Maptionnaire-kyselyn
tulokset) sekd maanalaisten pysakointilaitosten jalankulkureittien (esim. Forumin
tunneli) selkeyttdminen ja viihtyisyyden parantaminen yhteistyossa
kiinteistonomistajien kanssa. Panostukset pysakointilaitosten saavutettavuuteen
(opasteet, karttasovellusten ajo-ohjeet) ovat samalla panostuksia ydinkeskustan
kavely-ymparistodn. Kavelyn viihtyisyytta Aleksanterinkadulla voidaan parantaa
pehmentamalld kadun ja kivijalan valista rajaa (esim. penkit, istutukset).

Sujuvammat kadunylitykset erityisesti Mannerheimintielld samoin kuin Kauppatorin ja

Esplanadin puiston nykyista vahvempi kytkeytyminen toisiinsa parantaisivat
ydinkeskustan sisdista saavutettavuutta. Ydinkeskustan katutoiden yhteydessa
jalankulun reittien viitoitus on toteutettava siten, etta jalankulkijan on mahdollista
ennakoida omia reittivalintojaan hyvissa ajoin ennen tydmaata. Katutodiden aikaista
viihtyisyyteen tulee panostaa mm. yhteistyossa luovan alojen toimijoiden kanssa
esim. prosenttiperiaatetta soveltaen. Talvikunnossapito koko ydinkeskustan alueella
on ydinkeskustan talvisen elinvoiman kannalta avainkysymys — ei vain kaupungin,
vaan myos kiinteistojen vastuulla olevat jalkakayvat.

*Kaivokadun suunnitelmat ovat pitkalla, eika niihin oteta tassa tydssa kantaa. Ks. kuitenkin
tyoryhman jasenten aiemmin toteuttama
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https://kartta.paikkatietoikkuna.fi/
https://ahjojulkaisu.hel.fi/A3656861-D5A4-C3BF-9425-91C049500000.pdf

Puolen tunnin kestava kaupunki

Jotta ydinkeskusta sailyy kiinnostavana sijaintina yrityksille ja tydosséakaynnille, kriittinen
tekija on vaeston mahdollisuus kdyda tyossa ydinkeskustassa matka-aikabudjetin
puitteissa. Ydinkeskustaan saapumisen osalta suunnitellut joukkoliikenteen kapasiteetti-
investoinnit (Kruunusillat, Ldnsisataman pikaraitiotie, Lansi-Helsingin raitiotiet, Viikin-
Malmin pikaraitiotie) parantavat ydinkeskustan saavutettavuutta suhteessa tulevaisuuden
vertailutilanteeseen, toisin sanoen sellaiseen mahdolliseen tilanteeseen, jossa suunniteltu
liikenneverkon kehittdminen jatetaan toteuttamatta. Sita vastoin nakopiirissa ei ole, etta
suhteessa nykytilanteeseen liikennejarjestelman kehittaminen toisi henkildautoliikenteessa
ydinkeskustan saavutettavuuteen merkittdvaa paranemista. Pikaraitioteiden nopeuksia,
joukkoliikenteen vaihtoyhteyksia ja pyoraily-yhteyksia kehittdmalla matka-aikoja on kuitenkin
mahdollista jossain maarin nopeuttaa.

Tutkimusten mukaan ihmiset kayttavat paivittain keskimaarin 70 minuuttia lilkkkumiseen (nk.
Marchettin vakio, mm. Zahavi ja Talvitie 1980). Yksittaisen alueparin valilld ruuhkautuneessa
tie- ja katuverkossa henkildautoliikenne hidastuu siihen asti, ettd se matkavastukseltaan
vastaa muita kulkutapoja. Down-Thompsonin paradoksin (mm. Franklin 2021) mukaan
autoliikenteen nopeuksia sdadellaan kehittamalld muiden kulkutapojen sujuvuutta. Toisin
sanoen sujuva joukkoliikenne hyodyttaa kaikkia tienkayttajia kulkutapaan katsomatta.

Tyoryhma ehdottaa, etta ydinkeskustaan suuntautuvan liikenteen kehittamisessa
otetaan kayttoon ”puolen tunnin kaupunki” -konsepti, jolla yllapidetaan, seurataan ja
kehitetaan sita, kuinka suuren vaeston on mahdollista saavuttaa ydinkeskusta puolessa
tunnissa kestavilla kulkutavoilla.

Esimerkkeja maailmalta: Greater Sydney Commission, Sydneyn seudun
suunnitteluorganisaation 40-vuotissunnitelman keskipisteeksi kehitettiin 30-minuutin
kaupunkikonsepti.
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PERIAATE #4 - KOOSTE
Helpota ydinkeskustaan saapumista
ja ydinkeskustassa liikkkumista

Selvita keinoja madaltaa kynnysta lahted keskustaan

Suurin ydinkeskustan kasvupotentiaali on joukkoliikenteessa. Kun etatoita on tehty aiempaa enemman, kynnys kausilipun hankintaan on noussut. Kertalipun
hinnan merkitys korostuu ja hinnankorotukset nostavat kynnysta julkisen liikenteen kayttdon vapaa-ajalla. Tasta syysta tulisi selvittda mahdollisuuksia elin-
voimaléhtadisiin lippukampanjoihin (esim. tasahinnat, hiljaisten aikojen alehinnat, tapahtumayhteistyd) yhteistydssa ydinkeskustan toimijoiden kanssa.

Varmista saavutettavuus myos katutéiden aikana

Ydinkeskustaan on tulossa katutoita, jotka kestavat vuosia. Myds ulompana keskustasta tehtavat katutyot heikentavan ydinkeskustan saavutettavuutta.
Ydinkeskustan elinvoiman varmistaminen edellyttda panostuksia normaalin saavutettavuuden yllapitdmiseksi myos katutdiden aikana. Katutydmaiden
saavutettavuusvaikutukset tulisi tasta syysta arvioida aina ennalta. Tarvittaessa saavutettavuus varmistetaan investoimalla tydnaikaisiin jarjestelyihin siten, etta
kohtuullisen nopeuden lisaksi eri kulkuvalineiden verkollinen yhtenevyys ja kapasiteetti sailyvat. Pitkdn tdhtaimen tavoitteena tulee olla
tavoitesaavutettavuuslahtdinen katutydsuunnittelu.

Paranna kéavelyn reitteja pienilla parannuksilla

Ydinkeskustassa ihmisia liikkkuu eniten kavellen juuri sielld, missa myds moottoriajoneuvoliikennettd on eniten. Ydinkeskustan keskeisten kavelyreittien
viihtyisyyden, turvallisuuden ja monipuolisuuden kehittdminen on elinvoimateko. Tama tarkoittaa mm. sujuvampia kadunylityksia/-alituksia (erit.
Mannerheimintie Erottajalla ja Postitalon kulmalla, Kaisaniemenkatu), opastettuja reittejd merkittavimpien kohteiden valilla (esim. museot), Kauppatorin ja
Esplanadin puiston tiivimpaa kytkemista toisiinsa, pienia panostuksia Aleksin viihtyisyyteen (mm. penkit, istutukset) sekd maanalaisen pysakoinnin
saavutettavuuden parantamista yhteistydssa yksityisten pysakointioperaattoreiden kanssa. Jalkakaytavien talvikunnossapito koko keskustan alueella
(kaupunki, kiinteistonomistajat, taloyhtiot) on ydinkeskustan talvisen elinvoiman kannalta avainkysymys.

Mahdollista ydinkeskustassa kdyminen kaupunkilaisten matka-aikabudjetin puitteissa (puolen tunnin kaupunki)

Tutkimusten mukaan ihmiset kayttavat paivittain keskimaarin 70 minuuttia lilkkkumiseen (nk. Marchettin vakio). Ruuhkautuneessa tie- ja katuverkossa henkilo-
autoliikenne hidastuu yksittaisen alueparin valilla siihen asti, etta se matkavastukseltaan vastaa muita kulkutapoja. Autoliikenteen nopeuksia voidaan siis
saadelld kehittdmallda muiden kulkutapojen sujuvuutta: sujuvampi julkinen liikenne tarkoittaa sujuvampaa autoliikennetta. Jotta ydinkeskusta sailyy
kiinnostavana sijaintina yrityksille ja tydssakaynnille, asukkaiden on oltava mahdollista kdyda tydssa ydinkeskustassa matka-aikabudjetin puitteissa.

Ydinkeskustan elinvoimateot
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PERIAATE #5

Uudista ydinkeskustan elinvoiman

kehittamisen malli

Konkreettisten tekojen aikaansaamiseksi keskustan elinvoimaa tulee johtaa nykyista
operatiivisemmin. Ydinkeskustan elinvoiman kannalta olennaista on, etta pelkan
tiedonvaihdon liséksi yhteistyd kaupungin ja ydinkeskustan toimijoiden valilla on
konkreettista toimintaa, jossa suunnitellaan ja toteutetaan eri mittaluokan parannuksia.

Kaupunki on ydinkeskustan elinvoimayhteistydon koordinaattori ja fasilitaattori. Eri
toimijoilla on ydinkeskustan kehittamisen suhteen erilaisia ja osin vastakkaisia
intresseja. Myos kaupungilla on seka strategisesti ettd organisaationsa puolesta
ydinkeskustan kehittdamisen suhteen monenlaisia tavoitteita, joita ei aina ole helppo
sovittaa yhteen.

Elinvoima on seka taloudellista, sosiaalista etta ympariston hyvinvointia. Taloudellisen
kasvun ja kestavyyden liséksi ydinkeskustan elinvoiman kehittamisessa tulee huomioida
kaupunkistrategian muut tavoitteet, mm. toimenpiteiden ilmastokestavyys ja erilaisten
kaupunkilaisten mahdollisuudet kokea ydinkeskusta omakseen. Naihin tavoitteisiin
liittyy jannitteita, joihin ratkaisuja pitaa usein hakea tapauskohtaisesti.

Tyoryhma ehdottaa, etta ydinkeskustan kehittaminen organisoidaan uudestaan
kaupungin sisalla

. keskittamalla ydinkeskustan kehittdminen ja siihen tarvittavat resurssit
monialaisen elinvoimatiimin alle ja annetaan tiimille riittava toimivalta;

. lujittamalla elinvoiman kehittamisen ja kaupunkisuunnittelun valista
yhteistyota keskitetylla koordinaatiolla (ks. elinvoimatiimi); seka

. seuraamalla elinvoiman kehittymista systemaattisesti ja kokonaisvaltaisesti
ajantasaisen datan avulla.

Ydinkeskustan elinvoimateot
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Keskita ydinkeskustan kehittadminen
monialaisen elinvoimatiimin alle

Tyoryhma ehdottaa, etta kaupungin ja keskustan toimijoiden valinen yhteistoiminta uudistetaan nykyista operatiivisempaan suuntaan. Ydinkeskustan
elinvoiman kannalta olennaista on, etta pelkadn tiedonvaihdon lisaksi yhteistyd on konkreettista toimintaa, jossa suunnitellaan ja toteutetaan eri mittaluokan
parannuksia. Yhteistoiminnassa tulisi painottaa erityisesti viihtyisyysinvestointeja, tapahtumatoimintaa, kaupallista suunnittelua keskustan eri osa-alueiden

osalta seka siihen liittyvaa yhteistyota esim. tilojen vuokrauksen osalta.

1. Vahvistetaan keskustan elinvoiman kehittdmisen tavoitteet ja priorisointi kaupungin sisaisen Kesk itteid . . . .

kehittdmisen pohjaksi. eskustantavoitteiden ja prioriteetin
- L : N : vahvistus

2. Perustetaan poikkihallinnollinen Elinvoimatiimi, jonka tavoitteet, tehtavat ja resurssit
kohdistuvat nimenomaan Helsingin keskustan kehittdmiseen ja elinvoiman turvaamiseen.

3. Laaditaan Elinvoimatiimin optimaalinen tehtavasisalto ja resursointi hyodyntaen tarvittaessa
asiantuntija-apua. Karkea nakemys edelld mainituista on esitetty seuraavalla sivulla. Elinvoimatiimin perustaminen ja

4. Kaydaan lapi talla hetkella keskustaan liittyvien asioiden parissa tydskentelevat tiimit, niiden optimaalisen tehtavasisallon mééritys

tehtavat, yhteistydmallit ja johtaminen kaupungin organisaatiossa. Analysoidaan asetettujen
tavoitteiden nakdkulmasta tiimien potentiaali yhteistydohon keskustan toimijoiden kanssa.
Mietitdan miten prosessien ajallista kestoa voitaisiin lyhentaa. Verrataan nykyista toiminta-
mallia kohdassa 3 maaritettyyn tehtavasisaltoon nostaen esiin eroavaisuusuudet ja . ..
Nykyisten organisoinnin ja

lisdpanostustarpeet. Y RYISRET s e
e . . : : . tehtavasisaltojen kriittinen arviointi
5. Toteutetaan keskustan kehittamista koskeva organisaatiouudistus kohtien 2,3 ja 4 tavoitteiden
ja havaintojen pohjalta, peilaten kokonaispanostusta kohdassa 1 vahvistettuihin tavoitteisiin ja
priorisointiin. Pohditaan huolellisesti, mita resursseja ja valtuuksia tarvitaan, mitka tehtavat
suoritetaan itse ja miltad osin hyddynnetaan ulkoistamista esim. kaupallisen johtamisen ja

viestinnan palveluntarjoajille. Organisoinnin uudistus ja riittava

resursointi

6. Sovitaan miten tyosta raportoidaan.

Ydinkeskustan elinvoimateot




Anna elinvoimatiimille riiftava

toimivalta ja resurssit

Onnistuakseen sille asetetuissa tavoitteissa, ydinkeskustan kehittamisen
operatiivinen yhteistyo tarvitsee kaupallista johtamista, jotka ohjaa

Palvelutarjonnan osa- aluekohtainen strategiatyo
Palvelutarjonnan osa-aluekohtaisella strategiatyolla (kaupallinen suunnittelu)

aktiiviseen kehittamiseen ja hienosaatoon kavijoiden tarpeiden perusteella tarkoitetaan osa-aluekohtaisten vahvuuksien ja mahdollisuuksien

seka elinvoimaa tukevaan markkinointiin. Kaupungin sisaisien
paatdksenteko-prosessien valmistelua hoidetaan jatkuvasti yli osasto- ja
tiimirajojen. Tydryhman ndkemys tiimin resursoinnista ja tehtavasisallosta on
kuvattu esimerkkina kaaviossa seuraavalla sivulla.

Markkinointi ja viestinta

Markkinointi- ja viestintakeinot valjastetaan kayttdon ajantasaisin
tyoskentelytavoin ja -menetelmin, huomioiden eri kohderyhmat. "Helsingin
ydinkeskusta on Suomen merkittavin palvelu- ja kulttuurikeskittyma”. Yritykset
huolehtivat omasta viestinnastaan, mutta elinvoimatiimin tehtavana on
ydinkeskustan imagon vahvistaminen markkinoinnin keinoin.

Yhteistyo keskustan elinkeinoelaman ja muiden toimijoiden kanssa
Keskustan toimijoiden ja kaupungin valinen yhteistoiminta uudistetaan
suuntaan, jossa tiedonvaihdon sijaan suunnitellaan ja toteutetaan eri
mittaluokan parannuksia. Yhteistoiminnassa painottuu erityisesti
viihtyisyysinvestoinnit, tapahtumatoiminta, kaupallinen suunnittelu keskustan
eri osa-alueiden osalta seka siihen liittyva esim. vuokrauksen yhteistyo.

Tapahtumatoiminnan fasilitointi

Tapahtumatoiminnan fasilitointia teravoitetaan seka maksullisen, etta
ilmaistoiminnan osalta ja edistetddn mahdollisuuksien nakyvyytta, teknisia
valmiuksia, byrokratian keventamista seka vuosikelloajattelua.

tunnistamista ja vahvistamista keskustan brandayksen ja systemaattisen
liikemixin ja tarjonnan kehittdmisen avulla.

Strategiatyon mukaisen vuokraustoiminnan yhteistyo

Yhteistydssa kiinteistonomistajien ja kulttuuritoimijoiden kanssa edistetaan
mm. vuokrauksen yhteisty6ta, jolla pyritddn varmistamaan strategian
toteutuminen.

Maisema- ja muun viihtyisyysrakentamisen edistdminen

Yhteistydssa kaupunkilaisten ja keskustan toimijoiden kanssa tunnistetaan
julkisen tilan pienen parantamisen tarpeita erityisesti viihtyisyysnakdkulmasta,
ja suunnitellaan ja toteutetaan toteutuskelpoiset pienhankkeet. Kyseeseen
tulee esimerkiksi istutus-, terassi-, kivetys-, taide- ja muu pienrakentaminen.

Rakennushankeyhteisty6 (haittojen minimointi)

Yhteistydssa kaupunkisuunnittelun tiimien kanssa tunnistetaan suurien
rakennushankkeiden aiheuttamia hairiditd monesta eri nakokulmasta ja
pyritddn minimoimaan haittoja tunnistaen kulloinkin parhaiten soveltuvat
menetelmat.

Elinvoiman mittaaminen
Elinvoiman mittaaminen ja raportointi seka niiden kehittdminen ovat
luonnollinen osa tiimin tehtavalistaa.

Ydinkeskustan elinvoimateot




Varmista elinvoimatyon
ja kaupunkisuunnittelun
yhteistyon sujuvuus

Kaupunkisuunnittelun tiimit

Keskustan elinvoimatiimi

Markkinointi ja viestinta
Tapahtumatoiminnan
fasilitointi

Kaupunkitila- ja
maisemasuunnittelu

Maisema- ja muun
viihtyisyysrakentamisen

Asemakaavoitus

edistaminen

-

Tyoryhman ehdotus ydinkeskustan operatiivisen kehittdmisen organisoinnista lahtee
siita, etta ehdotettu elinvoimatiimi tekee jatkuvasti seka epamuodollista etta
hankkeistettua yhteistyotad kaupunkisuunnittelun muiden tiimien kanssa.
Elinvoimatiimin kdytannon toimintakyvyn nakokulmasta rajapinta on oleellinen. Se
myds takaa, ettd elinvoimatiimi toimii kaupungin johdon valvonnassa.

Maaomaisuuden
kehittaminen ja tontit

Liikenne- ja
katusuunnittelu Rakennushankeyhteistyo

(haittojen minimointi)

Konkreettisesti rajapinta voidaan organisoida siten, ettd kaupungin toimialoilta
osoitetaan elinvoimatiimin kayttodn konkreettiset resurssit, joiden tehtavana on
edistaa sovittuja tavoitteita. Endotus lahtee siita, etta operatiivisen tason
koordinaatiota vahvistamalla niilla resursseilla, jotka tallakin hetkella kaytetaan
ydinkeskustan kehittamiseen, voidaan saada enemman aikaiseksi. Kaytannon
tyossaan elinvoimatiimi voi lisaksi hyddyntaad myos konsultti-resursseja tarpeen
mukaan maaritellyn budjetin rajoissa.

e Tiimin esimies

* Kaupallinen asiantuntija

e Markkinointi- ja
viestintaasiantuntija

* Analyytikko

Ydinkeskustan elinvoimateot

Yhteistyo keskustan
elinkeinoelaman ja muiden
toimijoiden kanssa

Palvelutarjonnan osa-
aluekohtainen strategiatyo

Strategiatydon mukaisen
vuokraustoiminnan
yhteistyo

Elinvoiman mittaaminen

Kaupungin sisaisten paatoksentekoprosessien valmistelu
tiimin toimenpide-ehdotusten osalta

Esimerkki tiimin mahdollisesta kokoonpanostaja rooleista

Projektijohtaja, isot hankkeet
Projektipaallikko, pienet
parannukset
Tapahtumakoordinaattori
Vuorovaikutussuunnittelija
Turvallisuusasiantuntija
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Tyossa hyodynnettyja aineistoja

Selvitystyon aikana tuotetut aineistot Tausta-aineistot
- Popup-tyopaja-aineistot (Taiteiden yo, Oodi, Porthania, Tripla) * Ydinkeskustan kehittamista koskevat dokumentit ja asiakirjat
_ Taicille 4 : . (esim. Keskustavisio, Elinvoimapoliittiset

F%Iﬁgqufgf |ll I%J: ;{%?;%tRyé%?ali(:lﬁ??,?n tyopajan tuotokset maankayttotavoitteet, Ydinkeskustan maankayton

: _ , kehityskuva, Ydinkeskustan liikennehankkeet 2024-2034,
- Maptionnaire-kyselyn vastaukset (yht. 800 vastausta, yli 2600 Ydinkeskustan hankkeet 2024-2034, Torien master plan)

karttamerkintaa . L . . .
arttame aa) * Ydinkeskustan elinvoimaa koskevat selvitystyot (esim.

Tilastot Esplanadien kokeilun seuranta-aineistot, Helsingin keskustan
« Aleksin alueen liiketoiminnan seuranta -tilastokatsaus asiointiselvitys 2019, Kaupunkiympariston toimialan
(Kaupunkitutkimus TA) viestintatutkimus 2022, Keskustahankkeiden

elinvoimavaikutukset JLL 2021, Keskustan elavyysindeksi

- e . i 2023, Ydinkeskustan liikennejarjestelmasuunnitelman

%ijneanrt'gi,'gtop'}: ;33}'0323Iéﬂyn;qé'fo,ﬁoeflgﬁ\éﬂmlﬁE{ggfgtka naita elinvoimavaikutukset 2024, Toimitilamarkkinat Helsingissa ja
ydentave 0P JHEL paakaupunkiseudulla 2023/2024, Selvitys toimitilojen ja

* Helsingin ja Helsingin seudun vaestoennuste 2023-2038 asuintilojen vuokrista konversioperiaatteiden paivittdmisen

pohjaksi,)

e Tahtotila-projektin Valiraportti 1: Helsingin kaupungin ja
elinkeinoelaman yhteinen tahtotila ydinkeskustan
kehittamiselle

e Liikenteen kehitys Helsingissa 2023, Ydinkeskustan
jalankulkulaskennat 2014-15 ja 2023, Toimivat katuhankkeet -
tutkimuksen loppuraportti 2020

* Aluesarjat-tilastotietokannan asumista, vaestoa,
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