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[ P : . W— :
v - Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia i
DO R \ ,

T -||.-||j|_|Z
i (=mmEEm

3. Parannetaan henkilostén
veto- ja pitovoimaa ja
tyooloja yhdessa.

4, Teemme Helsingista

lukemisen ja lukutaidon
1. Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia. ‘ padkaupungin.
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e Koulutus 2030 ohjaa toiminnan
suuntaa.

Henkilostdon tyon imun ja
merkityksellisyyden
kokemukset lisdantyneet

Muutokset tydssa koetaan
myodnteisemmiksi (30 % » 45 %)

Vaikutusmahdollisuudet
muutoksiin ovat parantuneet
selvasti

(ei vaik. mahd. 44 % » 31 %)

Tydstressin kokemus vahentynyt
(24 % » 18 %)

KuntalO, 2002, 2024 vertailu



Strategiset painopisteet ja Koulutus 2030

Kaikki koulut ja

paivakodit on hyvia

Hyvinvointi

Parannamme henkiléston veto- ja

pitovoimaa ja tyooloja yhdessa

Teemme Helsingista lukemisen
ja lukutaidon paakaupungin

Tutkimus ja tieto
ohjaavat tyotamme.

Panostamme
henkilbston
osaamiseen ja
ty6hyvinvointiin.

Viisi
tavoitealuetta
(Koulutus 2030)

Vahvistamme ydintietoja
ja -taitoja seka sosiaalisten taitojen
ja tunnetaitojen kehittymista.

Tydskentelemme
tasa-arvoisen
oppimisen puolesta.

Varmistamme
yhteisollisyyden,
turvallisuuden ja
hyvinvoinnin arjessa.



Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Haasteita

OPPIMISTULOSTEN

POLARISOITUMINEN . S Ylisukupolviset mm. opetus-
syrjaytymisriskit Sl et
VAATII PITKAJANTEISTA osaamisen
IA _kehlttamlnen
ALUEELLISET SITOUTUNUTTA TYOTA ja

Segregaatiota
vahvistavat
sosiaaliset ja
taloudelliset
tekijat
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yhteisdllisyyden
vahvistaminen
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Nostoja onnistumisista

Varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen nosto

Lukutaidon edistaminen

Moniammatillisen tydotteen
vakinaistaminen

Oppivelvollisuuden
laajentaminen osana

Ammatillisen koulutuksen perustoimintaa

tyollisyystavoitteiden
saavuttaminen

Olemme
lapsi-
ystavallinen
kunta




Hyvinvointi ja turvallisuus

e Tunne ja vuorovaikutustaitoja on edistetty

» Opiskeluhuollon palvelut osana kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa
=) [Ennaltaehkaisy ja hyvinvointia tukeva rooli

« Lasten ja nuorten kokonaishyvinvointia vahvistettu. Loppukauden keskeisena
painopisteena aivoterveys.

e Lasten ja nuorten hyvinvointia ja oppimiskyvykkyytta on vahvistettu lisaamalla
liikkumista oppijoiden arkeen tavoitteellisesta ja systemaattisesti.

« Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluketjuja on tydstetty toimialojen
yhteistydna.



Segregaation ehkaisy

Tarveperustaisen rahoituksen
kehittaminen

Kohdentaminen
henkildston
lisdamiseen

Rahanjako-
periaatteet
ja laskentamalli
yhdistettiin

Tutkimusta
vaikuttavuudesta

TP-rahan

Bloomberg-

Laskentamalli

tietoon




Henkiloston pito- ja vetovoima muun muassa:

Johtamisrakenteen
kehittaminen ja
apulaisjohtajamalli

-"=N  palkkauksen
kehittaminen ja
osaamisen
vahvistaminen

Varekoryn
toimenpiteet
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.2 Osallisuuden
kokemus ja
tyorauhan
lisaaminen

Edunvalvonta
Jatkuu kuusikko
Allianssissa ja
PKS-yhteistyon
kautta
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Vuonna 2025 tehtavia asioita ja jatkumoita
seuraaville vuosille opinpolulla

Tavoitteina osallisuus, oppiminen, kokonaisvaltainen hyvinvointi

enja syventaminen
\
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Oppimisentuen €7 8
uudistukset | /

Tarveperusteinen rahoitus
ja vaikuttavuuden arviointi




