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Strategian tavoitteet Keskushallinnon arvioinnin
painopisteet
« Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille * Yritystoiminnan edistaminen
« Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja « Tydllisyyspalvelut

turvallisuutta vaalitaan
* Aluerakentamisen ohjaus

* Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana
 Talouden ohjaus

 Kaupunkiorganisaation johtaminen
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'ﬁll Onnistumisia Haasteita ja jatkumoita

» Taloudellista toimeliaisuutta indikoiva palkkasummakertyméa on » Keskustan houkuttelevuuden ja kavijamaarien lasku vaatii
kasvanut Helsingisséa yhtajaksoisesti vuodesta 2021. vaikuttavampia ja eri ndkékulmat riittavasti huomioivia

konkreettisia toimia.

e Vaestdon maara lisdantyi yhteensa noin 27 700 hengelld vuosina
2021-2024. * Kaupungin yritysmyoénteisyyden seuraaminen ja kehittaminen

vaatii tyota koko kaupunkiorganisaatiolta.
* Helsingissa sijaitsevien tyopaikkojen méaaré on kasvanut

vuosina 2019 — 2023 noin 4 % (17 000 tyopaikkaa). * Helsingin kansainvalinen tunnettuus on tarkeéa globaalissa
Kilpailussa parjaamisen kannalta ja vaatii pitkdjanteista
* Maankayton ohjaaminen yleiskaavan mukaisesti panostamista.

raideliikenteeseen pohjautuvana verkostokaupunkina.

* Vauhditetaan kasvuhakuisten yritysten jaty6llisyysasteen
e Uutta yritystoimintaa tukevien palveluiden nousua aktiivisella elinkeinopolitiikalla.
(yritysneuvonta, kampusinkubaattorit-ohjelma) volyymi on ollut
merkittava koko strategiakauden ajan.
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Onnistumisia

Jarjestamisvastuu julkisista tydvoimapalveluista
vastaanotettiin onnistuneesti.

TyOperusteisella maahanmuutolla on merkittava rooli
Helsingin vaestonkasvussa. Helsinki on panostanut
tyoperaisen maahanmuuton palveluihin ja
englanninkielisen opetuksen mahdollistamiseen.

TyOperusteisen maahanmuuton palvelut ovat luoneet
edellytyksia Helsingin houkuttelevuuden ja yritysten
kasvulle.

Kaupungin koordinoiman International House Helsingin
(IHH) asiointipisteen kautta kulkee noin 39 % kaikesta
Suomeen suuntautuvasta maahanmuutosta.
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Haasteita ja jatkumoita

Rakenteellinen ty6ttomyys haasteena.

Tyollisyydenhoidon kustannukset Helsingille kasvavat
uudistuksen myo6ta.

Osaajapula haastaa edelleen erityisesti sotepe- ja kasvatuksen
ja koulutuksen aloja.

Perusasteen varassa olevien seka nuorten koulutuksen ja
tyollisyyden turvaaminen.

Tyottomyyden vahentadminen tyo6llisyyspalveluliikelaitoksen ja
koko kaupungin yhteistyolla.

Yllapidetaan Helsingin kestavaa kasvua edistamalla
tyoperusteista maahanmuuttoa.
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Onnistumisia Haasteita ja jatkumoita
 Toimialojen yhteinen ty0 segregaation ehkéisyssa * Monissa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ilmidissa erot
vahvistunut ja kaupunkiuudistus —toimintamalli on vaestoryhmien valilla ovat kasvaneet toimenpiteista huolimatta.
otettu kayttoon:
o KU-alueiden investointi- ja * Asuntojen hallinta- ja rahoitusmuotojen monipuolistaminen on
toimenpidesuunnitelma: turvallisuuskavelyt, osoittautunut haastavaksi.
kesatoiminta 2024, kunnossapidon
parantaminen  Valimuodon asumismalleja ei juuri endé ole. Kohtuuhintaisen
o Koulujen ja paivakotien investoinnit seka asumisen turvaaminen on varmistettava.
tytaryhteisojen investoinnit KU-alueille (Malmin
uimabhalli, Kivikon harjoitusjaéahalli)  Kaupunkiturvallisuus ja turvallisuuskokemuksen parantaminen.
Lasten ja nuorten rikoksilla oirehtimisen ehkaisy.
» Kaskon tarveperustaisen rahoituksen laskentamallin
uudistaminen ja méaaran lisddminen (6,3 milj. euroa  Tarveperustaisen rahoituksen lisdaminen ja vaikuttavuuden

vuonna 2021 — 16,3 milj. euroa vuonna 2025). arviointi.
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Onnistumisia Haasteita ja jatkumoita
* YhteistyOn ja yhteisen johtamisen positiivista » Kansallisessa edunvalvonnassa on jatkossakin
kehitysta on tapahtunut erityisesti: Kiinnitettdvad huomiota kuntien rahoitukseen liittyvaan
* segregaation ehkaisemisen toimenpiteissa edunvalvontaan (mm. sote:n rahoitusmallin uudistaminen,
* henkil6ston saatavuudessa TE25-uudistuksen rahoitusmalli, VOS-uudistus)
» alueellisessa yhteisty6ssa erityisesti
kaupunkiuudistusalueilla « Alueellisen johtamisen vahvistaminen ja alueellisen tydn

kehittaminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen ja
rakenteiden kehittaminen « Palveluverkkotyd: kaupungin palveluverkon tehokkuuden
lisddaminen yli valtuustokausien

* Merkittavien ICT-muutoshankkeiden hallinnan
kehittdminen seka tietoturvan ja —suojan vahvistaminen ja
vastuiden selkeyttdminen (mm. Turvaa yhteinen tietomme
-toimenpideohjelma)
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Valtuustokauden muutoksia

Koronapandemian vaikutukset tydn tekemiseen
» Ukrainan sodan vaikutus turvallisuustilanteeseen
« Adriajattelun vaikutus mielipideilmastoon

» Kaupungin jatkuvan kasvun vaikutus palveluvelkaan
haastavassa julkistalouden tilanteessa

* Hybridivaikuttamisen ja kyberrikollisuuden vaikutukset
kansalaisten luottamukseen julkishallintoon
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Tilanne 2025 ja tulevaisuuden
ennakointi

Monet hyvinvointiin, segregaatioon ja polarisaatioon liittyvat kehityskulut
ovat negatiivisia

Turvallisuustilanteen muutokset edellyttavat kaupungin perustehtavien
jatkuvuuden turvaamiseksi aiempaa laajempaa varautumista

Kaupungin kasvun ja elinvoiman edellyttdmien investointien
rahoituspohja on heikentynyt

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan valtionrahoituksen
pienentymisen uhka

Vahvuutena viime vuosien kriiseisté oppinut kaupunkiorganisaatio ja
sitoutunut henkil6sto 7
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