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Kolme skenaariota Etela-Suomen kaupunkikohdematkailun
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TA“EERE lHElsinkil CClprI




: . capful
Skenaariotyon taustaa g

Matkailualan varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin -skenaarioty6

Tama lukupaketti pitda siséllaan osan Matkailualan varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen

vaikutuksiin -skenaariotyon tuotoksista. Capfulin koostaman ja fasilitoiman skenaariotydn paaasiallinen tarkoitus
on tarjota Urban Climate Leaders in Tourism -verkostolle strategisia askelmerkkeja kestavain

ilmastonmuutoksen ja sen vaikutusten kohtaamiseen Eteld-Suomen kaupunkikohdematkailun kentalla.

Skenaariot on rakennettu tukemaan strategisten avainkysymysten tunnistamista ja tarkastelua ilmastonmuutoksen
viitekehyksessa. Ne ovat mahdollistaneet vaikutusten tarkastelun littyen mm. matkailualan kannalta oleellisiin
padstévahennysmahdollisuuksiin ja kestidvyystekoihin, kuluttajakayttiayty misen muutoksiin seka
ilmastonmuutoksen muovaamiin sddolosuhteisiin Eteld-Suomessa.

Koska iimastokysymykset nivoutuvat yhteen erilaisten muiden Eteld-Suomen kaupunkikohdematkailuun vaikuttavien
kehityskulkujen kanssa, niité ei ole pyritty tarkastelemaan irrallaan esim. teknologisista tai geopoliittisista kehityskuluista
vaan osana muuttuvaa matkailun toimintaymparistda. Skenaariotydssa on pyritty siihen, ettd se tukee
kaupunkiorganisaatioiden ja yrityskentdn toimialasektorit ylittavaa yhteisty6ta ratkaisujen hakemisessa.
Skenaariot tarjoavat siis myds ponnahduslaudan myéhempiin, yksityiskohtaisempiin tarkasteluihin ilmastonmuutoksen
vaikutuksista liiketoimintaan matkailualan eri osissa seka likeisilla toimialoilla: Milté likenteen tulevaisuus nayttaa
ilmastonmuutoksen kontekstissa? Mitd haasteita majoitusala tulee kohtaamaan? Miten eldmystaloudessa kannattaa
varautua sdan &ari-ilmiéihin?

Skenaarioty6td on tehty hyvassa yhteiskehittdmisen hengessa loppusyksystd 2024 vuoden vaihteeseen. Tyon
fokus on tarkentunut Urban Climate Leaders in Tourism —verkostolle tehdyssé kyselyssa seka yhteisissa projektiryhman
sparrauskokouksissa erityisesti Visit Tampereen Matti Pollarin sekd Helsingin kaupungin Jukka Punaméaen
tekemien, matkailutoimialan kannalta oleellisten huomioiden pohjalta. Asiantuntijatukea on saatu mm. Helsingin
kaupungin Climate Teamista.

Keskeiset selvityksen sisallot ovat syntyneet verkoston jasenten toimesta Capfulin timin sparraamina ja
fasilitoimina. Tasté lukupaketista on jétetty pois skenaarioiden vaikutusten tarkastelu, jossa eri skenaarioiden vaikutuksia
Eteld-Suomen kaupunkikohdematkailuun on Urban Climate Leaders in Tourism —verkoston johdolla arvioitu. Verkoston
jasenten ndkemykset siitd, kuinka skenaariot vaikuttavat toimialaan ovat olleet tédssa tydssé ratkaisevia; toimialan
ammattilaisten tarkkanékoisyytta ei voi korvata.

Skenaariotydn aikaiset keskustelut ovat jo laittaneet likkeelle uusia ajatuksia matkailun kestavéasta tulevaisuudesta.
Capfulin tiimi toivottaa yha uusia, kestavyyssiirtymiaa vauhdittavia ajatuksia heréttavia lukuhetkia!

Kuva: Pexels
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Matkailualan varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin -skenaarioty6

Selvitystyd jakautuu kolmeen osaan:

1. Keskeiset epavarmuustekijat Etela-Suomen
kaupunkikohdematkailulle

2. Skenaariot: Kolme vaihtoehtoista
toimintaymparistoa

3. Skenaarioiden hyodyntaminen: Identifioituja
mahdollisia jatkopolkuja
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Skenaarioiden hyddyntaminen capiu

Skenaariot ovat tarinoita vaihtoehtoisista tulevaisuuksista nykyhetkesta tiettyyn
tulevaisuuden tilanteeseen. Niiden tarkoitus on stimuloida ajattelua erilaisista
mahdollisista toimintaympariston kehityskuluista.

1. Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja mahdollisia
tulevaisuuden maailmoja, keskittyen erityisesti ulkoisen
toimintaympariston kehitykseen.

Skenaario A

2. Skenaariot eivat ole ennusteita, vaan kuvauksia erilaisista
mahdollisista tulevaisuuksista, yhdistelma faktaa ja
mielikuvitusta. Tarkoituksena on auttaa meita ymmartamaan
ajankohtaisia ilmidita ja niiden vaihtoehtoisia kehityskulkuja. 2024 2035

3. Skenaariot eivat ole visioita tai strategioita, vaikka osa
niista saattaa olla mielestamme toivottavampia kuin toiset.
Skenaarioiden tavoitteena on toimia monipuolisesti
ymmarryksen lisaamisen, kehittamisen ja tulevaisuuden
suunnitelmien pohjana.
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Selvitystyon tydvaiheet

Matkailualan varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin —skenaarioty6ssa

1. tunnistettiin 10 kpl vaikuttavimpia Etela-Suomen kaupunkikohdematkailun toimintaymparistdoa
lahitulevaisuudessa muovaavia, ilmastokysymysten kontekstista nousevia epavarmuustekijoita
yhdessa projektirynman kesken Helsingin kaupungin Climate Teamin asiantuntijatuella

2. rakennettiin epavarmuustekijdiden vaihtoehtoisten kehityssuuntien, Kansainvalisen
ilmastopaneelin iimastonmuutoksen sosio-ekonomisia ajureita ja vaikutuksia korostavien SSP-
skenaarioiden seka taustatutkimuksen inspiroimana kolme skenaariota kuvaamaan Etela-

Suomen kaupunkikohdematkailun toimintaympariston mahdollisia kehityskulkuja
vuoteen 2035:

A. ”Turvallisuushakuisesti turbulentissa maailmassa”

B. ”limastoviisaat irtiotot”
C. ”Rajaton reissubuumi”

5 | © COPYRIGHT CAPFUL



capful

Osa 1

Keskeiset epavarmuustekijat Etela-Suomen




Identifioidut 10 epavarmuustekijaa skenaarioiden raameina coptul

Vaikuttavat, mutta epavarmat muutostekijat tulevaisuuden toimintaymparistéssa

Skenaariotydta pohjustamaan projektitiimi identifioi ulkoisesta
toimintaymparistosta ne muutostekijat, jotka vaikuttivat Etela-Suomen
kaupunkikohdematkailun kannalta kaikkein

a) Vvaikuttavimmilta
b) epavarmimmilta kehityssuuntiensa osalta

Globaali ilmastoyhteisty6:
Kansainvalisen ilmastoyhteistyon tila

Paaasialliset globaalit iimastokeinot

Globaali matkailu:
Investoinnit matkailuun
Kansainvalisen matkailun muodot

Matkanjarjestajat ja jakelutiet

Etela-Suomen kehitys:
Lentoliikenne Etela-Suomeen

Etela-Suomen kestavyystoimet ja —maine (esim. likenneinfrastruktuurin kestavyys ja
ilmastopolitiikka)

Etela-Suomen ilmasto- ja saaolot

Asenteet kansainvalistd matkailua kohtaan

Kotimaanmatkailun nousevat muodot
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Osa 2

Skenaariot: Kolme vaihtoehtoista
toimintaymparistoa




Epavarmuus-

Toimintaympariston epavarmuustekijoista skenaarioiksi
Kymmenen ulkoisen toimintaympariston epavarmuustekijaa ja niiden kehityssuunnat skenaarioiden raameina

Globaali ilmastoyhteisty®

Kansainvalisen
ilmasto-

tekijat

yhteistyon tila

Paaasialliset
globaalit
ilmastokeinot

Investoinnit
matkailuun

Globaali matkailu

Kansainv_éilisen
matkailun
muodot

Edullinen

 Matkan-
jarjestajat ja
jakelutietJ

Lentoliikenne
Eteld-Suomeen

Etela-Suomen
kestavyys-
toimet ja -

maine

Eteld-Suomen
ilmasto- tJa
saaolo

Etela-Suomen kehitys

Asenteet
kansainvalista
matkailua
kohtaan

capful

Kotimaan-
matkailun
nousevat

muodot

Kansainvilinen | Pistemaiiset . Turvattoman | Sopeutuminen | Merkittévasti | vilinpitamaton .
P . . . ahai - Perinteiset . e ” o Edullinen
yhteistyo rajoitukset ja _Vaha|§et_t ?I,(hTat toimiiat tuntuinen rajallisilla lammennyt asennoituminen Iihimatkailu
jarkkyy saantely investoinni matiaiiu tuo oimija lentoliikenne resursseilla ilmasto matkailuun
turvaa
Yhteisymmarrys
ilmastotyén Kestavyys- Hidas Ekologlsen ) Kriittisempi ja
tarkeydesti, Saannellyt perusteisesti matkailu Uudet Saannelty innovaation La.mmen nyt ehdollinen Jaettuiilo
kilpailua markkinat saannellyt tuntuu palvelumuodot | lentoliikenne edellakivijyys ilmasto asennoituminen
kunnianhimoisi investoinnit oikealta matkailuun
mmista toimista
) Ilmast:- S T e Epavakaa Tieto liikkuu:
ysymykset Isti 1aisuus Massiiviset ja : i ilmasto; Golf- Positiivi Teknologialla
sivuutetaan Teknologiset saintele- nautiskelu kaukaisetj Paisunut Poliittinen virran ase:zglimr:?:en ryy dict)gt vt
k in- i 3ttoma ivoi ii attitilanne . . o
. ;?::;25 ratkaisut . mattor.nat. mo.tlv_c_)lvat alustat lentoliikenne P hyytyminen matkailuun paikallis-
investoinnit pitkalle horisontissa kohteet
yhteistyossa ohtee
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Skenaarioiden kiteytykset capful

Kolme vaihtoehtoista toimintaymparistda Etela-Suomen kaupunkikohdematkailulle vuodelta 2035

Skenaario A \ \
Skenaario B Skenaario C

“Turvallisuushakuisesti

U2, maailmassa” ’llmastoviisaat irtiotot” ”Rajaton reissubuumi”
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Globaali matkailu
Globaali matkailu
Globaali matkailu

Etela-Suomen kehitys
Etela-Suomen kehitys
Etela-Suomen kehitys
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Globaali
ilmastotyo

Globaali
matkailu

Etela-Suomen
kehitys

Skenaarioiden vertailu

capful

Kolme vaihtoehtoista toimintaymparistda Etela-Suomen kaupunkikohdematkailulle vuodelta 2035

Kansainvalinen yhteisty® heikentyy konfliktien kérjistyessa,
mika vaikeuttaa ilmastotyota

lImastosaantely jaa paikalliseksi, reaktiiviseksi ja pistemaiseksi
kansainvalisen konsensuksen puuttuessa

Matkailualan investoinnit vahenevat epavakaan kansainvalisen
toimintaympariston ja kuluttajien saastavaisyyden vuoksi
Matkanjarjestajien tuki, yhmamatkat seka tarjoushinnat saavat
matkailijoita likkeelle vaikka turvallisuuteen liittyvat
huolenaiheet varjostavat matkailua

Perinteiset matkanjarjestajat konsolidoituvat, ja uusien
innovaatioiden kehitys hidastuu investointien puutteessa

Turvallisuuskysymykset nostavat lentomatkailun kustannuksia
ja vahentavat lentomatkustusta ajoittain, mutta muuten
lentoliikenne kasvaa

Etela-Suomessa keskitytadn kustannustehokkaisiin ja
resilientteinin ilmastoratkaisuihin paikallisia resursseja
hyodyntaen

lImasto lampenee merkittavasti Etela-Suomessa ja talvet
muuttuvat paaosin lumettomiksi; saan aari-ilmot tekevat
merkittavaa tuhoa

Suomalaisten huomio keskittyy muihin ilmi6ihin kuin
matkailuun, mutta matkailu tuo kaivattuja lisatuloja

Taloudelliset tekijat ja iimastonmuutos lisaavat lahimatkailun ja
kotimaankohteiden suosiota

Skenaario B

Globaalit haasteet yhdistavat toimijoita, ja imastonmuutoksen
torjunnasta tulee yhteinen prioriteetti

lImastotoimien kunnianhimolla kilpaillaan kansainvalisesti;
Massiivisia resursseja ohjataan puhtaaseen energiaan seka
kiertotalouteen ja fossiilisten polttoaineiden kayttdéa suitsitaan

Investointeja arvioidaan kestavyysperusteisesti, painottaen
paastovahennyksia ja kestavyyssiirtymavaikutuksia

Vahapaastoiset kulkumuodot ja slow travel -filosofia nousevat
suosioon matkailussa

Matkanjarjestajat kehittavat kestavampia palvelukonsepteja
saantelyn ja markkinamuutoksen vuoksi

Lentoliikennetta pyritaan systemaattisesti korvaamaan
poliittisin toimin (esim. raideliikenteelld) ja joitakin Etela-
Suomen lentokenttia suljietaan matkailukaytolta

Etela-Suomi profiloituu kestavan kehityksen innovaatioiden
johtajaksi

Tarmokkaalla iimastotyodlla on onnistuttu vaikuttamaan
iimaston lampenemiseen, mutta se lampenee silti ja kasvattaa
saan aari-ilmididen maaraa

Matkailua ja erityisesti lentomatkailua tarkastellaan kriittisesti
iimastonakoékulmasta

Kotimaanmatkailu muuttuu monipuolisemmaksi yhdistaen
tyon, asumisen ja matkailun

Kansainvalinen yhteisd priorisoi nopeaa kasvua ja
paastointensiivisia elaméantapoja ilmastonmuutoksen
torjunnan sijaan

lImastoratkaisuja odotetaan paaosin innovaatioilta, silla
saantely ja laajempi mobilisaatio iimastotyohon jaavat
vahaisiksi

Matkailualan investointeja ei arvioida kattavasti
kestavyysnakodkulmasta

Globaalisti nousevien talouksien keskiluokka kasvaa ja etsii
uusia matkailukokemuksia, samalla kun kansainvaliseen
matkailuun jo tottuneet jatkavat pitkalti entiseen tapaan
Suuryritysten digitaaliset alustat ohjaavat kuluttajien valintoja
ja muovaavat matkailualaa

Lentoliikenteen maara paisuu globalisaation myoéta,
vahapaastoisia ratkaisuja kehitetaan epavarmoin tuloksin
Poliittisen paatdksenteon tahmeus hidastaa kestavan
kehityksen toimia Eteld-Suomessa

Kasautuva tutkimusnaytté puoltaa sita, etta Golf-virta on
kaukaisemmassa tulevaisuudessa taantumassa, mika uhkaa
viilentéda Pohjois-Eurooppaa mydhemmin merkittavasti; saan
aari-ilmiét aiheuttavat ennatyksellisen paljon tuhoa

Matkailu nahdaan modernin elaman ilona ja itseilmaisun
muotona

Digitaaliset ratkaisut muuttavat matkailukokemuksen
Suomessa, mutta kotimaanmatkailun maara laskee

11 | © COPYRIGHT CAPFUL



Skenaario A
Turvallisuushakuisesti turbulentissa maailmassa

Kansainvalinen yhteisty6 jarkkyy

Kansainvalinen yhteisty6 jarkkyy. Konfliktit karjistyvat mm. ilmastokriisin alueellisten
(esim. maa- ja vesitalouteen liittyvien) vaikutusten my6ta. Kansainvalinen iimastoty®
karsii yhteistydn puutteesta, jolloin konkreettisempi ja suorempi vakivallan uhka saa
ilmastokriisia enemman huomiota. Kansainvaliset iimastotoimet ovat reaktiivisia ja
pistemaisia, ei globaalisti tai yhteiskunnan eri osa-alueiden osalta kattavia.

Pistemaiset rajoitukset ja sdantely

lImastosaantelysta ei saada aikaan kansainvalistéa konsensusta, joten valtiot ja
erityisesti alueet seka kaupungit kompensoivat paikallisista olosuhteista kumpuavalla
pistemaiselld saantelylla. Reaktiiviset rajoitukset (esim. symbolisesti tarkeiden
paikallisten resurssien kayttodn liittyen) ovat avainasemassa.

Vahaiset investoinnit

Matkailuala on erityisesti karsinyt investoijien siimissa kansainvalisen yhteistyén
jarkkymisesta ja kuluttajien kukkaronnydrien kiristymisesta. Vahaisten julkisten
matkailua tukevien investointien odotetaan palvelevan paaosin matkailusektorin
ulkopuolisia toimijoita.

Edullinen ryhmamatkailu tuo turvaa

Turvallisuus- ja ilmastotilanteen karjistyessa ammattilaisten jarjestamé ryhméamatkailu
rohkaisee ihmisia kansainvalisille matkoille. Esim. edulliset last minute -tarjoukset
houkuttavat ihmisia lyhyille viikonloppumatkoille.

Perinteiset toimijat

Perinteiset matkanjarjestajat konsolidoituvat. Koska investoinnit matkailualalle ovat
pienia, ei suuria kannustimia uusiin palveluinnovaatioihin tai markkina-entryille ole.

Turvattoman tuntuinen lentoliikenne

Turvallisuuskysymykset nostavat lentomatkailun kustannuksia seka laskevat
kuluttajien lentohalukkuutta ajoittain ja paikoittain. Lennot karsivat mm. GPS- ja
drone-hairinnasta seka epavakaista sadoloista.

Sopeutuminen rajallisilla resursseilla

Kustannussaastot ja paastoévahennykset lyévat katta, kun Etela-Suomessa
sopeudutaan iimastonmuutokseen; Resursseja kuten energiaa saastetaan ja
paikallisia resursseja hyddynnetaan esim. kiertotalouden kautta. Etela-Suomessa
sopeudutaan ilmastonmuutokseen paikallista resilienssia korostaen.

Merkittavasti lammennyt ilmasto

lImasto on lammennyt merkittavasti Etela-Suomessa ja sen ymparistdssa. Neljasta
vuodenajasta ollaan siirtymassa kolmeen, lumisen talven jaddessa historiaan. Saan
aari-ilmiot kuten tulvat lisaantyvat merkittavasti.

Vélinpitamatén asennoituminen matkailuun

Huomio kiinnittyy paaosin muihin iimiéihin kuin matkailuun. Mm. kuumentuneesta
Etelda-Euroopasta tuleva matkailu tuo kuitenkin kaivattuja lisatuloja taloushuolien
keskelle.

Edullinen lahimatkailu

Taloudelliset tekijat ja iimastonmuutos ovat muovanneet matkailutottumuksia.
Kustannustehokkuus ohjaa valintoja: Iahimatkailu ja kotimaan kohteet ovat nousseet
suosioon edullisempina vaihtoehtoina.
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Skenaarion konkretisointi

capful

Skenaario A: "Turvallisuushakuisesti turbulentissa maailmassa”

Globaali ilmastoty6

Kansainvalinen yhteistyd heikentyy konfliktien
karjistyessa, mika vaikeuttaa ilmastoty6ta

limastosaantely jaa paikalliseksi, reaktiiviseksi ja
pistemaiseksi kansainvalisen konsensuksen puuttuessa

Globaali matkailu

Matkailualan investoinnit vahenevat epavakaan
kansainvalisen toimintaympariston ja kuluttajien
saastavaisyyden vuoksi

Matkanjarjestajien tuki, ryhmamatkat seka tarjoushinnat
saavat matkailijoita liikkeelle vaikka turvallisuuteen
littyvat huolenaiheet varjostavat matkailua

Perinteiset matkanjarjestajat konsolidoituvat, ja uusien
innovaatioiden kehitys hidastuu investointien
puutteessa

Etela-Suomen kehitys

Kuvat: Unsplash: Isabella Presnal, Pexels: MART PRODUCTION, CC BY Garry Knight, kuva muokattu

Turvallisuuskysymykset nostavat lentomatkailun
kustannuksia ja vahentavat lentomatkustusta ajoittain,
mutta muuten lentoliikenne kasvaa

Etela-Suomessa keskitytdaan kustannustehokkaisiin ja
resilientteihin iimastoratkaisuihin paikallisia resursseja
hyddyntaen

lImasto ldmpenee merkittavasti Eteld-Suomessa ja
talvet muuttuvat paéosin lumettomiksi; saan aari-ilmiot
tekevat merkittavaa tuhoa

Suomalaisten huomio keskittyy muihin ilmidihin kuin
matkailuun, mutta matkailu tuo kaivattuja lisatuloja

Taloudelliset tekijat ja iimastonmuutos lisdavat
[ahimatkailun ja kotimaankohteiden suosiota

Viikonloppureissu Helsingista Tampereelle

Olosuhteiden arvaamattomuus ‘ . . . .

Matkailun maara O
Matkailijoiden itseniisyys 0

Lahimatkailijoiden osuus . . . . .

Viikonloppureissulla Helsingista
saunapaakaupunkiin Tampereelle sauna-
festareille! Minibussi taynna sauna-hifistelijoita
ja pari kansainvalista vierailijaa my6s mukana
viime viikon Helsinki-Vantaan lentokiellosta
huolimatta! Sauna-tour ympari Tamperetta
joulukuisessa rantasateessa, piristaa tassa
maailmantilanteessal

5 téhted: Rajaportin saunalla tuttu
saunanlammittdjamestari edelleen vaalimassa
etikettia!
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Skenaario B
limastoviisaat irtiotot

Yhteisymmarrys ilmastotydn tarkeydestéd, kilpailua kunnianhimoisimmista
toimista

lImastokriisi ja muut globaalit haasteet hitsaavat toimijoita yhteen eri rajojen yli.
lImastonmuutoksen torjunta koetaan kaikkien intresseja palvelevana prioriteettina.
Vaikuttavia imastositoumuksia saadaan aikaan ja niiden kunnianhimosta kilpaillaan
eri alueiden (kuten EU tai Kiina) valilla. Eri alueet pyrkivat ilmastositoumuksilla ja
markkinoiden sadantelylld houkuttelemaan kestavid investointeja sekd parantamaan
paikallista elamanlaatua.

Saannellyt markkinat

Kansainvalisesti markkinoita saannellaan kohti vahapaastoisyytta. Fossiilisten
polttoaineiden kayttda on suitsittu, paastdpohjaista verotusta otettu kayttoon ja

massiivisia resursseja ohjattu puhtaan energian infrastruktuuriin seka kiertotalouteen.

Vihreat innovaatiot ovat talouskasvun moofttoreita.

Kestavyysperusteisesti sdannellyt investoinnit

Investointeja matkailuun arvioidaan erityisesti kestavyysperusteisesti. Todennetut
aikaansaatavat paastovahennykset seka kestavyyssiirtymavaikutukset ovat
investointien avainvauhdittajia.

Hidas matkailu tuntuu oikealta

Junamatkailu ja muut vahapaastoiset kulkumuodot ovat nousseet suosioon.
Matkailijat viipyvat kohteissa pidempaan, syventyen paikalliseen kulttuuriin ja
elamantapaan. Slow travel -filosofia painottaa laatua maaran sijaan. Etatyota seka
tydmatkoja yhdistellaan vapaa-ajan matkoihin. Matkoilta toivotaan merkityksellisyytta
esim. autenttisten arjen kokemusten ja paikallisyhteis6ihin osallistumisen kautta.

Uudet palvelumuodot

Matkanjarjestajat pyrkivat saantelyn ja markkinamuutoksen perusteella kehittamaan
uusia, kestavampia palvelukonsepteja. Uusia, innovatiivisia toimijoita tulee alalle.

Saannelty lentoliikenne

Saantelytoimet kuten tiukennettu EU:n ETS ja CORSIA ovat nostaneet lentamisen
kustannuksia merkittavasti. Euroopassa lyhyet lennot on paaosin korvattu
raideliikenteelld, mutta Suomen maantiede ei tata samalla tapaa salli. Etela-
Suomessa lentokenttia on suljettu matkailukaytolta ja Helsinki-Vantaa pyrkii
l6ytaméaan uusia mahdollisuuksia yhteistydsta kestavampaa liketoimintaa
harjoittavien toimijoiden kanssa.

Ekologisen innovaation edellakavijyys

Etela-Suomesta tulee kestavan kehityksen rohkea innovaatiojohtaja, yhdistaen
vihrean teknologian luontopohjaisiin ratkaisuihin. Alue muuttaa
kaupunkiymparisttjaan laajalla viher- ja sinirakenteella, luoden eldvan laboratorion
kestavalle arjelle ja ekomatkailulle. Likkuminen nojaa joukkoliikenteeseen seka
kewvyisiin likennemuotoihin, jolloin autoille allokoitua tilaa voidaan vihertaa.
Lahestymistapa houkuttelee kestavampaa liketoimintaa.

Lammennyt ilmasto

lImasto on edelleen lAmmennyt, mutta globaalia paastokehitysta on saatu hillittya
tarmokkaalla ilmastotyélla. IImastonmuutoksen vaikutusten paikalliseen hallinnointiin
on kaytetty panoksia. Esim. kaupunkien [amp&saarekkeita on vahennetty. Kuitenkin
saan aari-ilmiot lisdantyvat, koska riittdvan isoa muutosta ei ole saatu aikaan.

Kriittisempi ja ehdollinen asennoituminen matkailuun

Osana ilmastotyta eri yhteiskunnan osa-alueita ja talouden sektoreita tarkastellaan
tiukasti iimastonakdkulmasta. Matkailu onkin kriittisen tarkastelun kohteena.
Kuluttajien ja investoijien boikotit kohdistuvat varsinkin lentamiseen perustuvaan
matkailuun Suomessa.

Jaettu ilo

Kotimaan matkoilla jaetaan paitsi resursseja kuten tiloja, myds matkailun syita
workcationien muodossa. lhmiset viettavat kuukausia eri puolilla Suomea yhdistaen
tydn, muualla asuvien laheistensa tapaamisen, yhteisolliset (eta)tyotilat ja
monipaikkaisen asumisen. Matkailijat osallistuvat paikallisarkeen ja tapahtumiin.
Lahimatkailu ja kodinvaihto lahialueilla ovat yleistyneet merkittavasti.
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Globaali ilmastoty6

Globaalit haasteet yhdistavat toimijoita, ja
ilmastonmuutoksen torjunnasta tulee yhteinen
prioriteett

lImastotoimien kunnianhimolla kilpaillaan
kansainvalisesti; Massiivisia resursseja ohjataan

puhtaaseen energiaan seka kiertotalouteen ja
fossiilisten polttoaineiden kayttéa suitsitaan

Globaali matkailu

Investointeja arvioidaan kestavyysperusteisesti,
painottaen paastovahennyksia ja
kestawyyssiirtymavaikutuksia

Vahapaastoiset kulkumuodot ja slow travel -filosofia
nousevat suosioon matkailussa

Matkanjarjestajat kehittavat kestavampia

palvelukonsepteja saantelyn ja markkinamuutoksen
VUOKSI

Etela-Suomen kehitys

Lentoliikennetta pyritaan systemaattisesti korvaamaan
poliittisin toimin (esim. raideliikenteelld) ja joitakin
Etela-Suomen lentokenttia suljetaan matkailukaytolta

Etela-Suomi profiloituu kestavan kehityksen
innovaatioiden johtajaksi

Tarmokkaalla iimastotyéllia on onnistuttu vaikuttamaan
ilmaston lampenemiseen, mutta se lampenee silti ja
kasvattaa saan aari-ilmididen maaraa

Matkailua ja erityisesti lentomatkailua tarkastellaan
kriittisesti imastonakokulmasta

Kotimaanmatkailu muuttuu monipuolisemmaksi
yhdistéden tyén, asumisen ja matkailun

Kuvat: Pexels: AS Photography

Skenaarion konkretisointi

Skenaario B: "llmastoviisaat irtiotot”

Olosuhteiden arvaamattomuus

Matkailun maara

Matkailijoiden itsenaisyys

Lahimatkailijoiden osuus

Suomi-workcation Tukholmasta kasin

Ensimmainen viikko Suomi-reissua takana!
Ehdin tutustua aika moneen oman alan
ammattilaiseen Tampereella, mutta tanaan
matkustan Helsinkiin, jossa vaihdan vapaalle!
Koko matka muuten ilman lentoja; Ensin
pohjoisen kautta Suomeen junilla ja takaisin
Tukholmaan laivallal

5 tahtea: Kiinnostava uusi ravintolakonsepti
Tampereen kiertotalousravintolakorttelissa,
jossa ravintolat tekevat toistensa sivuvirroista
ihmeita!
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Skenaario C
Rajaton reissubuumi

IImastokysymykset sivuutetaan kansainvalisesséa yhteistydssa

Kansainvalisella yhteisdlla on rahkeita yhteistyohon, mutta sen huomio ei kohdistu
ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun. Kasvunnalka ja paastointensiiviset
elamantavat ottavat etusijan kansainvalisen politiikan nayttamolla.

Teknologiset ratkaisut

Laajempi mobilisaatio ilmastoty6hén jaa saavuttamatta, jolloin saantely tai laajemmat
markkinapohjaiset ratkaisut ovat verrattain pienessa roolissa iimastonmuutoksen
vastaisessa taistelussa. Laajoilla resursseila operoivat teknologiayritykset kehittavat
omista intresseistaan kasin tehokkaita ilmastoratkaisuja. Kehitysty® on kuitenkin
ailahtelevaa ja lapinakymatonta.

Globaalisti sdantelemattémaét investoinnit

Matkailualalle 16ytyy investointinalukkuutta. Investointeja ei erityisen kattavasti
arvioida kestavyysnakokulmasta. Mm. hyvin skaalautuvat ja teknologiavetoiset
investointikohteet saavat huomiota ja rahoitusta.

Uteliaisuus ja nautiskelu motivoivat pitkalle

Nousevien talouksien keskiluokka on kasvanut voimakkaasti, mm. Aasiassa ja
Afrikassa, mika lisaa kansainvalisen matkailun maaraa merkittavasti. Matkailijat
etsivat innokkaasti uusia kokemuksia ja elamyksia pitkienkin etaisyyksien paasta.
Aiemmin eksklusiiviset kokemukset ovat nyt laajemmin saatavilla. Kansainvaliseen
matkailuun jo tottuneet haluavat edelleen nauttia matkailusta eivatka halua rajoittaa
itsedan.

Massiiviset ja kaukaiset alustat

Kuluttajien valinnat ja kokemukset reitittyvat kansainvalisten suuryritysten digitaalisten
alustojen kautta. Yritysten intressit muovaavat matkailua ja esim. niiden tapa
ymmartaa kestavyys juurtuu matkailualan standardiksi.

Paisunut lentoliikenne

Lentoliikenteen maéara kasvaa maailman globalisoituessa ja nousevien talouksien
keskiluokan vaurastuessa. Samanaikaisesti maailman varakkaimmilla alueilla
lentolikenteesta ei haluta luopua. Osasta lentoliikenteen kestavyyssiirtymaan
tahtaavasta regulaatiosta on luovuttu. Uusiin vahapaastoisiin ratkaisuihin
lentolikenteessa satsataan paljon, mutta satsausten tulokset eivat valttamatta ole
mairittelevia.

Poliittinen pattitilanne

Poliittiset erimielisyydet ja taloudelliset haasteet johtavat kestavan kehityksen toimien
hidastumiseen. Vaikka jonkin verran edistysta tapahtuu, se on epajohdonmukaista, ja
Etela-Suomen on vaikea erottautua kestavan kehityksen saralla.

Murtunut ilmasto; Golf-virran hyytyminen horisontissa

Ennusteet kasautuvat: Erittain nopea ilmastonmuutos tulee heikentamaan Pohjois-
Eurooppaa lammittavaa Golf-virtaa kaukaisemmassa tulevaisuudessa. Pohjois-
Euroopassa lampdtilat nousevat vield, mutta ennusteiden mukaan tulevaisuuden
talvista odotetaan hyytavia. Seuraavina vuosikymmening vesistdjen odotetaan
jaatyvan pitkiksi ajoiksi ja useiden lajien elinolojen odotetaan heikkenevan. Saan aari-
imiot nakyvat voimakkaasti, mm. myrskyina.

Positiivinen asennoituminen matkailuun

Matkailu hyvaksytaan yhdeksi modernin elaman iloista. Nautintoa tavoitteleva ja
yksildllinen ilmapiiri leimaa matkailua, joka on itse- ja statusilmaisun muoto.

Tieto liikkuu: Teknologialla ryyditetyt paikalliskohteet

Digitaaliset ratkaisut ovat muuttaneet matkailukokemuksia Suomessa. Alylaitteet
tarjoavat reaaliaikaista, personoitua tietoa kohteista ja aktiviteeteista. Virtuaaliset
oppaat ja 3D-mallinnetut historialliset rekonstruktiot elavoittavat |ahikohteita.
Kuitenkin kiinnostus kansainvalistd matkailua kohtaan on kotimaanmatkailua
suurempi.
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Globaali ilmastotyo

Kansainvélinen yhteisd priorisoi nopeaa kasvua ja
paastointensiivisia elamantapoja iimastonmuutoksen
torjunnan sijaan

lImastoratkaisuja odotetaan padosin innovaatioilta, silla
saantely ja laajempi mobilisaatio ilmastotydhon jaavat
vahaisiksi

Globaali matkailu

Matkailualan investointeja ei arvioida kattavasti
kestavyysnakdkulmasta

Globaalisti nousevien talouksien keskiluokka kasvaa ja
etsii uusia matkailukokemuksia, samalla kun aiemmin
matkailleet jatkavat entiseen tapaan

Suuryritysten digitaaliset alustat ohjaavat kuluttajien
valintoja ja muovaavat matkailualaa

Etela-Suomen kehitys

Lentolikenteen maara paisuu globalisaation myota,
vahapaastoisia ratkaisuja kehitetdan epavarmoin
tuloksin

Poliittisen paatdksenteon tahmeus hidastaa kestavan
kehityksen toimia Etela-Suomessa

Kasautuva tutkimusnaytté puoltaa sitd, etta Golf-virta
on kaukaisemmassa tulevaisuudessa taantumassa,
mika uhkaa villentaa Pohjois-Eurocoppaa mydhemmin
merkittavasti; sdan aari-ilmiét aiheuttavat
ennatyksellisen paljon tuhoa

Matkailu nahdéaan modernin eldman ilona ja
itseilmaisun muotona

Digitaaliset ratkaisut muuttavat matkailukokemuksen
Suomessa, mutta kotimaanmatkailun maara laskee

Kuvat: Pexels: Kevin Ku, Maria Tyutina

Skenaarion konkretisointi
Skenaario C: "Rajaton reissubuumi”
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Olosuhteiden arvaamattomuus

Matkailun maara

Matkailijoiden itsenaisyys

Lahimatkailijoiden osuus

Ensimmainen matka Eurooppaan

Lasten ensimmainen Euroopan matka alkoi
juuri! Lapset ovat aika innoissaan, vaikka

lumen sijaan tuulee ja tulvii... Alun perin ei ollut

tarkoitus tulla Helsinkiin, mutta bookkaus-
alustan yhteistydkumppanihotelleissa ei ollut
tilaa muissa alueen kaupungeissa.

5 tahtea: Joulupukin yllatysvierailu hotellilla! Oli

tehnyt aika pitkdn matkan hankin, kuulemma
kotiseudultaan ovat lumet kadonneet. ..
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https://www.themayor.eu/en/a/view/copenhagen-rewards-green-acting-tourists-with-free-perks-12630
https://www.themayor.eu/en/a/view/night-train-tester-europe-s-newest-profession-11871
https://thenextweb.com/news/swiss-startup-turning-rainy-days-into-refunds-launches-first-product
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Skenaarioista riippumattomia toimintaympariston muutoksia (1/2)

Useammalle kuin yhdelle skenaarioille yhteisia elementteja

Jotta skenaariot auttaisivat varautumaan kattavasti erilaisiin mahdollisiin kehityskulkuihin, ne on tehty erilaisiksi, jopa karjistaen.
Niista kuitenkin 16ytyy myods samankaltaisuuksia. Talla seka seuraavalla sivulla kaydaan lapi niista oleellisimpia.

Skenaariot A ja C: Epavakaat olosuhteet matkailulle

Kaikissa kolmessa skenaariossa voimistuvien saan aari-iimididen oletetaan epavakauttavan matkailun olosuhteita Etela-Suomessa.
Syyt erityisen epavakaille oloille skenaarioissa A ja C kuitenkin ovat kuitenkin osin poikkeavat. Kun skenaariossa C syyna
epavakaisiin olosuhteisiin ovat lahinna iimastonmuutoksen pahentamat saan aari-ilmiét, skenaariossa A saan aari-iimididen ohella
my6s geopoaliittisiin jannitteisiin littyva heikentynyt turvallisuustilanne tekee olosuhteista epavakaammat.

Skenaariot A ja C: Vaheneva matkailijoiden itsendisyys

Epavakaat olot ja ryhmaytymalla saavutettavat skaalaedut lisdavat kysyntaa matkailun ammattilaisten jarjestamille rynmamatkoille
skenaariossa A, jossa turvallisuudesta, kontrolloitavuudesta seka edullisuudesta on tullut merkittavia myyntivaltteja. Skenaariossa C
matkailijoita ohjaavat varsinkin matkailulle relevantteja palveluita valittavat alustat algoritmeineen; kohdevarauksista,
navigaattoreista ja kdannostyokaluista sen maarittelyyn, miten paikallinen kulttuuri tai kestéava matkailu koetaan.

Skenaariot A ja B: Lahimatkailijoiden korostuva rooli

Lahimatkailulla viitataan tassa yhteydessa matkailuun paaosin Euroopan lahialueilta. limastotoimista johtuen lahimatkailu nayttaytyy
aiempaa positiivisemmassa valossa. Skenaariossa B |ahialuematkailu saa nostetta erityisesti siksi, etta lentomatkailun
iimastopaastét koetaan liian suuriksi. Skenaariossa A lahimatkailun nousu johtuu lisaksi epavakaasta geopoliittisesta
toimintaymparistdsta (joka saattaa johtaa esim. turvallisuusuhkiin ja matkustusrajoituksiin). Kuitenkin kestavyyshuolet seka talouden
tila vaikuttavat myés.
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Skenaarioista riippumattomia toimintaympariston muutoksia (2/2) copiul

Kaikille skenaarioille yhteisia elementteja

Kiireellisia ja vaikuttavia toimiva vaativa ilmastonmuutos

llmastonmuutos vaatii nopeita ja vaikuttavia toimia joka skenaariossa. Vaikka skenaario C:n maailmassa huoli on korostetusti hautautunut muiden
iimididen alle ja useat avaintoimijat kdantavat katseensa pois iimastokysymyksesta, ilmastonmuutos ei katoa mihinkaan. Skenaariossa C vajavaiset
iimastotoimet lopulta voimistavat iimastonmuutosta entisestédan. Matkailualalla on siis vastuu tehda juuriin menevia toimia.

Etela-Suomen maantiede asettaa alueen matkailulle erityisen haasteen: Suuri osa matkustamisesta seka Etela-Suomen kaupunkimatkailun
kokonaispaastoista perustuu paastdintensiiviseen lentomatkustamiseen. Jos tata yhtaloa ei saada a) muutettua (esim. matkustusmuotojen paastsja
alentamalla) ja/tai b) kompensoitua muilla kestavyysvaikutuksilla ja paastdvahennyksilla, Etela-Suomen matkailu joutunee ilmastovaikutuksineen
Kilpailemaan lahikohteiden (kuten Tukholma ja Tallinna, johon niin ikédan kaavaillaan Keski-Eurooppaan vievia yojunayhteyksia) kanssa takamatkalta.

Muuttuva saa ja saan aari-ilmiot

Skenaariotarkastelu ulottuu vuoteen 2035, johon mennessa saan muutokset eri skenaarioissa eivat eroa toisistaan merkittavasti, silla erilaiset
makrotason ilmastotoimet eivat ehdi saada merkittavia saavaikutuksia aikaan. Kaikissa kolmessa skenaariossa on oletettu, etta saan aari-imiot tulevat
Etela-Suomessa yleistymaan. Aari-ilmiot aiheuttavat huolta matkailijoiden turvallisuudesta seké painetta infrastruktuurin yllapidolle. Vaikeasti
ennakoitavien aari-ilmididen lisaksi ilmastonmuutos voi Etela-Suomessa tarkoittaa esimerkiksi vetisempia ja lumettomampia talvia, pidempaa syksya seka
yleisesti nousevia lampatiloja eri vuodenaikoina (mm. voimakkaampia helleaaltoja).® 2 Lumettomuus, pimeys ja kosteus voivat esim. kokemusten ja
mielikuvien seka ulkoaktiviteettien osalta asettaa haasteita talvikauden matkailulle seka lisata paikallisten kritiikkia lentomatkailua kohtaan. Etela-Suomen
kesan lampodtilat taas voivat tuoda hetkellista helpotusta niille kuumenneiden alueiden asukkaille, joilla on mahdollisuus matkata kesaisin pois tukalaksi
muuttuneilta kotiseuduiltaan. Nojatessaan paastointensiivisiin matkustusmuotoihin, tallainen matkailu kuitenkin kiihdyttaisi ilmastonmuutosta entisestaan.

limastonmuutoksen valilliset vaikutukset

Vaikka selvityksessa on keskitytty juuri Etela-Suomen kaupunkikohteiden matkailukokemuksiin muuttuvan iimaston kontekstissa, suuri osa
iimastonmuutoksen vaikutuksista iskee matkailualaan vélillisesti. Esimerkiksi Etela-Suomen matkailualalle oleelliset kansainvaliset toimitusketjut voivat
hairiintya kaukana Etela-Suomesta tapahtuvien saan aari-imididen myéta. Vaikutukset voivat olla erilaisia riipppuen matkailualan spesifista osa-alueesta.

1) Gregow, Hilppa, et al. llmastonmuutokseen sopeutumisen ohjauskeinot, kustannukset ja alueelliset ulottuvuudet. 2021.
2) Uudenmaan litto. Uudenmaan ilmastoriski- ja haavoittuwustarkastelu. 2025. 20 | © COPYRIGHT CAPFUL


https://info.railbaltica.org/en/in-brief
https://www.carbonbrief.org/explainer-how-shared-socioeconomic-pathways-explore-future-climate-change/
https://www.carbonbrief.org/explainer-how-shared-socioeconomic-pathways-explore-future-climate-change/
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STRATEGISEN ENNAKOINNIN TIEKARTTA SKENAARIOIDEN HYODYNTAMISEEN

|. TULEVAISUUDEN YMMARTAMINEN [l. TULEVAISUUDEN LUOMINEN
Kattavatko skenaariot |
:‘iAPTEI?IfIEBL organisaatiosi tai | 3. KOHDENNETUT SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT
_ [* alueesikeskeiset = Organisaatioosi kohdistuvien vaikutusten tutkiminen
ILMASTONMUUTOS teemat (esim. ilmastonmuutoksen valilliset vaikutukset)
SKENAARIOIHIN ja ilmit?
SKENAARIO 1 SKENAARIO 2 SKENAARIO 3
MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET
2. SKENAARIOIDEN RAATALOITY KOHDENTAMINEN
ORGANISAATIOSI TARPEISIIN | I I
Esim. majoitus-, elamys-, liikkumis- tai ! L. 5. 6.
raVintOIapaIVEIUiden tOimintaympériStﬁn kuvaaminen i STRATEGIA TOIMENPITEET HANKKEET
skenaarioissa .
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|dentifioituja polkuja Etelda-Suomen kaupunkimatkailun skenaarioista eteenpain capt

Strategisen ennakoinnin mahdollisuuksia

Urban Climate Leaders in Tourism —verkoston keskusteluissa yhteiseksi missioksi on hahmottumassa tulevaisuuteen yhdessa katsominen.
Tulevaisuuteen voi katsoa usealla tavalla, sekd yhdessa verkostona ettd kohdennetummin yksitellen organisaatioina. Alle on ko ottu joitakin tapoja,
joista on keskusteltu verkoston ja Capfulin yhteisissa tapaamisissa:

Avainilmioiden jatkoseuranta ja monitorointi

Skenaariotydssa on tunnistettu joukko Etela-Suomen kaupunkimatkailuun vaikuttavia epavarmuustekijoita. Niiden tai muiden kiinnostavien elementtien
kuten hankintaketjusaantelyn tai paastokaupan kehittymista on mahdollista seurata systemaattisesti, yksityiskohtaisesti ja eteenpdin katsoen, esim. eri
lahteiden uutissignaaleja tai muuta aineistoa seulomalla ja jasentamalla. Mihin suuntaan ollaan menossa? Pitaakd oletuksia toimintaymparistéon
kehityksesta muuttaa tai paivittaa? Onko syyta ottaa tarkasteluun uusia epavarmuustekijoita tai esim. matkailualaan vaikuttavia mustia joutsenia?
Tallaiseen jatkoseurantaan on olemassa erilaisia aikajanteita ja menetelmia, esim:

» Jatkoseurantatydpajat » Signaaliraportit » Reaaliaikainen monitorointitydkalu

Kohdennetumpi skenaariosisalté tai vaikutusanalyysi

Tama skenaariotyd keskittyy kaupunkimatkailun yleisen toimintaympariston muutokseen Etela-Suomessa. Tyota on mahdollista taydentaa esim.
organisaatio-, ala- tai aluekohtaisesti kohdennetummalla lisamateriaalilla tai (esim. uusi kohdennetumpi skenaariomateriaali ja vaikutusten arviointi liittyen
majoitustoimintaan Pohjois-Suomessa tai Suomen ulkopuolella). Vaikutusten kohdennetummassa arvioinnissa on mahdollisuus ottaa huomioon erilaisia
ilmastonmuutoksen valillisia vaikutuksia liittyen esim. toimitusketjujien varmuuteen organisaatio-, ala- tai aluekohtaisesti.

» Skenaario- tai vaikutusanalyysia * Uusi ja kohdennetumpi, esim. » Kohdennetumpi, esim. organisaatio- tai
kohdentavat tydpajat alakohtainen skenaariosisaltd aluekohtainen vaikutusten arviointi
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