Helsinki Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Helsingfors TOIMINTASAANTO

[11.6.2021] - 38 §

TOIMINTASAANTO 1.7.2021 LUKIEN



Helsinki Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Helsingfors TOIMINTASAANTO

1 TOIMIALAN TEHTAVAT L.ttt te et e et e te e e aeeeeae e 1
2 TOIMIAL AT OH T A A e e e e e ettt e e e e et e et bbb e e e e e e eernaa s 1
3  TOIMIALAN PALVELUKOKONAISUUDET ..ottt e 1
3.1 KirjastopalVEIUKOKONAISUUS .........cceiiiiiieiiiiie ettt ettt e et e st e e e e e e e 1
311 AlUEKIASIOPAIVEIUL .....ceiiiieeieit it 1

3.1.2  KesKUStaKirasto OO0 ......c.ccicuuriiiiiieeeiiiiiiiie e e e e s s sttt e e e e e s s s are e e e e e s e s sntarae e e e e e e e e nnnrenneees 2

3.1.3  Kirjastoverkon yhteiset PaIVEIUL ...........ccuiiiiiiie e 2

3.1.4 Valtakunnalliset kehittAmispalVelut ..............coeeeiiiiiiiiiie e 3

3.2 KulttuuripalVelUKOKONAISUUS ......cciiieiiiieiieie ettt e e e e s st e e e e e e st e e e e e e e e s e r e e e e e e s e s nnnnennees 3
3.2.1  KAUPUNGINIMUSEO ....uvuvuueiiuennieeennennnnnnsnnnannnnsnnnsnsnsnsnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnann 3

3.2.2  KaUPUNGINOIKESTEI ..uuuuuuiiiiiiiiiiiieiiiiieiiitine s 4

3.2.3  Kaupungin taidemuseo (HAM)... ..o 5

3.2.4  Kulttuurin edistamingn -PalVeIU...........ooiiiiiiiii e 6

3.2.5  KulttuurikeSKUKSEt -PAIVEIU .........cooiiiiiiiiiiiie e 6

3.3 LilkuntapalVelUKOKONBISUUS ........cccoiiiiiiiiiiiie ittt ettt e e e e e enees 6
3.3.1  Liikuntaan aktivointi -PalVEIU ..........ocuuiiiiiiiiii e 7

3.3.2  Liikuntapaikat -PalIVEIU ..........cocuuiiiiiiiiiiiiiii e 7

3.3.3  UIKOIHUPAIVEIUL......uuiiiiiiiiiiiiiiii s 8

3.4 NUOorisopalVeIUKOKONAISUUS ..........ccccviiiiiiiice e 9

3. 4.1 [tAINEN NUOTMISOLYO .. .uuuuieeiieiiiiiiiiiiiieiee s 9

3.4.2  LANLNEN NUOKISOLYO ...uuvueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 10

3.4.3  PONJOINEN NUOFSOLYO ....uvvveiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen s 10

I 2RI o[0T T= 1= T I F= U 1 ) o SRS 10
351 HallINTOPAIVEIUL ..o e 11

3.5.2  HenKIlOSIOPAIVEIUL.......oiiiiiiiieie et 11

3.5.3 Kehittdmis- ja digitalisaatiopalVelUt..............cooiiiiiiii e 11

3.5.4 Talous- ja suuNNIttelUPAIVEIUL ............eiiiiiiiie e 12

3.5.,5  Viestinta- ja markkinointipalVelUut .............c.ooiiiiiiii e 12

TN 1 N 1 U165 i PSP 12
5 KELPOISUUSVAATIMUKSET JA TEHTAVAANOTTAMINEN ......coeoiiieeeeeeeieeeeeveen 13
B JOHTORYHMAT ...ttt et eae et e et e e e e e etaeeteeesteeeteeeteeaneeeareeas 14
6.1 Toimialanjohtoryhma ja laajennettu johtoryhma. ..o, 14

6.2 HallinnonjohtorynNma ... 14

6.3 Kirjastopalvelukokonaisuudenjohtoryhma ..............ccc 14
6.4 Kulttuuripalvelukokonaisuuden johtoryhma ... 14
6.4.1 Kaupunginmuseon JONOrYNME . ..........eviiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssesessresereresenerene 15

6.4.2 Kaupunginorkesterin jJONtOrYNMA ...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e resesesenenenes 15

6.4.3  Taidemuseon JONTOIYNMA ...t e e e e s 15

6.4.4  Kulttuurin edistaminen -palvelun johtoryhma ............cccooiiiiiiiii e, 15

6.4.5 Kulttuurikeskukset -palvelun johtoryhma ..o 15

6.5 Liikuntapalvelukokonaisuuden JONtorynma............ocooeiiiiiiiiiiiie e 15
6.6 Nuorisopalvelukokonaisuudenjohtoryhma..........coooiiiiiiiiii e 16

7 PAATOKSENTEKO ERAISSA MUISSA ASIOISSA ... 16
7.1 PAAtOKSENtEKO talOUSASIOISSA ....couieeieiiieee ettt e e e e et e e e e e e s ne e eeeaaaeeas 16

7.2  PAatoksenteko NaNKINtA-8SI0ISSA ... ..uuueiiiaii ittt ettt e e e s e e e e e e s nbbeeeeaeeeeas 16

7.3 PAatoksenteko NeNKIlOSIOASIOISSA .....vveieeeiiiiitiiieiiee ettt e e e e e e e e s bebeeeeaaaeeas 16

7.4 Paatoksenteko tutkimuSIUPa-aSiOiSSa. .. . .u i 16

8 HENKILOSTOTOIMIKUNTA JAYHTEISTOIMINTA .....ooiiiiiiieete ettt 16



Helsinki
Helsingfors

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

TOIMINTASAANTO
9 TOIMIALAN SUUNNITTELU JAKEHITTAMINEN........coiiiiieiiie et 17
10 YLEISET HALLINNOLLISETMAARAYKSET ...ocuviiviiiieeeie ettt 17
10.1 Asiakirjojen alleKirjoittamineN............uuiiiree e e e e e e e 17
10.2 PUNEVAITAN KAYLLO .......eeiiiiiiiieiiiee ettt e e e e e e e e e 17
10.3 AUKiIOl0@ajoista PAATIAMINEIN .......coiiiiiii et e s seree s 17
10.4 Viranomaisluvan haKemINEN ...........ooi it rne e e e 17
10.5 Siséinen valvonta, riskienhallinta ja turvallisuusjohtaminen..............ccceevviieeiniie e, 17



Helsinki Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Helsingfors TOIMINTASAANTO

1 Toimialan tehtavat

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten helsinkilaisten mahdollisuuksia
henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Hel-
singin elinvoimaisuutta. (Hallintosdaannon 4 luvun 7 8)

Toimiala vastaa kirjastoaineistosta, museo- ja taidemuseokokoelmista ja kulttuuriperinnon yllapi-
tdmisestd. Toimiala huolehtii kulttuuriympériston vaalimiseen liittyvista viranomaistehtavista. (Hal-
lintosdannodn 4 luvun 7 8)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa. (Hallin-
tosdannon 4 luvun 7 8)

2 Toimialajohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajoh-
taja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, sen jaostojen seka toimialan apulaispormes-
tarin esittelijana. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetdan enintdén 7 vuoden maara-
ajaksi. (Hallintosdannon 5 luvun 8 §)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien palvelukokonaisuuksien johtajien
seka toimialan hallintojohtajan esimies. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja suorittaa kanslia-
paallikén maaraamat tehtavat. (Hallintosaannon 5 luvun 8 8)

3 Toimialan palvelukokonaisuudet

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala jakautuu neljaan palvelukokonaisuuteen kirjastopalvelukokonai-
suuteen, kulttuuripalvelukokonaisuuteen, liikuntapalvelukokonaisuuteen ja nuorisopalvelukokonai-
suuteen. (Hallintoséannon 4 luvun 7 §)

3.1 Kirjastopalvelukokonaisuus

3.1.1

Kirjastopalvelukokonaisuus (kaupunginkirjasto) vastaa kirjastotoiminnasta sekéa valtakunnallisesta
kehittdmistehtavasta, josta on lailla erikseen saadetty. (Hallintosdannén 4 luvun 7 § 2 momentti 1
kohta).

Kirjastopalvelukokonaisuutta johtaa kirjastopalvelujen johtaja. Kirjastopalvelujen johtaja vastaa
kirjastolain mukaisen valtakunnallisen kehittdmistehtavan hoitamisesta. Kirjastopalvelujen johtaja
suorittaa toimialajohtajan maaraamat tehtavat. (Hallintosddnnén 5 luvun 8 § 4 momentti)

Kaupunginkirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin, edistéé lukemista ja
kirjallisuutta seka tarjoaa tukea tiedon hankintaan ja kayttéon. (Joja 7.11.2016 § 82).

Kaupunginkirjastossa on nelja palvelua: aluekirjastopalvelut, Keskustakirjasto Oodi, kirjastover-
kon yhteiset palvelut ja valtakunnalliset kehittdmispalvelut.

Aluekirjastopalvelut
Aluekirjastopalvelut vastaa kaupunginosien kirjastopalveluista ja asiakaspalvelun jarjestamisesta

ja kehittamisesta. Aluekirjastopalveluja johtaa aluekirjastopalvelujen johtaja. Aluekirjastopalvelu-
jen johtaja suorittaa kirjastopalvelujen johtajan maaraamat tehtavat.
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3.1.3

Aluekirjastopalveluilla on 23 yksikk64, joiden tehtavané on vastata oman alueensa kirjastopalve-
luista seké asiakaspalvelun jarjestimisesta ja kehittdmisesta.

Aluekirjastopalvelujen yksikét toimivat kolmen, kahden tai yhden kirjaston kokonaisuuksina, joita
kutakin johtaa kirjastonjohtaja.

Aluekirjastopalvelujen yksikot ovat Arabianrannan ja Vallilan kirjastot, Etelé- ja Pohjois- Haagan
kirjastot, Herttoniemen, Laajasalon ja Roihuvuoren kirjastot, Itdakeskuksen kirjasto, Jakoméaen Kkir-
jasto, Kallion kirjasto, Kannelmaen kirjasto, Kontulan ja Myllypuron kirjastot, Lauttasaaren kirjasto,
Malmin kirjasto, Malminkartanon ja Pitdjainmé&en kirjastot, Maunulan ja Palohein&n kirjastot, Munk-
kiniemen kirjasto, Oulunkylén ja Kapylan kirjasto, Pasilan kirjasto, Puistolan ja Tapulikaupungin
kirjastot, Pukinméaen, Suutarilan ja Tapanilan kirjastot, Rikhardinkadun, Jatkasaaren ja Suomenlin-
nan kirjastot, To6l6n ja Pikku-Huopalahden kirjastot, Viikin kirjasto, Vuosaaren ja Sakarinméaen Kkir-
jastot, Koti- ja palvelukirjasto seka Kirjastoauto.

Kallion, Pasilan, Rikhardinkadun, Té6l6n ja Vuosaaren kirjastoissa on sisaltdpalveluista vas-
taavat tiimitasot. Sisaltdpalvelua johtaa palvelupaallikko. Itakeskuksen, Kallion, Pasilan ja
ToO0Ion kirjastoissa on asiakaspalvelutehtavistd vastaavat tiimitasot. Asiakaspalvelua johtaa
palveluesimies.

Keskustakirjasto Oodi

Keskustakirjasto Oodi tuottaa ja kehittaa kirjastopalveluja. Keskustakirjastoa johtaa keskustakir-
jaston johtaja. Keskustakirjaston johtaja suorittaa kirjastopalvelujen johtajan maaraamat tehtavat.

Sisaltopalveluyksikko vastaa Keskustakirjasto Oodin kokoelmien kehittdmisesta neuvontapalve-
luista, kirjaston jarjestamasta tapahtumatoiminnasta seka perheiden palveluista. Yksikk6a johtaa
palvelupéallikko.

Kumppanuusyksikén tehtava on huolehtia Keskustakirjasto Oodin ulkoisten ja sisaisten kump-
panien kanssa tehtavasta yhteistyosta ja sen koordinoinnista seka ulkoisesta tapahtumatoimin-
nasta. Yksikkoa johtaa palvelupaallikko.

Mediakulttuuriyksikkd vastaa Keskustakirjasto Oodin Kaupunkiverstaan ja studioiden palve-
luista, digitaalisten palvelujen kehittamisesta ja mediataideprojekteista. Yksikkda johtaa palvelu-
esimies.

Asiakaspalveluyksikkd vastaa Keskustakirjasto Oodin asiakaspalvelun jarjestamisesta, asia-
kasopastuksista ja asiakaskokemuksesta seka sisaisesta koulutuksesta. Yksikkoa johtaa palvelu-
esimies.

Kirjastoverkon yhteiset palvelut

Kirjastoverkon yhteiset palvelut hoitaa, koordinoi ja kehittéda keskitetysti kaupunginkirjaston koko-
elman kartunnan, hallinnan ja aineistologistiikan prosesseja ja jarjestelmia, jotka liittyvat logistiik-
kaan, aineiston ldydettavyyteen ja lainausprosessiin.

Liséksi kirjastoverkon yhteiset palvelut vastaa yhteistydssa valtakunnallisten kehittamispalvelujen
kanssa monikielisesté kirjastosta, yleisten kirjastojen valtakunnallisen konsortion toiminnasta seka
yleisten kirjastojen osuudesta valtakunnallisen metatietoprosessin kehittdmisessa. Kirjastoverkon
yhteisia palveluja johtaa yhteisten palvelujen paallikké. Yhteisten palvelujen p&allikkd suorittaa
kirjastopalvelujen johtajan maaraamat tehtavat.
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Kokoelma- ja metatietoyksikdn tehtdvana on valita aineistoa ja kehittdd Helsingin Kaupungin-
kirjaston kokoelmaa seka huolehtia kokoelmiin hankittavan aineiston metatiedosta ja sen nékyvyy-
destéa asiakkaille. Yksikk6a johtaa palvelup&allikko.

Osto-, kasittely- ja logistiikkayksikon tehtavand on ostaa kokoelmiin valittu aineisto seka
saattaa se asiakkaiden kayttoon. Yksikkoa johtaa palvelupaallikko.

Yksikk66n kuuluu logistiikkatiimi, jota johtaa tiimivastaava.
Valtakunnalliset kehittamispalvelut

Valtakunnalliset kehittdmispalvelut tuottaa ja kehittéd yhteistydssé muiden kirjastojen kanssa
verkko-, viestinta- ja muita palveluja koko maan yleisille kirjastoille seké& edistaa niiden yhteistyota
ja kansainvalista toimintaa. Valtakunnallisia kehittAmispalveluja johtaa kehittamispaallikko. Palve-
lun paallikkd suorittaa kirjastopalvelujen johtajan maaraamat tehtavat.

Kansainvalisen yksikon tehtavana on vastata kansainvélisesta viestinnastéd, kansainvalisten se-
minaarien jarjestamisesta, opintomatkoista sek&a ulkomailta saapuvien vieraiden vierailuohjel-
mista. Yksikkdé johtaa kehittdmispaallikko.

Kansallinen yhteisty6 -yksikon tehtavana on edistdé kansallista kirjastoyhteisty6ta seka vastata
kansallisesta, kansainvalisesta ja monikielisen kirjaston kaukopalveluista. Yksikk6a johtaa kehitta-
mispaallikko.

Verkkopalvelut ja viestinta -yksikdn tehtavana on tuottaa valtakunnallisen kehittdmistehtavan
verkko- ja viestintédpalvelut. Yksikkda johtaa kehittdmispaallikko.

3.2 Kulttuuripalvelukokonaisuus

3.21

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta seka kulttuuri-, orkesteri-, mu-
seo- ja taidemuseotoiminnoista. Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnalli-
sista ja alueellisista erityistehtavista, joista laeilla erikseen saadetaan. (Hallintosdannén 4 luvun 7
8)

Kulttuuripalvelukokonaisuutta johtaa kulttuurijohtaja. Kulttuurijohtaja johtaa kulttuuripolitikkaa ja
kulttuuripalvelujen kehittamista. Palvelukokonaisuuden johtaja suorittaa kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtajan maaraamat tehtavat. (Hallintosdannén 5 luvun 8 §)

Kulttuuripalvelukokonaisuudessa on viisi palvelua: kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri,
kaupungin taidemuseo (HAM), kulttuurin edistaminen ja kulttuurikeskukset. (Joja 7.11.2016 § 82)

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseo huolehtii kaupungin museopalveluista ja kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta
seka kulttuuriymparistdn vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii alueellisena vastuumuseona.
Museolain vaatimuksen mukaisesti Helsingin kaupunki vastaa siitd, ettd museoiden kokoelmat
sailyvat museokokoelmina museotoimintaa tehtédvanéén jarjestavan oikeuskelpoisen, yksityisen
tai julkisen toimijan hallinnassa silloinkin, jos Helsingin kaupunki luopuu museoiden yll&pidosta.

Kaupunginmuseota johtaa museonjohtaja. Museonjohtaja vastaa laissa méaariteltyjen alueellisten
vastuumuseotehtévien toteuttamisesta. Museonjohtaja suorittaa kulttuurijohtajan méaréaamat teh-
tavat.

Kulttuuriperintdoyksikko tallentaa, tutkii ja vaalii helsinkilaista kulttuuriperintdé ja kulttuuriympa-
ristda seka tuottaa ja avaa niihin perustuvaa tietoa yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa. Yksikk®
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vastaa kaupungin kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta, kokoelmanhallinnasta ja -politiikasta sek&a
kokoelmanhallintajarjestelmasté ja kokoelmalogistiikasta. Yksikk® antaa maankayton suunnitte-
luun ja korjausrakentamiseen liittyvét viranomaislausunnot kulttuurimaiseman ja rakennusperin-
ndn sekd muinaisjaannésten osalta. Yksikkd vastaa laissa maariteltyjen alueellisen museotoimin-
nan edistamistehtavan ja alueellisen kulttuuriymparistétehtavan toteuttamisesta. Yksikkda johtaa
tutkimuspaallikko.

Kulttuuriperintéyksikon tiimit ovat esinekokoelmat, kulttuuriymparistd ja kuvakokoelmat.

Esinekokoelmat -tiimi vastaa kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta seka siihen liittyvasta tutki-
muksesta, asiakaspalvelusta ja logistiikasta. Tiimia johtaa intendentti.

Kulttuuriympéristo -tiimi antaa maankayton suunnitteluun ja korjausrakentamiseen liittyvat
viranomaislausunnot kulttuurimaiseman, rakennusperinnén ja muinaisjaanndsten osalta Hel-
singissa ja alueellisen vastuumuseon toimialueella. Se vastaa kulttuuriympériston tutkimuk-
sesta ja asiakaspalvelusta. Tiimid johtaa kulttuuriymparistépaallikkd. Kulttuuriymparistopaal-
likkd antaa tiimin vastuulle kuuluvat viranomaislausunnot.

Kuvakokoelmat -tiimi vastaa valokuva- ja taidekokoelmista seka niihin liittyvasta tutkimuk-
sesta, digitoimisesta ja asiakaspalvelusta. Tiimi& johtaa intendentti.

Yleisdpalvelut -yksikk® vastaa asiakas- ja yleisdpalveluista, nayttelyjen ja muun ohjelman to-
teuttamisesta, oppimista ja hyvinvointia edistavista palveluista, vapaaehtoistoiminnasta, tilavuok-
rauksesta sekda tuote- ja palvelumyynnista. Yksikkoa johtaa yleisépalvelupaallikko.

Yksikon tiimit ovat asiakkaan kohtaaminen ja myynti, nayttelyt ja ohjelmisto sekd oppimis- ja
hyvinvointipalvelut.

Asiakkaan kohtaaminen ja myynti -tiimin tehtdvana on huolehtia kaupunginmuseon asiakas-
palvelusta, yleisdopastuksista, museon tilojen vuokraamisesta seka palvelu- ja tuotemyyn-
nista. Tiimi& johtaa timivastaava.

Nayttelyt ja ohjelmisto -tiimi tuottaa kaupunkilaisille nayttelyité ja ohjelmaa seké osallistuu
myynti- ja palvelutuotteiden kehittdmiseen. Tiimi& johtaa tiimivastaava.

Oppimis- ja hyvinvointipalvelut -tiimin tehtédvana on suunnitella ja toteuttaa kaupunginmuseon
oppimista ja hyvinvointia edistavia palveluita. Tiimia johtaa tiimivastaava.

Kaupunginorkesteri (1.8.2021 lukien)

Kaupunginorkesteri huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta ja tuottaa klassisen musiikin palveluja.
Kaupunginorkesteria johtaa intendentti. Intendentti suorittaa kulttuurijohtajan méaaraamat tehtavat.

Kaupunginorkesterin yksikot ovat orkesteri-, konserttituotanto-, yleisét ja vuorovaikutus- seka
orkesteripalvelut -yksikko.

Orkesteri-yksikkd vastaa musiikin soivasta sisélldstéd ja muodostaa sinfoniaorkeste-
rin. Yksikkoa johtaa intendentti.

Konserttituotanto-yksikko vastaa kaupunginorkesterin konserttien, kiertueiden, levytys-
ten ja muiden taiteellisten toimintojen tuotannosta. Yksikkoa johtaa orkesteripaéllikkd.
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Yleisot ja vuorovaikutus -yksikko vastaa kaupunginorkesterin siséltdjen valittymisesta
yleisoille seka yleis6suhteen kehittamisesta. Yksikkoa johtaa viestinta- ja yhteyspaallikko.

Orkesteripalvelut-yksikko vastaa kaupunginorkesterin toiminnallisesta kehittamisesta,
ohjelma- ja taloussuunnittelupalveluista, orkesterin tiedolla johtamisen tuesta seka osaa-
misen ja tyohyvinvoinnin kehittamisesta. Yksikkoa johtaa Il intendentti.

Kaupungin taidemuseo (HAM)

Kaupungin taidemuseo (HAM) huolehtii kaupungin taidemuseopalveluista ja taidekokoel-
masta. Taidemuseo toimii alueellisena vastuumuseona. Museolain vaatimuksen mukaisesti
Helsingin kaupunki vastaa siita, etta museoiden kokoelmat sailyvat museokokoelmina museo-
toimintaa tehtavanaan jarjestavan oikeuskelpoisen, yksityisen tai julkisen toimijan hallinnassa
silloinkin, jos Helsingin kaupunki luopuu museoiden yllapidosta.

Kaupungin taidemuseota johtaa taidemuseon johtaja. Taidemuseon johtaja vastaa laissa maéari-
tellyn alueellisen vastuumuseotehtavan toteuttamisesta. Taidemuseon johtaja suorittaa kulttuuri-
johtajan maaraamat tehtavat.

Julkinen taide -yksikkd vastaa taidemuseon julkisen taiteen kokoelmista, julkisen taiteen hankin-
nasta ja tuottamisesta seka julkisen taiteen yllapidosta. Vastaa osaltaan Biennaalin suunnittelusta
ja toteuttamisesta. Julkinen taide -yksikkda johtaa julkisen taiteen paallikkd.

Taidekokoelma -yksikkd vastaa taidemuseon taidekokoelmasta, kokoelmahankinnoista, kokoel-
mabhallinnasta seka sijoitettavasta taiteesta. Yksikko vastaa myos taidekonservoinnista ja taidete-
osturvallisuudesta seka taidemuseotekniikasta, koordinoinnista ja projektien teknisesté toteutuk-
sesta. Taidekokoelmayksikk®a johtaa kokoelmapaallikko.

Yksikdn tiimit ovat koordinointi ja nayttelyiden tekninen toteutus seka taidekonservointi ja tai-
deteosturvallisuus.

Koordinointi ja nayttelyiden tekninen toteutus -tiimin tehtavanéon vastata taidemuseon
nayttelyiden toteuttamisesta. Tiimia johtaa tiimiesihenkil®.

Taidekonservointi ja taideteosturvallisuus -tiimin tehtédvéna on huolehtiataidemuseon taidete-
oksista ja julkisen taiteen teoksista. Tiimia johtaa tiimiesihenkilo.

Taidenayttelyt -yksikkd vastaa taidemuseon nayttelyohjelmistosta, tapahtumista ja HAM- galleri-
asta. Yksikko vastaa myos taidemuseon tuotteiden ja palvelujen myynnista ja asiakkaiden kohtaa-
misesta. Vastaa osaltaan Biennaalin suunnittelusta ja toteuttamisesta. Taidenayttelyt -yksikk6a
johtaa nayttelypaallikko.

Myynti ja yleis6t -yksikkd vastaa taidemuseon asiakaspalvelusta, asiakkaan kohtaamisesta, mu-
seopolusta, museokaupasta, verkkokaupasta, lipunmyynnistd, kassatoiminnoista, tapahtumien ja
nayttelyihin liittyvastéd myynnistd, opasvarauksista, tilavuokrista, kumppanuuksista seka tuotteistuk-
sesta. Yksikkd vastaa myods yleisotyosté ja alueellisesta vastuumuseotoiminnasta. Vastaa osal-
taan Biennaalin suunnittelusta ja toteuttamisesta. Myynti ja yleisot -yksikk6a johtaa yksikdn paal-
likkd.

Myynti ja yleisot -yksikon tiimit ovat asiakkaan kohtaaminen —tiimi, myynti —tiimi seké ylei-
SOt ja yhteisot -tiimi.

Asiakkaan kohtaaminen -tiimin tehtavan& on vastata taidemuseon asiakaspalvelusta. Tii-
mi& johtaa tiimiesihenkild.
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3.2.4

3.25

Myynti- tiimin tehtédvanéa on vastata taidemuseon lipunmyynnisté, kassatoiminnoista, tapah-
tumien ja nayttelyihin liittyvastéd myynnistd, museokaupasta, verkkokaupasta, tuotteistuk-
sista, opasvarauksista seka tilavuokrauksesta. Tiimia johtaa tiimiesihenkil®.

Yleis6t ja yhteisot -tiimin tehtdva on vastata yleisétydsta seké alueellisen taidemuseotehta-
van suunnittelusta ja koordinoinnista. Tiimia johtaa tiimiesihenkil®.

Kulttuurin edistdminen -palvelu

Kulttuurin edistdminen -palvelu huolehtii kaupungin kulttuuritarjontaa téydentavista kulttuuri- ja
taidekasvatuspalveluista ja valmistelee taide- ja kulttuuriavustukset seké taiteen perusopetukseen
liittyvat luvat. Kulttuurin edistdminen -palvelua johtaa kulttuurin edistamisen pé&allikkd. Palvelun
paallikko suorittaa kulttuurijohtajan maaraamat tehtavat.

Kumppanuusyksikk¢ vastaa avustusvalmistelusta seka avustuksin tuettujen kulttuuri- ja taidelai-
tosten toiminnan kehittdmisesta ja yhteistydsta seka taiteen perusopetuksen valmistelusta. Kump-
panuusyksikkda johtaa palvelun paallikko.

Lasten ja nuorten taidekeskus Annantalo -yksikkd vastaa lasten ja nuorten taide- ja kulttuuri-
palveluista. Yksikkda johtaa lastenkulttuurin paallikko.

Annantalon taideopetus -tiimi vastaa Annantalon taidekursseista. Tiimia johtaa vastaava
kurssisuunnittelija.

Annantalon ohjelmatuotanto -tiimi vastaa Annantalon esitys-, nayttely- ja muusta ohjelmatoi-
minnasta. Tiimi& johtaa vastaava kulttuurituottaja.

Annantalon sidosryhmaét ja projektit -tiimi vastaa projekti- ja kumppanuus-toiminnasta. Tiimia
johtaa vastaava kulttuurituottaja.

Kulttuurikeskus Caisa -yksikko edistaa taiteen ja kulttuurin keinoin Helsingin kehittymista moni-
muotoiseksi kaupungiksi. Yksikkdé johtaa Caisan johtaja.

Kulttuurikeskukset -palvelu

Kulttuurikeskukset -palvelu vastaa taide- ja kulttuuripalvelujen seka taidekasvatus-palvelujen tuot-
tamisesta kaupunkilaisille kulttuurikeskuksissa. Kulttuurikeskukset tarjoavat ammattitaiteilijoille
esitys-, taideopetus- ja galleriatiloja seka tuottavat palveluja yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Kulttuurikeskukset -palvelua johtaa kulttuurikeskusten paallikkd. Palvelun paallikkd suorit-
taa kulttuurijohtajan maaraamat tehtavat.

Kulttuurikeskukset -palvelun yksikét ovat Kanneltalo, Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuo-
talo. Yksikot vastaavat oman kulttuurikeskuksensa sisallosta ja toiminnasta sekd keskuksen pal-
velujen yhteistydsta. Kutakin yksikk®a johtaa kyseisen yksikdn johtaja.

3.3 Liikuntapalvelukokonaisuus (voimaantulo 1.8.2021)

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikunnasta ja liikuntapolitikasta seka liikunnan jéarjestamisesta
ja liikuntapaikoista seka leirintdalueesta. (Hallintosdantd 4 luvun 7 8)

Liikuntapalvelukokonaisuutta johtaa liikuntajohtaja. Liikuntajohtaja vastaa liikuntalaissa tarkoitetun
yhteistyon toteuttamisesta. Liikuntajohtaja suorittaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan maa-
raamat tehtavat. (Hallintosdannon 5 luvun 8 8)
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3.3.1

3.3.2

Liikuntapalvelukokonaisuudessa on kolme palvelua: liikuntaan aktivointi, liikuntapaikat ja ulkoilu-
palvelut. (Joja 7.11.2016 § 82)

Liikuntaan aktivointi —palvelu

Liikuntaan aktivointi -palvelu huolehtii likunnanohjauksesta, kansalais- ja seuratoiminnan tukemi-
sesta ja tapahtumista. (Joja 7.11.2016 § 82)

Liikuntaan aktivointi -palvelua johtaa liikuntapalvelupaallikkd. Palvelun paallikké suorittaa liikunta-
johtajan maaraamat tehtavat.

Kohdennetut liikuntapalvelut —yksikkd vastaa likunnanohjauspalveluista, likuntaneuvonnasta ja
likuntatapahtumien tuottamisesta eri kohderyhmille. Yksikk6a johtaa yksikon paallikké.

Kohdennetut liikuntapalvelut -yksikon tiimit ovat itdinen liikuntatiimi, l&ntinen liikuntatiimi ja
pohjoinen liikkuntatiimi. Tiimit vastaavat likunnanohjauksesta, likuntaneuvonnasta ja liikun-
tatapahtumista kukin omalla alueellaan. Tiimeja johtavat tiimiesihenkilot.

Kumppanuus- ja kehittamisyksikkd vastaa liikunnan kumppanuus-, kehittdmis- ja avustustoimin-
nasta, tilavarauksista seké Helsingin kaupungin henkildstoliikunnan tuottamisesta. Yksikk6a johtaa
yksikdn paallikko.

Kumppanuus- ja kehittdmisyksikon tiimit ovat liikunnansuunnittelutiimi ja tilavaraustiimi.

Liikunnansuunnittelutiimi vastaa likunnan avustuksista, kumppanuustapahtumista, liikunta-
palvelukokonaisuuden asiantuntija-, suunnittelu- ja kehittdmistehtavista, erillishankkeista ja
henkildstoliikunnasta. Tiimid johtaa tiimiesihenkilo.

Tilavaraustiimin vastuulla ovat liikkunta- ja venepaikkojen seka liikuntakurssien varaustoi-
minnot seka niihin liittyvien jarjestelmien kehittdmishankkeet ja yllapito. Tiimia johtaa tii-
miesihenkil.

Liikuntapaikat -palvelu

Liikuntapaikat-palvelu huolehtii sisé- ja ulkoliikuntapaikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista.
(Joja 7.11.2016 § 82)

Liikuntapaikat palvelua johtaa liikuntapaikkapéaallikko. Liikuntapaikkap&allikko suorittaa liikuntajoh-
tajan maaraamat tehtavat.

Itdinen alueyksikk¢ vastaa liikuntapaikoista kaupungin itédisessé osassa. Yksikk6a johtaa yksi-
kon paallikko.

Itéisen alueyksikon tiimit ovat Itdkeskuksen uimabhallin tiimi, Kontulan aluetiimi, Latokartanon
aluetiimi, Liikuntamyllyn tiimi ja Myllypuron aluetiimi. Tiimien tehtdvana on vastata liikkunta-
paikkojensa asiakaspalvelusta, hoidosta ja yllapidosta. Kutakin tiimi& johtaa tiimiesihenkild.

Lantinen alueyksikkd vastaa liikuntapaikoista kaupungin lantisessa osassa. Yksikk®a johtaa yk-
sikén paallikko.

Lantisen alueyksikdn tiimit ovat Kéapylan aluetiimi, T66l6n aluetiimi, T6616n kisahallin tiimi,
Uimastadionin tiimi sek& Yrjénkadun ja Kumpulan tiimi. Tiimien tehtdvana on vastata liikunta-
paikkojensa asiakaspalvelusta, hoidosta ja yllapidosta. Kutakin tiimi& johtaa tiimiesihenkild.
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3.3.3

Kéapylan aluetiimilla, Myllypuron aluetiimillé, Pukinm&en aluetiimilld, Yrjonkadun ja Kumpulan
tiimilla sek& Uimastadionin tiimilla on alatiimit, joita nimitetdan kausitiimeiksi. Kausitiimien
tehtdvana on avustaa liikuntapaikkojen asiakaspalvelussa, hoidossa ja yllapidossa.
Kausitiimeja johtavat erikseen nimettavat tiimivastaavat.

Pohjoinen alueyksikkd vastaa liikuntapaikoista kaupungin pohjoisessa osassa. Yksikkoa johtaa
yksikon paallikko.

Pohjoisen alueyksikon tiimit ovat Oulunkylan aluetiimi, Pirkkolan liikuntapuiston tiimi, Pukin-
maen aluetiimi ja Talin aluetiimi. Tiimien tehtdvana on vastata liikuntapaikkojensa asiakas-
palvelusta, hoidosta ja yllapidosta. Kutakin tiimi& johtaa tiimiesihenkild.

Ulkoilupalvelut

Ulkoilupalvelut huolehtii ulkoilu- ja leirintdalueiden, reittien ja lahilikuntapaikkojen hoitamisesta ja
palveluista sekéd merellisista palveluista. (Joja 7.11.2016 § 82)

Ulkoilupalveluja johtaa ulkoilupalvelupé&allikkd. Palvelun paallikkd suorittaa likuntajohtajan méaa-
radmat tehtavat.

Lahiliikuntayksikko vastaa lahiliikunta- ja ulkokuntoilupaikoista, ulkoilureiteista, hiihtoladuista,
uimarannoista, talviuintipaikoista, ulkoilu- ja leirintdalueista. Yksikk6& johtaa yksikon paallikko.

Lahiliikuntayksikon tiimit ovat lahiliikuntatiimi, ulkoilualueet ja leirintd -tiimi seka ulkoilureitit-
tiimi.

Lahiliikuntatiimi vastaa virallisten uimarantojen, uimapaikkojen ja talviuimapaikkojen yllapi-
dosta ja turvallisuudesta seka liikuntapalvelukokonaisuuden hallinnoimien miehittdméattémien
kenttien kunnossapidosta. Tiimi& johtaa tiimiesihenkilo.

Lahiliikuntatiimilla on alatiimeja, joita nimitetéd&n kausitiimeiksi. Kausitiimien tehtavana on
avustaa virallisten uimarantojen ja uimapaikkojen yllapidossa ja turvallisuudessa seka liikun-
tapalvelukokonaisuuden hallinnoimien miehittdméattomien kenttien kunnossapidossa. Kausitii-
meja johtavat erikseen nimettavat tiimivastaavat.

Ulkoilualueet ja leirinta -tiimi vastaa Rastilan leirintdalueen seka muiden liikuntapalvelukoko-
naisuuden hallinnoimien leirintdalueiden ja ulkoilualueiden (paitsi Talosaaren ulkoilualue) yl-
lapidosta seka liikuntapalvelukokonaisuuden hallinnoimien kaupungin rajojen ulkopuolisten
uimarantojen ja uimapaikkojen seka liikuntareittien kunnossapidosta. Tiimia johtaa tiimiesi-
henkil®.

Ulkoilualueet ja leirinta -tiimilla on alatiimit, joita nimitetd&n kausitiimeiksi. Kausitiimien tehta-
vana on avustaa kesaajan leirintdalueen ja ulkoilualueiden toiminnassa. Kausitiimeja johtavat
erikseen nimettavat tiimivastaavat.

Ulkoilureitit -tiimi vastaa liikuntapalvelukokonaisuuden hallinnoimien hiihtolatujen, ulkoilureit-
tien, matkaluisteluratojen, ulkokuntoilupisteiden, ratsastusreittien, hyppyrimékien ja hiihtohal-
lien yllapidosta. Lisaksi tiimi vastaa Talosaaren ulkoilualueen yllapidosta. Tiimia johtaa tii-
miesihenkil®.

Merelliset palvelut -yksikko vastaa veneilystd, vesiliikenteesta, ulkoilusaarista ja kalastuksesta.
Yksikkoa johtaa yksikon paallikka.

[tédinen veneilytiimi vastaa kaupungin itdpuolen venesatamien javeneiden talviséilytyspaikko-
jen kunnossapidosta. Tiimié johtaa tiimiesihenkild.
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Lantinen veneilytiimi vastaa kaupungin lansipuolen venesatamien ja veneiden talvisailytys-
paikkojen kunnossapidosta. Tiimia johtaa tiimiesihenkilo.

Muu merellinen toiminta -tiimi vastaa liikuntapalvelukokonaisuuden hallinnoimien ulkoilusaar-
ten ja vastuullaan olevien venevaylien kunnossapidosta seka vesiliikenteen ja kalastustoi-
minnan organisoinnista. Tiimia johtaa tiimiesihenkild.

Muu merellinen toiminta -tiimilla on alatiimeja, joita nimitetdan kausitiimeiksi. Kausitiimien
tehtdvana on avustaa keséajan ulkoilusaaritoiminnassa. Kausitiimeja johtavat erikseen ni-
mettavat tiimivastaavat.

Yllapitoyksikko vastaa liikuntapaikkojen yllapidon tukitoiminnoista, kiinteistdtekniikasta, kuljetuk-
sista ja kaluston huollosta. Yksikkdé johtaa yksikon paallikko.

Kiinteistotekniikkatiimi huolehtii likuntapalvelukokonaisuuden hallinnoimien rakennusten talo-
ja laitetekniikan asiantuntija- ja yllapitotehtavista. Tiimia johtaa tiimiesihenkilo.

Logistiikkatiimi huolehtii liikuntapalvelukokonaisuuden siséisista ja ulkoisista kuljetuksista,
koneiden ja laitteiden kunnossapidosta seka vastaa liikuntapalvelukokonaisuuden varasto-
alueista. Tiimia johtaa tiimiesihenkild.

Yllapitotiimi yllapitaa ja korjaa liikuntapalvelukokonaisuuden kiinteistdja ja vastaa liikuntapal-
velukokonaisuuden verstaiden toiminnasta. Tiimia johtaa tiimiesihenkild.

3.4 Nuorisopalvelukokonaisuus

34.1

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotydsta ja nuorisopolitiikasta. (Hallintosdannon 4 luvun
78)

Nuorisopalvelukokonaisuutta johtaa nuorisoasiainjohtaja. Nuorisoasiainjohtaja vastaa nuorisolain
edellyttamasta monialaisesta yhteistydsta nuorten palveluissa.

Palvelukokonaisuuden johtaja suorittaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan maaraamat teh-
tavat. (Hallintosaannén 5 luvun 8 §)

Nuorisopalvelukokonaisuudessa on kolme palvelua: itédinen nuorisotyd, lantinen nuorisotyo ja
pohjoinen nuorisotyd. (Joja 7.11.2016 § 82)

[tdinen nuorisoty®

Itédinen nuorisoty® huolehtii nuorisotydsta kaupungin ité- ja kaakkoisosissa seké nuorisojarjestéjen
ja nuorisotoiminnan tukemisesta. Itdista nuorisoty6ta johtaa aluepaallikko. Aluepaallikkd suorittaa
nuorisoasiainjohtajan maaraamat tehtavat.

Itédisen nuorisotydn yksikét ovat Herttoniemen nuorisotydyksikko, Itdkeskuksen nuorisotydyksikko,
Kontulan nuorisotydyksikkd, Vuosaaren nuorisotyd-yksikkd sek& kumppanuusyksikko ja ymparis-
tétoiminnan nuorisoty6-yksikkd. Nuorisotydyksikoité johtaa toiminnanjohtaja.

Kumppanuusyksikko edistdd nuoriso- ja kansalaisjarjesttjen sekd nuorten ryhmien toiminta-
edellytyksia, edistdd kumppanuustoimintaa seké valmistelee nuorisoavustukset. Kumppanuusyk-
sikkda johtaa kumppanuuspaallikkd.
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3.4.2

3.4.3

Ympaéristétoiminnan nuorisotyéyksikko tukee nuorisotyéllistd ymparistd- ja luontokasvatusta,
mahdollistaa nuorille ymparisto-, seikkailu- ja leiritoiminnan kokemuksia, tukee nuorten omaeh-
toista toimintaa ympariston puolesta seka lisda nuorten ymparistétietoisuutta. Yksikkd toimii myos
alueellisena nuorisotydyksikkéna. Yksikkda johtaa toiminnanjohtaja.

Bengtsarin leirisaaren tiimi huolehtii leirisaaren huolto- ja yllapitotehtavista seka venekulje-
tuksista. Tiimia johtaa leiripaallikko.

Lantinen Nuorisoty®

Lantinen nuorisotyd huolehtii nuorisotydsté kaupungin etelé- ja lansiosissa seké ruotsinkielisesta
nuorisotydsta. Lantist nuorisotyoté johtaa aluepaallikkd. Aluepaallikkd suorittaa nuorisoasianjoh-
tajan maaraamat tehtavat.

Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupunginosissa. Lantisen nuorisotyon alu-
eelliset yksikot ovat eteldainen nuorisotyoyksikkd, Haagan nuorisotyéyksikkt, Kannelmaen
nuorisotyodyksikko ja Munkkiniemen nuorisotydyksikkd. Nuorisotydyksikditd johtaa toimin-
nanjohtaja.

Helsingfors svenska ungdomsarbetsenhet toteuttaa nuorisotydta ruotsiksi koko kaupungin alu-
eella tarjoamalla nuorille toimintaa ja tukea, edistdé nuorten vaikuttamis- ja osallistumismahdolli-
suuksia seka luo edellytyksia ruotsinkieliselle nuoriso- ja kansalaistoiminnalle. Yksikkoa johtaa
toiminnanjohtaja.

Tapahtumayksikké tukee nuorten omia tuotantoja seka toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia
yhteistydssa nuorten, kansalaisyhteiskunnan toimijoiden ja muiden kaupungin palvelujen kanssa.
Yksikkda johtaa toiminnanjohtaja.

Pohjoinen nuorisotyd

Pohjoinen nuorisotyd huolehtii etsivasta nuorisotydsta, nuorisotydsta kaupungin pohjois- ja koillis-
osissa seka digitaalisen nuorisotydn kansallisesta kehittamisesta. Pohjoista nuoriso- tydta johtaa
aluepaallikkd, joka toimii myds etsivan nuorisotydn toimeenpanosta vastaavana viranhaltijana.
Aluepaallikkd suorittaa nuorisoasiainjohtajan maaraamat tehtavat.

Etsivan nuorisotydn yksikko huolehtii etsivasta nuorisotydsta. Etsivasta nuorisotytsta sdadetdaan
nuorisolain 10-12 §:issa.

Alueelliset nuorisotydyksikét vastaavat nuorisotydsta kaupunginosissa. Pohjoisen nuorisotyon yk-
sikot ovat Pasilan nuorisotydyksikkd, Malmin nuorisotydyksikk®, Maunulan nuorisotydyksikka,
koillinen nuorisotydyksikko ja Viikin nuoriso- tydyksikkd. Yksikdita johtaa toiminnanjohtaja.

Malmin nuorisotydyksikdssa on yksi tiimi.
Fallkullan kotieldintilan tiimi huolehtii kotieldintilan yllapidosta ja kyseisessa toimintamuo-
dossa toteutettavasta nuorisotydsta seka toteuttaa nuorisoty6td Malmin nuorisotydyksikon

alueella. Tiimi&a johtaa tydnjohtaja.

Verke toimii digitaalisen nuorisotydn valtakunnallisena osaamiskeskuksena. Verkea johtaa
toiminnanjohtaja.

3.5 Toimialan hallinto

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien lisdksi toimialajohtajan alaisuudessa toimialan hallinto.
Toimialan hallinto huolehtii toimialan hallinto- ja tukipalveluista. (Hallintosdéannén 4 luvun 9 §)
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3.5.1

3.5.2

3.5.3

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja suorittaa kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toimialajohtajan maaraamat tehtavat. (Hallintosa&dnnon 5 luvun 8 8)

Toimialan hallintoon kuuluvat hallintopalvelut, henkiléstdpalvelut, kehittamis- ja digitalisaatio-
palvelut, talous- ja suunnittelupalvelut seka viestinta- ja markkinointipalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa toimialan yleishallintoon, paatoksentekoon ja oikeudelliseen neuvontaan
liittyvista palveluista seka toimistopalveluiden tuottamisesta. Hallintopalvelut huolehtii myds kilpai-
lutuksista. Liséksi hallintopalvelut vastaa toimialan tyésuojelun, turvallisuuden ja riskienhallinnan
edistamisesta. Palvelua johtaa hallintop&allikkd. Palvelun pééllikké suorittaa hallintojohtajan méa-
raadmat tehtavat.

Paatoksenteon tuki -yksikko vastaa toimielinten ja johdon paatdksenteon tuesta, asianohjauksen
ja yhteisvalmistelun koordinoinnista, arkistotoimen koordinoinnista, oikeudellisesta neuvonnasta,
sopimushallinnasta sek& hankintojen ohjaamisesta ja huolehtii kilpailutuksista. Liséksi yksikké vas-
taa toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan, tietosuojan, tydsuojelun seka toimialan turvalli-
suustehtavien koordinoimisesta ja tuesta. Yksikko huolehtii myds valmius- ja varautumisasioiden
edistamisesta. Yksikkdé johtaa hallintopaallikko.

Yleiset toimistopalvelut -yksikko vastaa sihteeripalveluista, yleisten toimistotehtavapalvelujen
tuottamisesta sek& muista hallinnon tukitehtéavista. Yksikko& johtaa toimistopalvelupaallikko.

Henkilostépalvelut

Henkilostopalvelut vastaa toimialan henkilostépolitikan valmistelusta, ennakoivasta henkildsto-
suunnittelusta seka henkildstbasioiden tuesta johdolle ja esimiehille. Lisaksi henkiléstdpalvelu
vastaa strategisten HR-hankkeiden kaytantdon soveltamisesta toimialalla seka tydnantajatoimin-
nan ja yhteistoiminnan, osaamisen kehittamisen, palkitsemisen, tydhyvinvoinnin ja rekrytoinnin
tuesta toimialalla. Palvelua johtaa henkilostépaallikkd. Palvelun paallikké suorittaa hallintojohtajan
maaraamat tehtavat.

Kehittamis- ja digitalisaatiopalvelut

Kehittamis- ja digitalisaatiopalvelut vastaa toimialla strategisen kehittdmisen tuesta, toimialan kau-
punkiyhteisesté kehittamisesta, toimialan kehittdmishankkeiden toteuttamisesta, digitalisaation
edistdmisesta seka toimialakohtaisten ICT-ratkaisujen hankinnasta, yllapidosta ja tuesta. Palvelu
vastaa myos kansalaisyhteiskunnan kehittdmisen tuesta ja kaupunkiyhteisesté vapaaehtoistoimin-
nan kehittdmisesta. Palvelua johtaa kehittamis- ja digitalisaatiopaallikkd. Palvelun paallikkd suorit-
taa hallintojohtajan maaraamat tehtavat.

Kehittamisyksikk® vastaa toimialan ja sen palvelujen kehittdmisen tuesta, toimialan strategisista
hankkeista ja niiden toimialarajat ylittavasta kehittdmisesta seké kaupunkiyhteisestéa vapaaehtois-
toiminnan kehittdmisesta. Yksikkoa johtaa yksikdnpaallikko.

Digitalisaatiokehitysyksikko tukee uusien digitalisaatiota hyddyntévien palvelujen kehittAmisté,
vastaa digitalisaatioprojekteista, ICT-kehityssalkun hallinnasta seké tietoturvasta. Yksikk6a johtaa
ICT-kehityspaallikkd.

Digitaaliset palvelut -yksikkd vastaa toimialakohtaisten sovellusten, jarjestelmien ja laitteiden yl-
lapidosta, kehittamisesta ja tuesta. Yksikkoa johtaa ICT- palvelupaallikko.
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3.5.4 Talous- ja suunnittelupalvelut

Talous- ja suunnittelupalvelut vastaa toimialan ja sen palveluiden strategisesta suunnittelusta, ta-
louden ja toiminnan suunnittelusta ja tilapalveluista. Palvelua johtaa talous- ja suunnittelupaallikkd.
Palvelun paallikké suorittaa hallintojohtajan maaraamat tehtavat.

Suunnitteluyksikkd vastaa kaupunkistrategian pohjalta toimialan toiminnan suunnittelun tuesta ja
kehittdamisesta, johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tuesta seka toimialan tieto- ja tutkimus-
palveluista. Yksikkda johtaa talous- ja suunnittelupaallikko.

Talouspalveluyksikkd vastaa talouden suunnittelusta seka laskenta- ja raportointipalveluista.
Talouspalvelu vastaa taloudenhoidon tuki-, koordinointi- ja valvontatehtévista, kuten hinnasto-
tyosta, raha- ja maksuliikenteen sekéa laskentatoimen tehtéavista. Talouspalveluyksikko johtaa, val-
V0o, seuraa ja koordinoi toimialan taloushallinnon tehokkuutta ja taloudellisuutta seké tukee toi-
mialan esihenkil6ité ja henkilostda taloushallinnon asioissa. Yksikkdé johtaa talouspaallikko.

Tilapalveluyksikkd vastaa tilahankkeiden suunnittelun ohjauksesta ja tuesta, osaltaan palveluver-
kon kehittdamisesta, seuraa kaupunkitasoista maankayttta ja kaavoitusta ja osallistuu kaavojen val-
misteluun oman toimialansa osalta. Tilapalveluyksikkd vuokraa tiloja toimialan kayttoon seka yllapi-
taa tilatietoja. Tilapalveluyksikko huolehtii ymparistdasioiden asiantuntijapalveluista. Yksikkoa joh-
taa tilapalvelup@allikkd.

3.5.,5 Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa toimialan viestinnésta, markkinoinnista, asiakkuuksien
johtamisen tuesta, yritysyhteistydsta seka osallisuus- ja vuorovaikutustyon tuesta. Palvelua johtaa
viestinta- ja markkinointipaallikko.

Asiakkuudet ja vuorovaikutus -yksikko tukee toimialan palveluiden asiakaslahtdista kehittamista
ja asiakastiedolla johtamista. Yksikon tehtaviin kuuluu osaltaan digitaalisten palveluiden ja digitaali-
sen viestinnan kehittdminen seka osallisuuden menetelmien tuki ja yritysyhteistyd. Yksikk6a johtaa
asiakkuuspaallikko.

Markkinointiyksikkd vastaa toimialan markkinoinnista, mainonnasta, graafisesta suunnittelusta ja
brandien hallinnasta. Yksikkdé johtaa markkinointipaallikkd.

Viestintayksikkd vastaa toimialan ulkoisesta ja sisdisesta viestinnasta, hairié- ja kriisiviestinnasta,
paatosviestinnasta seka media- ja muusta suhdetoiminnasta. Yksikkoa johtaa viestintapaallikko.

4 Sijaisuudet

Toimialajohtajan ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa toimialalautakunnan maaraama vi-
ranhaltija. Palvelukokonaisuuden johtajan ja hallintojohtajan ollessa estyneena hénen tehtévidan
hoitaa toimialajohtajan maaraama viranhaltija. (Hallintosaanté 5 luvun 10 8§).

Kirjastopalvelukokonaisuuden johtajan sijaisena toimivat sijaantulojarjestyksessa:

1. aluekirjastopalvelujen johtaja
2. keskustakirjaston johtaja
3. yhteisten palvelujen paallikk6

Kulttuuripalvelukokonaisuuden johtajan sijaisena toimivat sijaantulojarjestyksessa:
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1. kulttuurin edistaminen —palvelun paallikké
2. taidemuseon johtaja
3. kaupunginmuseon johtaja

Liikuntapalvelukokonaisuuden johtajan sijaisena toimivat sijaantulojarjestyksessa:

1. liikuntapaikkapaéllikkod
2. ulkoilupalvelupaallikkd
3. liikuntapalvelupaallikk®

Nuorisopalvelukokonaisuuden johtajan sijaisena toimivat sijaantulojarjestyksessa:

1. itisen nuorisotydn aluepaallikk®
2. pohjoisen nuorisotytn aluepaallikkod
3. lantisen nuorisotydn aluepaallikk®

Hallintojohtajan sijaisena toimivat sijaantulojarjestyksessa:

1. talous- ja suunnittelupaallikko
2. hallintopaallikko
3. henkilostopaallikkod

Hallintojohtajan toimivaltaan kuuluvissa viranhaltijapéatoksisséa toimivat sijaantulojérjestyksessa:

1. liikuntajohtaja
2. nuorisoasiainjohtaja
3. kirjastopalvelujen johtaja

Palvelukokonaisuuksien johtajat paattavat palvelujen paallikdiden sijaisuusjarjestelyista. Palvelui-
den paallikot paattavat yksikdiden esimiesten sijaisuusjarjestelyista.

Yksikoiden esimiehet paattavat muiden esimiesten sijaisuusjarjestelyisté.

5 Kelpoisuusvaatimukset ja tehtdvaan ottaminen

Toimialajohtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamisteh-
tavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
(Hallintosaannon 23 luvun § 1)

Palvelukokonaisuuden johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, koke-
musta johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen
ja kirjallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita kasitelladn poytakirjakieleltd&n ruotsinkieli-
sessé toimielimessa, kielitaitovaatimuksena on ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyy-
dyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisdksi on otettava huomioon se, mita kelpoisuusehdoista on
erikseen saadetty tai maaratty. (Hallintosdannon 23 luvun 8§ 1)

Muulta henkilékunnalta vaadittavan kelpoisuuden maaraé valinnan suorittaja ottaen huomioon,
mitd erikseen on saadetty tai maaratty. (Hallintoséannén 23 luvun § 1)

Kaupunginvaltuusto paattaa toimialajohtajan virkaan ottamisesta. (Hallintosdannén 7 luvun 8 1)

Kaupunginhallitus péaéattdé palvelukokonaisuuden johtajan virkaan ottamisesta. (Hallintosdannon 8
luvun § 1)
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Toimialalautakunta paattéé palvelukokonaisuuden johtajan suoran alaisen seké toimialan hallinto-
johtajan virkaan ottamisesta.?' (Hallintosaannén 10 luvun § 1)

Toimialajohtaja paattaa toimialan hallinnon paallikbiden tydsuhteeseen ottamisesta. (Hallinto-
sdannon 14 luvun § 1).

Muun henkiléston virkaan tai tydsuhteeseen ottamisesta paatetaan osana henkildstbasioiden
paatdksenteon delegointipaatdsta. (Henkildstohallinnon delegointipaatés 30.5.2017 § 13)

6 Johtoryhmat

6.1 Toimialan johtoryhma ja laajennettu johtoryhma

Toimialan johtoryhmé&én kuuluvat toimialajohtaja puheenjohtajana, hallintojohtaja, kirjastopalvelu-
jen johtaja, kulttuurijohtaja, liikuntajohtaja ja nuorisoasiainjohtaja, kaupunginkanslian edustaja ja
henkildston edustaja. Puheenjohtaja nimeada johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvit-
taessa asiantuntijoita. Henkil6ston edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopi-
musta.

Toimialan laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat yll& mainittujen lisaksi toimialan digitalisaatio-oh-
jelman ohjausryhméan puheenjohtaja, henkildstopaallikko, talous- ja suunnittelupaallikkd, tilapalve-
lupaallikkd seka viestinta- ja markkinointipaallikkd. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantunti-
joita.

6.2 Hallinnon johtoryhméa

Toimialan hallinnon johtoryhmaan kuuluvat hallintojohtaja puheenjohtajana, hallintopaallikkd, hen-
kilostopaallikkd, kehittamis- ja digitalisaatiopaallikk, talous- ja suunnittelupaallikko, viestinta- ja
markkinointipaallikkd. Puheenjohtaja nimeé&é johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvit-
taessa asiantuntijoita. Johtoryhman pysyvina asiantuntijoina ovat johtava controller ja hallinnon
hr-partneri. Henkiloston edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.

6.3 Kirjastopalvelukokonaisuuden johtoryhméa

Kaupunginkirjaston johtoryhmaan kuuluvat kirjastopalvelujen johtaja puheenjohtajana, aluekirjas-
topalvelujen johtaja, keskustakirjaston johtaja, kehittamispaallikkd, yhteisten palvelujen paallikko
seka yksi kirjastojen edustaja alueelta. Johtoryhmaan voidaan kutsua jaseneksi toimialan toisen
palvelun edustaja. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita. henkildston edustuksessa
noudatetaan kaupungin yhteistoiminta-sopimusta.

6.4 Kulttuuripalvelukokonaisuuden johtoryhméa

Kulttuuripalvelukokonaisuuden johtoryhm&én kuuluvat kulttuurijohtaja puheenjohtajana, museon-
johtaja, intendentti, taidemuseon johtaja, kulttuurinedistamisen paallikko ja kulttuurikeskusten
paallikké. Johtoryhméaéan voidaan kutsua jaseneksi toisen palvelun edustaja. Puheenjohtaja ni-
mead johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita. Henkiloston edus-
tuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.

1 paatss palveluiden paallikdiden virkojen perustamisesta (Khs 19.12.2016 § 1144).
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6.4.1 Kaupunginmuseon johtoryhméa

Kaupunginmuseon johtoryhm&an kuuluvat museonjohtaja puheenjohtajana, tutkimuspaallikko,
yleisdpalvelupaallikkd, esinekokoelmien intendentti, kulttuuri- ymparistopaallikkd, kuvakokoelmien
intendentti, asiakkaan kohtaaminen ja myynti -tiimin tiimivastaava, nayttelyt ja ohjelmistotiimin tii-
mivastaava seka oppimis- ja hyvinvointipalvelu -tiimin tiimivastaava. Johtoryhmaan voidaan kut-
sua jaseneksi toimialan toisen palvelun edustaja. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantunti-
joita. Henkildston edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.

6.4.2 Kaupunginorkesterin johtoryhma

Kaupunginorkesterin johtoryhmaan kuuluvat intendentti puheenjohtajana, 1l intendentti, orkesteri-
paallikko ja viestinté- ja markkinointipaallikkd. Johtoryhm&én voidaan kutsua jaseneksi toisen pal-
velun edustaja. Puheenjohtaja nimeaa johtoryhmalle sihteerin.

Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita. Henkildston edustuksessa noudatetaan kaupun-
gin yhteistoimintasopimusta.

6.4.3 Taidemuseon johtoryhméa

Taidemuseon johtoryhmaan kuuluvat taidemuseon johtaja puheenjohtajana, julkisen taiteen paal-
likkd, kokoelmapaallikkd, nayttelypaallikko sekd kolme tiimiesimiesta. Johtoryhmaan voidaan kut-
sua jaseneksi toisen palvelun edustaja. Puheenjohtaja nime&a johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin
kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita. Henkiloston edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteis-
toimintasopimusta.

6.4.4 Kulttuurin edistdminen -palvelun johtoryhméa
Kulttuurin edistdminen -palvelun johtoryhmé&én kuuluvat kulttuurinedistamisen paallikké puheen-
johtajana, Annantalon johtaja, kulttuurikeskus Caisan johtaja sekd avustustiimin vastuuhenkil®.

Johtoryhmaan voidaan kutsua jaseneksi toisen palvelun edustaja.

Puheenjohtaja nime&d johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asian- tuntijoita.
Henkiléstdn edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.

6.4.5 Kulttuurikeskukset -palvelun johtoryhméa
Kulttuurikeskukset -palvelun johtoryhmaan kuuluvat kulttuurikeskusten paallikké puheenjohtajana,
Kanneltalon johtaja, Malmitalon johtaja, Savoy-teatterin johtaja, Stoan johtaja ja Vuotalon johtaja.

Johtoryhmaan voidaan kutsua jaseneksi toisen palvelun edustaja.

Puheenjohtaja nimedaa johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita.
Henkiléston edustuksessa noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.

6.5 Liikuntapalvelukokonaisuuden johtoryhma

Liikuntapalvelukokonaisuuden johtoryhmé&an kuuluvat liikuntajohtaja puheenjohtajana, liikuntapal-
velupaallikko, likuntapaikkapaallikkd ja ulkoilupalvelup&allikko.

Johtoryhmd&an voidaan kutsua jaseneksi toisen palvelun edustaja. Puheenjohtaja nimeéa johto-
ryhmaélle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita. Henkilostén edustuksessa
noudatetaan kaupungin yhteistoimintasopimusta.
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6.6 Nuorisopalvelukokonaisuuden johtoryhma

Nuorisopalvelukokonaisuuden johtoryhmaan kuuluvat nuorisoasianjohtaja puheenjohtajana seka
itdisen, lantisen ja pohjoisen nuorisotydn aluepaallikdt sekd kumppanuuspaallikko.

Johtoryhmdaan voidaan lisaksi kutsua pysyvaksi jaseneksi toisen palvelukokonaisuuden edustaja.
Puheenjohtaja nimeéaa johtoryhmalle sihteerin. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita.
Henkildston edustuksessa noudatetaan kaupunginyhteistoimintasopimusta.

7 Paatoksenteko erdissa muissa asioissa

7.1 Paatdksenteko talousasioissa

Toimialajohtaja paattaa laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvaksymiseen oikeute-
tuista henkildista ja hyvaksymismenettelyn jarjestamisesta. (Hallintosdannon 14 luvun § 1, Tja
30.5.2017 § 12)

Toimialajohtaja paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa ottaa
vastaan kaupungille lahjoitetun tai testamentatun ja toimialalle osoitetun omaisuuden, kun sen
arvo on enintédéan 100 000 euroa (Hallintosdanndn 14 luku § 1). Palvelukokonaisuuden johtaja
paattad asiasta 20 000 euroon asti johtamansa palvelukokonaisuuden osalta.

Toimialajohtaja paattaa perusteet ja rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa vahingon- korvauk-
sesta silloin, kun kaupunki on toimialaa koskevissa asioissa korvausvelvollinen, taikka vahingon
korvaaminen katsotaan kohtuulliseksi (Hallintosddnnén 14 luvun 1 8). Palvelukokonaisuuden joh-
taja paattaa asiasta 10 000 euroon asti johtamansa palvelu- kokonaisuuden osalta.

Palvelun paallikko allekirjoittaa paikallista yritysyhteistyota tai sponsorointia koskevat asiakirjat,

jos ne koskevat ajallisesti yhta kalenterivuotta ja ovat rahalliselta arvoltaan enintéén 20 000 eu-
roa.

7.2 Paatoksenteko hankinta-asioissa
Toimialalautakunta paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranomainen paattaa
hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita (Hallintoséannon 10 luvun § 1, Joja 22.5.2017 § 16). Toi-
messa olevien hankinnoista voidaan liséksi tehda paatoksia, joilla annetaan oikeuksia tehda han-
kintoja viranhaltijan lukuun.

7.3 Paatdksenteko henkilostdasioissa

Toimialajohtaja paattaa henkilostdhallinnon paatoksenteon delegoinnista kulttuurin ja vapaa- ajan
toimialalla. (Hallintosaannén 14 luvun 8 1, Tja 30.5.2017 § 13)

7.4 Paatoksenteko tutkimuslupa-asioissa
Palvelukokonaisuuden johtaja hyvaksyy palvelukokonaisuutta koskevat tutkimusluvat.

Toimialaa tai useampaa kuin yhta palvelukokonaisuutta koskevat tutkimusluvat hyvaksyy
hallintojohtaja.

8 Henkilostotoimikunta ja yhteistoiminta

Henkiléstétoimikunnan osalta sovelletaan Helsingin kaupungin yhteistoimintasopimusta ja sen
soveltamisohjeita.
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9 Toimialan suunnittelu ja kehittdminen

Toimiala toteuttaa kaupungin osallisuuden ja vuorovaikutuksen periaatteita. (Hallintosaannén 27
luvun § 1-4)

10 Yleiset hallinnolliset maaraykset

10.1 Asiakirjojen allekirjoittaminen
Toimialajohtaja allekirjoittaa toimialaa, tai useampaa kuin yhtéa palvelukokonaisuutta koskevat hal-
lintosdanndn 24 luvun 1 8:n 4 momentissa tarkoitetut asiakirjat (lukuun ottamatta, mité hallinto-
saannon 24 luvun 1 §:n 2 momentissa on maaratty).
Palvelukokonaisuuden johtaja allekirjoittaa palvelukokonaisuutta ja hallintojohtaja toimialan hallin-
toa koskevat hallintosdannon 24 luvun 1 8:n 4 momentissa tarkoitetut asiakirjat (lukuun ottamatta,
mita hallintoséannon 24 luvun 1 §:n 2 momentissa on maaréatty).
Palvelun paallikko allekirjoittaa palvelua koskevat hallintosddnnén 24 luvun 1 8:n 4 momentissa
tarkoitetut palvelua koskevat asiakirjat ja paattaa palvelun alaisten yksikoiden 24 luvun 1 8:n 4
momentissa tarkoitettujen kirjeiden allekirjoittamisesta.

Tavanomaiset kirjeet ja muut asiakirjat allekirjoittaa niiden laatija.

10.2 Puhevallan kaytto
Ellei toimialalautakunta yksittaistapauksessa toisin paata, hallintojohtaja kayttda kaupungin puhe-
valtaa toimialalautakunnan, toimialan jaostojen ja viranhaltijoiden paatoksia koskevissa muutok-
senhakuasioissa, mikali han yhtyy muutoksenhaun kohteena olevaan paatokseen.

10.3 Aukioloajoista paattaminen
Toimialajohtaja paattad useampaa kuin yhta palvelukokonaisuutta koskevien toimintayksikdiden
yhteisista aukioloajoista (hallintosaéannén 17 luvun 5 8). Kunkin palvelun toimintayksikdiden auki-
oloajoista paattaa palvelun paallikko.

10.4 Viranomaisluvan hakeminen

Palvelukokonaisuuden johtaja paattaa palvelukokonaisuutta koskevan viranomaisluvan hakemi-
sesta lukuun ottamatta, mit& hallintosé&dnndn 24 luvun 1 §:n 2 momentissa on maaratty.

10.5 Sisainen valvonta, riskienhallinta ja turvallisuusjohtaminen

Toimialan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista ja periaatteista paatetaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvauksessa. (Hallintos&&nndon 10 luvun 1 § 7 kohta)

Toimialan turvallisuusjohtamisen periaatteista ja vastuista paatetéan turvallisuusjohtamisen ku-
vauksessa.



