40, Sidhkolaitos

Luistoa ja kitkaa toimintavuodelta

Teollisuushaitosten  hautakunnan - ja: sihikélaitoksen
uudet johtos@innbt astulvat volmaan vuoden 1967
alussa. Kuluneen vuoden atkana on ollut titaisuus teh-
di kiytinndn havalntoja johiosgintbien toimintaan
tuomasta lujstosta fa kitkasta MyBnteisistd kokemule
sista monet vol kiteyttid toteamukseen: uudet johto-
sEEnnSt padttivat pitkdlliseksi venyneen, aikalsemplen
johtosiint8ien perusteell isesta vanhentumisesta joh-
tunsen spimiirdisen vilicilan, hallinnollisen tyhjién.
Iohtosfiinndissi toteuietiu delegointl on nopeutta-
nut monien tihedin roistuvien asioiden kisittelyd ja
vihentinyt asiakirjojen virtaa. Tolsaalta on kultenkin
todettava, . ettd uudet johtosBinn®t - miirivtelevit
erdiden: toimeenpanoluontoisten asiclden  kisittelyn
entistd muodollisemmaksi fa hitaammaksi,

Kaupungin keskustan sihkéntarpeen kasvun vaatima
Kampin sihkdaseman vusiminen ja sdhkslaitcksen toi-
mipailkkojen  hajasijoitukse johtuvat  haitat’ ovat
saattaneet sihkélaicoksen vuden toimitalon rakennus-
tyén aloittamisen pakottavan kiireeliiseksi, Toimitalon
fuonnosplirrokset etenivit lausuntokisrroksella kau-
pungin eri lautakunnissa tolmintavuoden aikana kuj-
tenkin niin verkkaisestl, svtd vuoden plitiyessi el
olut vield nihtivissi, kosks piistain lopullisen pad-

thksen tekoon. Useln puolenkymmenti: lautskuntag
lgsittdvin lausuntokierroksen hitaus vilvistytedd huo-
lestuttavalia tavalla monda kaupungin omia rakennus-
hankkeita. Erddlesl kisittelvd hidastavaks! ja harhaurus
neisiin kannanottoihin johtavaksi tekijaksi on osoit-
tautunut se valitettava tosiasia, ettd ainoiksi kommus
nilaatiovilinellsi lausuntokierroksells [d3vat suunni-
telmia seuraavat asiakirjat; hallintokiytintd el ndy
tuntevan kommunikaatiovilinelsti tehoklaint, hen-
kilskohtaista keskustelua eslintulevista: pulmista, Hal-
linnessa tullst kaikin keinoin pyrkii ecsimiin nykylstd
fopeamimat  menetelmat kaupungin: omia rakennus-
hankieita koskevien suunnitelmien kisitvelyssi.

Sahkdiaitoksen kiyithmien tarvikkeiden ja palvelusten
hinnat nousivat keko tolmintavuoden ajan, Erityisest
vuoden lopulla suoritetty markan devalvointi mer-
kitsi laitokselle kustannustason hyppéykesllistd nou-
sua. Devalvaatio ei kuitenkaan ehtinyt vaikuttamaan
kovinkaan tuntuvasti vuoden 1967 kuluthin, Kun litke-
vaihito kasvol tyydyttivisti, oli s8hkolaitoksen ialou-
dellinen tulos  kustannustason noususta huolimatta
fiyvE, Taloudellista wilosta ja sihldlaitoksen toimin-
taa vuoden 1967 kuluessa tarkasteliaan [Bhemmin seu-
raavilla sivuilla
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Sdhkdn hankinta

Sahksn hankinta tapahtui — kuten edelli-
sindkin vuosina — padasiassa omilta hoyry-
voimalaitoksilta. Omien laitoksien kiyctod
vastaavan korvaussadhkén osuus pysyi lihes
muuttumattomana. Varsinainen ostosihkd
muodosti vain n. 2 9% sdhkon kokonais-
hankinnasta.

Kaytettivissd oleva oma koneteho lisdan-
tyi vuoden aikana noin 13 megawatilla,
Tastd oll Kemijoen vesivoiman osuus hie-
man yli 2 MW ja Myllypuron lEmmitys-
voimalaitoksen 1. vastapainekoneen osuus
11 MW. Myllypuron koneisto saatiin kau-
palliseen kdyttédn marraskuun lopulla.
Alkuvuoden vesivoimatilanne oli Kemijir-
ven s3idnndstelyn ansiosta normaalia pa-
rempi, kesilld normaali ja vuoden lopulla
jalleen parempi.

Sahkodn hankinnan jakaantuminen eri han-
kintatavoille

uppdelning av elanskaffning

sources of generation and purchase of
electrical energy

Imatran Voiman kanssa solmittiin uudet
sddnnollistd ostosdhkod ja varasihkod kos-
kevat sopimukset, Uusien sopimusten so-
veltaminen alkoi heindkuun alussa. Sopi-
musten mukaan siilyivat sddnnollisen osto-
tehon tilausmadrit ennallaan — 10 MW ja
2,5 MVAr — mutta varatehon tilaus nos-
tettiin 15 MW :iin ja 10 MVAr:iin,

Eteld-Suomen Voimalta ostettiin sihkod
Yuosaaren tarpeisiin. Myds titd ostoa kos-
keva sopimus uusittiin.

Sainnollisen ostosihkdn indeksisidonnai-
set hinnat muuttuivat vuoden aikana siten,
ettd tehomaksut nousivat ja energiamak-
sut alenivat. Yliji@méenergian ja varaener-
gian hinnat nousivat syyskuun alussa.

Omat’ vesiosuudet
Egen vattenkrafe
Own water shares

Omat volmalaitokser

Egna kraftverk
Owin' power stations

1
2
3 Korvaussihks
s

Ersiteningskraft
Secondsry purchase

Warsinainen osto
Lppkép
Primary purchase




Sahkén ja kaukoldmméon hankinta vuosina 1966 ja 1967

el- och fjdrrvirmeanskaffningen 1966 och 1967
generation and purchase of electricity and heat for district heating

SAHKON HANKINTA

slanskaffning

elecrricity

Omat vesiosuudet GWh
sgen wvattenandelskraft

water shares

Omat hiyryvoimalaitokset GWh
egna dngkrafoveri

awn thermal powsr stations

— kehitetty GWh
—genererad
e FEnETALEd
e kOrvaussihks GWh

- @refreningsenergi

- gaoondary purchase

Varsinainen osto GWh
egentligs inkdp

primary purchase

Yhteensd hankictu GWh
totalt

cotal

Patstehohuippu MW

aktiv effekt
maximum active demand

Loistehohuippu MVAr

reaktiy  effeke
madimum reactive demand

KAUKOLAMMON HANKINTA
fiirevirmeanskafining

heat for districy heating

Omat voimalaitoksst Teal

sgna krafoverk
owy power stations

- yastapainelimpé Teal
— mottrycksvirme

e Bk pressurs

— yastasainekorvaus Feal

- argittning fr mottrycksvirme

e ek pressurs substitute

wu reduktiolimpsd Teal
e rgducerad dnga

e reduzed  Stoam

Omat lEmpdkeskukset Teal

egna virmecentraler
heating plants

Ostatty Teal
inkdpt

purchase

Yhteensi hankittu Teal

sotalanskaffning
total

Vesikaukolimmityksen
huippukuormitus Geal/h

¥ drme
maximum demand, hot water
Héyrykaukolimmityksen
huippukuormitus e Gealfh
13 1 ing, Anglifrrvirn
maximum . demard, stedm
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Sdhkén myynti

Sahkdn kulutrajien lukumairissd ylitettiin
200000 raja. Lukumadrdn kasvu oli noin
3 %,. Kulutuksen kasvu oli hieman edellis-
vuosia hitaampaa jddden 8,4 9 :lin,

Kulutuksen kasvu oli kuitenkin Helsingissa
suurempi kuin keskimdirin koko maassa.
Erdand syynd tihdn on se, ettd lamakauden
hiljentiman teollisuuden osuus Helsingin
sihkén tarpeesta on keskimairdistd vi-
hdisempl. Oma osuutensa myynnin kasvus-
sa on jatkuvasti lisddntyvalld sahkon kay-
33 huonetilojen ldmmitykseen. Limmi-
tysenergian myynti kasvoi kertomusvuo:-
den aikana noin kaksinkertaiseksi edeili-
seen vuoteen verrattuna. Limmityksen
osuus kokonaiskulutuksesta on pari pro-
senttia eli samaa suuruusiuokkaa kuin ka-
tuvalaistulsen tai raitiotieliikenteen. Lim-
mityskuluttajien lukum@ird kasvoi ldhelle
tuhatta.

Lammityssdhkdn myynnin kehitys
utveckling av elférsilining f6r rumsippvirmning
development of the sales of electricity for spuce
heating

Niyttelyt ovat sdhkdn markkinoinnin ja
tehokkaan asiakaspalvelun tirkeitd tydka-
luja. Toimintamahdollisuudet t3li3 alueella
paranivat oleellisesti kun sihkslaitoksen
pysyvd niyttely avattiin helmikuun alussa.
Pdipaino on niyttelyssi sihkslimmityksel-
14 sekd etupddssi asiantuntijoille tarkoite-
tulla Jaite« ja esittelymateriaalilla. Niyt-
telyssd kdvi sen vajaan toimintavuoden ai-
kana 3700 vierasta.

Nayttely el pyri olemaan vain laitteiden
esittelypaikka vaan myds erilaisten piivien
ja kurssien pitopaikka. Kurssi- ja luento-
tolminta on jo alolterty, mutta 'sitd on tar-
koitus ~huomattavastildn laajentaa esim,

eritasoisiin  luentosarjoihin  oppilaitoksia
silmalldpitden. ;

Sahkolaitoksen ndyttely sijaitsee Lastenkodinkuja 1 s,
alakerran kulmazhuoneistosss,

e
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Sdhkoenergian myynti

elenergiforsilining
sales of electricity

Kuluttaiarvhimss Os:in:s Muutos

yluttajaryhmi ; ande ingri

abone nggr?;p Energia/GWh sgare “;‘;ﬁ,’,'g‘;g

consumer. category s

1967 1966 1967 GWh Yo

Iksﬁyistafwdet 267.8 233,7 25,0 + 34,1 o 146G
hall

dgfnestic

Teollisuus 261,85 258,7 24,3 4 28 41,1

storindustr}

industrial

Ammatin- ja litkkeen- 350,3 7.5 32,7 4 32,8 4 10,3

harjoitus

yrikes och alfirsidlars

commaercial

Liikenne 30,2 33,3 2.8 321 - 83

erafik

traffic

Ulkovalaistus 238 .2 2.2 + 24 4 12,3

utambushelysning

public lighting

PMuu: julkinen Lkulutus 1210 1179 1.3 434 428

Syrig offentlig Brbrulning
diverse public

Jekeluyhtise 15,4 b 1.5 -+ 11,0 4 25,0
distributtrer
distributors

1070,0 986,7 100,0 + 833 B4

S8hkon kuluttajien lukumiirit

antal abonnentsr
number of consumers

e
Kuluttajaryhmi Kpl :,:':32? Muutos
abonnantgrupp share dndring
consumer categary A change
4267 3.12.66 247 kepl %

Yksityistaloudat 179115 175 471 38,0 -+ 3 644 424
bushill
dﬁﬁnescic
Teoilisuus 296 339 0,1 w43 e 24
storindustri
industrial
Ammatin- ja litkkeen~ 21 984 20054 10,8 4 1930 9.6
harjoitus
yrie~ ouh affirsidkare
comercial
Julkiset tarpeet 2288 2164 1,1 4o 124 4 5T
offentliga behov
public
Jakeluyhtist 2 2 £ 0 R + 00
distributérer
distributors

203 685 196 030 1000 4 5655 429

24 — Hels, kaup. virastol ja laitokset 369
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Sidhkdenergian hankinnan ja
myynnin jakautuminen

Teollisuus
indiistries/industrial

2615 GWh (221 %)

Ajddng qou

Buguqmq.‘g) Byusie

SOLLAYVION NINIVYNISYVYA

Ammatin- ja
liikkeenharjoittajat
yries- och alifrsidkare/commeartia

350,50 GWh (29,6 %)
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Huippuvuorokauden kuormituskdyrdn kehitys

utveckiing av belastningskurvan under toppdygnet
development of the load curve during the day of 'maximum load




Yoimalaitokset

Suvilahden voimalaitoksen kaukolimpdjar-
jestelmida tdydennettiin kaukoldmmon va-
rakeskuksella. Keskus saatiin kiytttkun-
toon joulukuun alussa. Uuden Suvilahden
voimalaitoksen sijoitusta koskeva selvitys
valmistui. Sdhkélaitoksen aluevarausesitys,
joka koskee kaasulaitokselta vapautuvia
alueita, saatiin ‘lausuntokierrokselle kau-
pungin  hallintoelimiin.  Voimalaitoksen
padmitoitusta koskeva tutkimus valmistul
vuoden lopulla. Tamin jalkeen on aloitettu
faitoksen yksityiskohtainen yleissuunnit-
telu, Tutkimuksen mukaan tulisi valmiin
laitoksen sihkotehon olla 200 MW vuonna
1977. Kaukolampdtehoksi on suunniteltu
350 MW,

Salmisaaren voimalaitoksen tarpeisiin on
suunniteltu kallioon sijoitettavaa raskaan
polttodljyn syvivarastoa. Lautakunnan hy-
viksymad periaate-esitys ldhetettiin vuoden
lopulla kaupunginhallitukselle.

Sahkélaitoksen ensimmaistd © varsinaista
kaasuturbiinilaitosta koskevat mitoitus- ja
sijoitussuunnitelmat oscittivat, ettd sove-
liain laitoksen sijoituspaikka olisi Salmi-

Kaytettivissd oleva teho

den til frfogande stiende kapaciteten
capacity available

40, Sihkolaitos

saaren voimalaitoksen alue. Tdtd koske-
vien esitysten teko jdi seuraavan vuoden
puolelle. Hanasaaren voimalaitoksella suo-
ritettiin padasiassa toisen Kkoneiston vas-
taanottokokeissa esille tulleiden puuttei-
den korjauksia ja uusintakokeita. Korjauk-
set teki laitoksen hankkija. Takuutditd
viivdstytti turbogeneraattorissa todettu
vaurio.

Hanasaaren voimalaitoksen —valittomddn
laheisyyteen rakennettiin 2 oljysiiliotd
yhteiseltd tilavuudeltaan 15.000 mé,

Myllypuron voimalaitos toimi aluksi ainoas-
taan Myllypuron ja Vesala—Kontulan asun-
toalueita [Ammittivind lEmpokeskuksena.
Kertomusvuoden aikana valmistui Mylly-
puron voimalaitokselle sen ensimmiinen
turbogeneraattori. Tama 11 MW :n tehoi-
nen yksikks kytkettiin ensimmiisen ker-
ran sihkéverkkoon syyskuussa.

Suvilahden voimalaitoksen alueelle v. 1965
rakennettu 10 MW tehoinen kaasutur-
biinilaitos oli valmistajansa omistuksessa
aina kertomusvuoden loppuun saakka jol-
loin tehtiin p3dtds laitoksen ostamisesta.
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Sahkbasemat ja kaukokdytto

Sihkon tarpeen kasvu saa atkaan myds
uusien sihkéasemien tarvetta. Sahkdlaitos
teki huhtikussa esityksen tontin varaami-
seksi uutta Viikinmden sihkoasemaa var-
ten.

Vanhoilla sihkéasemilla tehtiin  l3hinnd
pienehkdid laajennuksia ja uudistuksia,
Vuosina 19641966 rakennetun sihkdase-
mat ja osittain volma-asemat kasittdvin
kaukokdyttojarjestelmdn  valmistumisen
merkkind oli vuoden alussa jirjestelmin
luovutus uudisrakennusosastolta kidytto-
osastolle.

Puhelinvalhdetta laajennettiin, 100 alaliic-
tymén suuruinen lisa saatiin kdytedon hel-
mikuussa. lLaajennuksen jilkeen voidaan
vaihteeseen liittad 650 numeroa.

Erilaisten keskitetysti sihkdlaitokselta an-
nettavien ohjausten valitystd varten hanki-

iiinteistdt

Uuden toimitalon luonnospiirustukset oli-
vat miltei koko vuoden ajan lausunnoilla
kaupungin eri hallintoelimissi. Prof. Alvar
Aallon toimisto teki piirustuksiin lausun-
tojen johdosta joitakin muutoksia. Luon-
nospiirustusten hyviksyminen siirtyl seu-
raavaan vuoteen.

Myllypuron piirikeskusta rakennettiin voi-
malaitoksen toisen rakennusvaiheen kans-

Sahkdverkot ja ulkovalaistus

Kuten edellisend vuonna oli kertomusvuo-
denkin = jakeluverkostojen rakentamisen
painopiste itdisen Helsingin uusilla asunto-
alueilla. Merkittdvid tyGalueita olivat mm.
Myllypuro, Kontula, Vartioharju, Puotin-
harju, Puotila j2 Vuosaarkh

Paikallisten verkkojen lisdksi rakennettiin
nailld alueilla yhteyksid, jotka tahtddvic
niiden sahkénsyotén siirtoon Myllypuron
voimalaitokselta kisin tapahtuvaksi.

Litkenteenochjausvalojen huomattava lisdd-
minen ja niiden siirtdminen keskitettyyn

374

taan nk. verkkokiskyjirjestelma. Verkko-
kdskyjirjestelmd vilittaa ohjaukset suur-
taajuisena sihkonjakeluverkkoa myéten.
Kayttokohteista  mainittakoon - sdhkén
myyntimittareiden ohjaus, kuluttajien yg-
sihkolaitteiden kytkennit ja katuvalais-
tuksen sytytys sekd sammutus. Laitteiden
hankinta tapahtuu sihkdasemittain. En-
simmiinen  laitteisto tulee Pitdjinmien
sihkéasemalle, Laitteet tilattiin  maalis-
kuussa ja tdmdn aseman jakelualueella
tulisi - verkkokdskyjirjestelmin olla toi-
mintakunnossa syksylld 1968.

Laitoksen sisdistd ja naapurisihkolaitoksille
suuntautuvaa viestililkennettd holdetaan
osin myds radiopuhelimilla. Radiopuhelin-
jirjestelmid  laajennettiin  ja  hankittlin
uusia sekd ajoneuvo- ettd kannettavia ase-
mia.

sa samanaikaisesti, Piirikeskus valmistui
syksylld ja otettiin vastaan sdhkd&laitokselle
lokakuun alussa.

Salmisaaren viesténsuojan rakennustydt
valmistulvat marraskuussa, . Voimalaitok-
sen satamalaiturin jatkeen rannan tiytén
ja pengerrystydn sekd hiilikentin tuki-
muurin  rakennustySt kdynnistyivit syk-
sylig,

ohjaukseen on atheuttanut laajalti kaape-
lointitditd keskikaupungin alueella

Merkittdvin: yhtendinen ulkovalaistuksen
tyékohde oli Lansivayldn liittymiteiden va-
laiseminen. Katuvalaistusta rakennettiin ja
uusittiin p#dasiassa muiden verkkotdiden
yhteydessd. Muista ulkovalaistuskohteista
mainittakoon useat puistot — mm. Elin-
tarhanpuisto ja Tehtaanpuisto — Kasar-
mintori ja Sibelius-monumentti. Ulkoilu-
2 ‘urheliuviraston  tilauksesta aloitettiin
vhteensd n. 12 km kisittivin retkeilytie-
verkoston valaiseminen. Ty& valmistuu
vuoden 1968 alussa.
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Stirtoverkosto
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Kaukolimmitystoiminta

Kaukolammityksen laajeneminen hidastui
huomattavasti alkaisempien vuosien no-
peaan kehitykseen verrattuna. Kun liitty-
mistehon kasvu on viime vuosina ollut
keskimairin 25 9 oli se kertomusvuonna
vain noin 9 9. Syyni tdhin kehityksen
oleelliseen muutokseen on se, ettd uusia
kuluttajia ei kantakaupungin vesikauko-
lampoverkkoon ole ‘juuri voitu  liittds,
koska tarpeellista huippulimpdtehoa el
ole ollut kiytettdvissd. Kehitys paisee
jatkumaan vasta kun eteldiseen kantakau-
punkiin suunniteltu huippulimpodkeskus
on toiminnassa. Eteldisen huippulimpo-
keskuksen rakentaminen on ollut jo kauan
vireilld, mutta [Zhinnd sen sijoituspaikkaa
koskevista vaikeuksista johtuen asia on
viivistynyt. Kertomusvuonna [8ytyi kui-
tenkin sovelias paikka Munkkisaaressa.
Keskuksen luonnospiirustukset [ghetettiin
vuoden lopulla lausunnolle eri hallinto-
elimille.

Kaukoldmmdn suurimmat kulutukset mi-
tattiin joulun aatonaattona. Vuorokauden
keskilampétila oli lahes —23 °C. 15 tun-
nin mittaisen piivdjakson aikana oli lim-
mon tarve tuolloin ldhes 90 9 liittymis-
arvosta. Pienin kaukolimmdn tarve “oli

Erditd kaukolimmén tunnuslukuja

nigra karakteristiska tel f6r. fjarrvirme
some characteristics ‘of the district heating

heindkuun lopulla, jolloin se oli noin 7 9
liittymisarvosta.

Limmén hankinnan jakaantuminen eri
hankintatavoille ilmenee oheisesta dia-
grammista. Hankintatapojen osuudet ovat
miltei samat kuin edellisindkin vuosina.

Kuluttajien kokonaismiird oli vuoden lo-
pussa 1448, Kantakaupungissa liitettiin
vuoden aikanaz vesikaukolimmitykseen 84
ja hoyryhoyrykaukolammitykseen 3 uutta
kuluttajaa. Esikaupunkialueella oli uusien
kuluttajien luku 27. Huomattavin johtotyd
kantakaupungissa oli Suvilahden voimalai-
tokselta [dhtevin uuden sydttdjohdon ra-
kentaminen. Lisdksi tdydennectiin kauko-
lampoverkkoa eri puolilla kaupunkia. Li-
sdyksistd oli merkittdvin reittid Penger-
katu — Vaasankatu — Fleminginkatu —
Aleksis Kivenkatu kulkeva johto, jollapia
rannettiin - lAmmon siirtomahdollisuuksa-
Vallilan ~suuntaan. ltdisilld esikaupunkia
alueilla rakennettiin kaukoldmpdverkko-
ldhinnd Kontulassa, Vesalassa ja jJakomies-
sd. Myllypurosta Jakomikeen johtavan
putkiyhteyden rakennusty&t saatiin miltei
valmiiksi vuoden loppuun menessd. Kau-
koldmpsjohtojen nettolisiys oli kertomus-
vuonna yhteensd n. 10 km.

M!{u;o_s oL

1967 1966 changs
Putkijohdot fam 1294 1193 8
rirledningar
pipelines
Kuluttajien lukumiiri kpl 1448 1334 9
abonpentsr
number of consumers
Liittymisteho Gealfh 565,6 520,9 9
ansluten effekt
capacity connected
Liitettyjen rakennusten tilavuus mill. m? 29,2 26,8 9
ansluten byggnadskub
velume of houses connected
Myyty lmp8miirs Teal 1551 1412 10
sald virme
heat consumption

376
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Limmaon hankinnan ja myynnm ]akautummen

(10,1)
: Myllypuro
kaukolimmit




Kantakaupungin kaukolimmitysalue

stadskirnans fjarrvirmeomrade
district heating area, city
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40, Siahkolaitos

Laskennallinen tulos

Kokonaiskustannukset kasvoivat 5 9. Var-
sinaisten tulojen kasvu oli 8 9. Liikevaihto
oli 126,3 Mmk eli 7 9 suurempi kuin edel-
lisend vuonna.

Kustannukset olivat 3,3 Mmk talousarvios-
sa oletettua pienemmit. Tulot ylittivat
talousarvion 1,4 Mmk:lla. Ylitulot olivat
perdisin myynnin kasvusta ja sahkotariffien
noususta. Ylijaidmiksi oli - talousarviossa
oletettu 24,7 Mmk, Yhjadmaksi muodostui
22,5 Mmk. Yhjgimi vastaa 10 9, korkoa
laitoksen kidyttdomaisuuteen sidotulle pdi-
omalle. Kun otetaan huomioon kustannuk-
siin sisdleyvd 6 9 korko, saadaan Kayttd-
omaisuuden tuctoksi 16 7.

Kayttéomaisuuden rahoituksen kehitys

anldggningstilighngarnas finansiering
financing of the fixed assets

Uudisrakennustoimintaan kiytettiin 37,2
Mmk, vastaavan luvun oltua edelliseni
vuonna 41,3 Mmk. Suurimmat uudisraken-
nuskohteet olivat voima-asemat, jakelu-
verkostot ja. kaukolimpotyst. Talousar-
vion ulkopuoliset kdyttGomaisuuden fi-
sdykset olivat 0,2 Mmk. Kun poistot olivat
22,1 Mmk, tuli nettoinvestoinneiksi ja
kdyttSomaisuuden arvon lisdykseksi 15,2
Mmk. Kayttdomaisuuden arvo oli vuoden
pddttyessa 311,83 Mmk. Omarahoitusaste
kasvoi edelleen. Nettoinvestointien ra-
hoittamiseksi kertyi ylijgdman lisaksi oma-
rahoitetun kidyttGomaisuuden korkoa 17,8
Mmk. Tdm3 merkitsee sitd, ettd kaupun-
gin muiden menojen kattamiseen  jai
32,1 Mmk.

Kayttdomaisuus
anliggriingstilighngar
fixed assets

sialvfinansiering
selfdinancing

2 Omarahoitus
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Tulojen ja menojen jakautuminen

f6rdelningen av Inkomster och utgifter

division of income and expenditurs

1967 1966
MENOT Mok Mk
utgifterfexpenditure
Energian hankinta 56,5 53,0
anergianshaffning
generation and purchase of energy
Sahkon siirto, jakelu ja myynt 23,4 21.8
dveridring, distribution och frsdlining .av. eledtricitet
transmission, distribution ‘and sales of electricity
Limmén jakelu ja myynti 4,4 39
distribution och {rsilining avivirme
distrisution and sales of thermal energy
Sivuteiminnat 53 56
sidoordnad verksambet
incidental ‘occupation
Hallinto 46 3.9
adminigtration
administration 93,9 88,2
TULOT
inkomstariintome
Sahkon myynti 946 . 860
elfgraglining
sales of electricity
Limmdn myyntl 20,5 19,5
virmeférsilining
sales of thermal energy
Sivutoiminnat 5.9 6,1
sidooinad verksgiiher
incidental pccupation
Muut tulot ja sisiiset viennit 2.4 1,2
Heriga inkomster och interna Sverfiringar E—— R
incidental income and internal posts 1234 1128
YLIAAMA 29,5 24,7
Syerskot/surplas
INVESTOINNIT
§ R l;l . t
Tuotantolaltokset 15,7 17,3
produktionsinrittningar
production plants
Sihkéverkot ja -asemat 11,5 12,9
elndt ovh elstationer
alectricity networks and  substations
Limpéverkeot 4.3 5.7
virmenit
heae networks
Muut kiintelstd 1.5 2,2
Svrigs fatigheter
other estates
Kuluttajahittest o kalusto 7 16
kensumentanliggningar och inventarier
consumaers’ equipiment and fixtures
tikovalaistus 2.3 1.6
utembusbelyening — ——
publie lighting 37,2 8.3
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Tulojen ja menojen suhteellinen jakautuma

proportionella fordeiningen av inkomster och utgifter
proportional distribution of income and expenditure

TULOT Inkomster/income

Muut tulot ja sisdiset viennit
Shvrigs inkometer och interna Sverfringar/Incidental income and

internal posts
Sivutoiminnat
Sidoordnad frcid tion

Lammén myynti
WarmefSrsilining/Sales of thermal energy

Sihkdn myynti
Efforsilining/Sales of electricity

MEMOT Utgifter/Expenditure

Hallinto
Administrationf/Administration

Sivutoiminnat
Sidoordnad verk het/Incid | occupation

Limmén jakelu ja myynti
Fapsdlining och distribution av virme/Sules and distribution of
thermal energy

58hkén siirtg, jakelu ja myyntl
Overféring, distribution och forsilining av elekiriciter/
Transmission, distribution and sales of electricity

Energlan hankinta
Energianskaffning/Purchasé and generation of energy

YLYAAMA Overskote/Surplus
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Tulostase vuodelta 1967

4, 0Sihkolaitos

Luvut Mmk
Kulut 1967 1966
Varsinaiset kulut
Palkat  .ooieeeeiiireere e, 23,46 20,47
Henkilésivukulut — ..oooiivineneanne. 4,39 3,79
Sahkén ja limmon hankinta ja
raaka-aineet ......coceeviieiiiieininininn 28,77 27,77
Tarvikkeet ...coovveviveniiiiininiieiieenaees 4,81 4,03
Vieraat palvelukset ........................ 4,94 4,59
Toimistokulut ...coeviiiiiiiiiiiiinee, 1,41 1,01
Kayttdomaisuuden poistot ............... 17,88 16,08
Kiyttdomaisuuden korko ............... 17,77 16,47
Liittymisjohtojen poisto .................. 4,23 5,48
Konttokuranttivelan korko ............ 0,66 1,22
Luottotappiot ..........ceevvveeerieinennnn 0,05 108,37 0,05 100,96
Tilivuoden ylijaama ...................cce 29,46 25,24
137,83 126,20
Luvut Mmk
Tuotot 1967 1966
Varsinaiset tuotot
Sahkén myynti . 94,55 86,03
Ulkovalaistuksen hoito .................. 3,32 2,80
Limmdn myynti .....cccoeeiveeniiiiinnne. 20,51 19,54
Tilaustyot ja tarvikemyynti ............ 2,22 2,86
Kiinteistdvuokrat .....cccoeveiiiiiennininn 0,38 0,35
Konevuokrat ......cccoevveriiieiiiniiiiinns 0,01 0,02
Liittymismaksut ........cooooiiiiiiieinns 4,26 5,48
Sekalaiset tUOLOt .....ccevvevernrninrnnans 1,09 126,34 0,94 118,02
Sisdiset viennit
Sihkdn ja limmon omakdyttd ......... 0,46 1,00
Uudisrakenteiden ja omien valmistei-
den vililliset kustannukset seki
laskentaerot ........cocoveviiiniiiiiinenns 11,03 11,49 7,18 8,18
137,83 126,20
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Omaisuustase 31.12.1967

Luvut Mmk
Vastaavaa 1967 1966
Varsinainen omaisuus
Rahoitusomaisuus
Kassa  coviiriiiiiiiiiininiiiienireneenens 0,00 0,03
Shekkitili  ocvviiiiiiiiiireeeaeees 0,03 0,00
Postisiirtotili  ....ocoovvveviveinnnennes 0,51 0,27
Tilisaamiset ....ocevvvevrenenvnenernennnes 12,97 13,11
Ennakot hankkijoille ............... 2,28 15,79 2,25 15,66
Vaihto-omaisuus
Polttoaineet .....covevvvirvvneinineennnen 22,06 18,46
Tarvikkeet ja tarveaineet ......... 3,29 25,35 3,62 22,08
Kayttéomaisuus
T s 296,14 274,54
LiSAYS  covveriiiiiinieeriiiee e, 37,35 43,16
Vihennys  .....coooiiiiiiiiiinn 0,03 —_
POISEO  toivieirieiiiiieiiieieeenianianens 2212 311,34 21,56 296,14
Siirtyvdt erit
Nostamattomat mairirahat ......... 25,10 29,60
Ylimairiinen omaisuus
Pankkeihin talletetut
takuumaksut ....ooiiiiiiieniiinnnn. 0,48 0,45
378,06 363,93
Vastattavaa
Luvut Mmk
1967 1966
Vieras pidoma
Lyhytaikainen
Tilivelat ...... Coonerraer et rar e 11,44 9,00
Kuluttajien takuumaksut ............ 0,56 0,53
Kaupungin kassa, kontto-
kuranttitili  ..ooooviveiiieieenns 0,16 12,16 3,42 12,95
Pitkdaikainen
Piiomavelka kaupungille ............ 311,34 296,14
Siirtyvit erit
Siirtyvat madrarahat ...........c...ooeee 25,10 29,60
Tilivuoden ylijadma  ..........cccoovviees 29,46 25,24
378,06 363,93
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Kaukolimmitys ja atomivoima

Energia on ihmiselle vilttimitén perushysdyke.
Riittivi energian saanti on ehdoton edellytys elin-
tason nousulle, jopa sen sidilyttimiseile, ja toisaalta
elintason noustessa energian tarve jatkuvasti kasvaa.
Nykyajan ihminen haluaa tyydyttdi energian tarpeen-
sa mahdollisimman taloudellisesti ja vaivattomasti.
Tami pyrkimys on johtanut erilaisten keskitettyjen
energiahuoltojirjestelmien jatkuvasti lisddntyviin hy-
viksikdyttoon.

Meidin maamme kaupunkiolosuhteissa voidaan keski-
tetty energiahuolto yleensi edullisimmin hoitaa kahta
energiamuotoa, sihkéd ja kaukolimpdd, kiyttden.
Sihkd on niistd kahdesta tuotantokustannuksiltaan
kalliimpi, mutta monikiyttdisyytensi vuoksi myos
arvokkaampi. Se voidaan helposti muuttaa miksi ta-
hansa ihmisen kayttimiksi hydtyenergiaksi, kuten
valoksi, limm&ksi ja mekaaniseksi tydksi, ja on lisiksi
ainoa energiamuoto, joka soveltuu kiytettiviksi sel-
laisiin vaativiin tarkoituksiin kuin esim. dinen ja ku-
van siirtoon. Kaukolimp® sen sijaan on energiamuoto,
josta kidytinndssd saadaan vain yhtdi hybtyenergiaa,
lampdid, ja sitikin vain tiettyyn enimmdislimpétilaan
saakka. Niinpi esim. yleisimmin kdytetty vesikauko-
{impd soveltuu kiytettdviksi vain tavanomaisiin lim-
mitystarkoituksiin, eli rakennusten limmittimiseen
ja lampimin kiyttéveden valmistukseen, mutta on
juuri ndihin tarkoituksiin erittdin sopiva.

Siahkon ja kaukolimmén avulla on periaatteessa mah-
dollista tyydyttdd pédosa kaupungin asukkaiden ja
elinkeinoeldmin energian tarpeesta. Loppuosan koko-
naistarpeesta muodostavat moottoriajoneuvojen tar-
vitsema energia ja erdit muut pienemmit energia-
osuudet, jotka seuraavassa jitetddn tarkastelun ulko-
puolelle.

25 — Hels. kaup. virastot ja laitokset

40. Sihkolaitos

Helsingissi arvioidaan limmitysenergian kokonais-
tarpeen nykyisin olevan noin 414 kertaa niin suuri
kuin sihkoenergian kulutus. Tisti tarpeesta tyydy-
tetdin sihkolaitoksen kaukolimmdild noin kolmannes,
mikd merkitsee my&s sitd, ettd kaukolimp&ni toimi-
tetaan jo noin 114 kertaa niin paljon energiaa kuin
sihkond. Sahkslld tyydytetdin limmitysenergian tar-
peesta vasta noin 1 9.

Laskelmien mukaan niyttid taloudelliselta tyydyttid
noin kolme neljisosaa Helsingin limmitysenergian
tarpeesta kaukolimmityksen avulla. Kun tarve samalla
koko ajan kasvaa, on kaupungissamme siis vield jil-
jelld runsaasti tysti kaukolimmityksen faajentamises-
sa. Yksi neljannes limmitysenergian tarpeesta tarjoaa
puolestaan riittivin suuren markkina-alueen sihks-
lammityksen jatkuvalle lisddmiselle.

Keskitetyn energiahuollon eriini ratkaisuna on viime
aikoina usein mainittu tiyssihkéistys, jolla tarkoi-
tetaan sitd, ettd myds limmitysenergia toimitetaan
kuluttajille sihkén avulla. Erityisesti atomivoimalai-
toksista saatavan, polttoainekustannustensa osalta hal-
van sihkdenergian on arveltu tekevin laajamittaisen
tdyssihkdistyksen mahdolliseksi. Tillainen energia-
huoltojirjestelmi saattaakin tulevaisuudessa tietyissi
erikoistapauksissa ja tietyin edellytyksin tarjota talou-
dellisesti hyviksyttivin ratkaisun. Kaupunkiolosuh-
teissa on kuitenkin kahta energiamuotoa, sihkdd ja
kaukolimpdi, kayttivi jarjestelmi yleensi taloudelli-
sesti ylivoimainen. Timid johtuu Idhinni kahdesta
seikasta:

— S3hkdd ja kaukolimpdi voidaan tuottaa saman-
aikaisesti ja erittdin taloudellisesti lammitysvoima-
laitoksissa ns. vastapaineprosessin avulla. Vaikka
limmitysvoimalaitoksissa kiytetain fossiilisia polt-
toaineita, on tuotettu vastapainesihkd kokonais-
kustannuksiitaan halvempaa tai enintiin saman
hintaista kuin monta kertaa suuremmista atomi-
voimalaitoksista saatava lauhdutussihkd. Myos
vastapainelimpé on halvempaa kuin milidin muulla
tavanomaiselia tavalla tuotettu ldmpé.

— Lammitysenergian kulutustiheys ja siirrettivit
energiamdirit ovat kaupungeissa yleensi sellaista
luokkaa, ettd tulee selvisti halvemmaksi siirtdi ja
jaella tdmd energiaosuus erikseen rakennettavan
kaukolimpdverkon kuin nykyiseen verrattuna
monta kertaa vahvemmaksi mitoitettavan sihko-
verkon vilitykselld. Tamid pitee edellytykselld, ettd
kaukolimmon tuotantopisteen ja kulutusalueen
vilinen siirtoetiisyys pysyy siirrettividin energia-
mairdin nihden kohtuullisena.
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Koska energiantarpeen kasvaessa myés tuontipoltto-
aineiden ja erityisesti nestemaisten polttoaineiden ku-
lutus maassamme jatkuvasti kasvaa, on syytd lyhyesti
tarkastella limmitysvoimalaitosten ja kaukolimmitys-
toiminnan vaikutusta polttoaineiden kulutukseen.

Oheiset kuviot esittivit erdin laskelman perusteella
laadittuja lammitysvoimalaitoksen, {auhdutusvoima-
laitoksen ja talokohtaisen keskuslammityksen energia-
piirroksia. Piirrokset ilmaisevat voimalaitosten osaita
100 MW sihkoteholuokkaa olevien koneistojen ja
keskuslimmityksen osalta eri kokoisten ja erilaista
polttoainetta kiyttivien keskuslimmityskattiloiden
keskimdirdisen vuosihyStysuhteen. Niistd nahdédin,
ettd limmitysvoimalaitoksessa saadaan polttoaineesta
hySdyksi periti 80%, josta runsas kolmannes on sih-
k&4 ja vajaat kaksi kolmannesta idmpdi. Sen sijaan
lauhdutusvoimalaitoksessa saadaan polttoaineesta hys-
dyksi vain sihkod 349, ja keskusiimmityksessd vastaa-
vasti vain lampoi 68%,.

Jos ajatellaan limmitysvoimalaitoksen tuottama sih-
ko kehitetyksi lauhdutusvoimalaitoksessa sekd sen
tuottama ja kuluttajille siirretty limpc kehitetykst
talokohtaisissa keskuslimmityskattiloissa, voidaan esi-
tettyjen hy&tysuhteiden perusteella helposti todeta,
ettd lammitysvoimalaitoksen avulla saavutetaan polt-
toaineen kulutuksessa noin 389, sdistd selostettuun
vaihtoehtoiseen energian tuotantotapaan verrattuna.

Sddstd on tdlldin laskettu pelkistdin polttoaineiden
energiasisilin perusteella. Kun vield otetaan huo-
mioon, etti voimalaitoksissa voidaan kdyttdd huomat-
tavasti halvempia polttoaineita kuin keskusidammitys-



kattiloissa, paidytddn siihen, etti limmitysvoimalai-
faitoksen avulla saavutetaan polttoainekustannuksissa
perati noin 60%, suuruinen siists. Koska tdmi sdidsto
kohdistuu pidosaltaan ulkomaan valuuttaan, on silld
erittdin huomattava kansantaloudellinen merkitys.

Edelld selostettujen sdistdjen merkitystd voidaan ha-
vainnollistaa myé&s seuraavastl: Jokaista Helsinkiin
hankittua, sihksteholtaan 100 MW suuruista vasta-
painekoneistoa kohti sidstetddn kaupungissamme vuo-
sittain polttoaineita maird, joka energiasisdlloltdin
vastaa noin 100 000 tonnia raskasta polttodljyd. Vas-
taava sidsté polttoainekustannuksissa, kun otetaan
huomioon sidistyvien polttoaineiden laatu- ja hinta-
jakautuma, on noin 14 Mmk/v.

Myés atomivoimalaitosten rakentamista maahamme
on perusteltu valuuttamenojen sdistdlia, koska niiden
»polttoainekustannuksety ovat vain alle puolet vas-
taavien tavanomaisten lauhdutusvoimalaitosten poltto-
ainekustannuksista. On kuitenkin huomattava, ettei
atomivoimalaitosten tuottama sihkd voi vield pitkiin
aikoihin saavuttaa merkittdvad osuutta ldmmitysener-
gian ldhteend. Sen sijaan lammitysvoimalaitosten ja
kaukolimmityksen avulla sadstetdin nimenomaan
Iammitystarkoituksiin kiytettivid polttoaineita, joiden
osuus polttoaineiden kokonaiskulutuksesta on kaik-
kein suurin. Voidaan arvioida, ettd 200 MW tehoisella
tavanomaisella limmitysvoimalaitoksella saadaan aikaan
suunnilleen yhtd suuret polttoainekustannusten siis-
tét ulkomaan valuutassa mitattuna kuin 500 MW
tehoisella, vain s3ihkdi tuottavalla atomivoima-
laitoksella.

Energiatalouden ja kansantalouden kannaita tuntuisi
houkuttelevalta pyrkii ratkaisuun, joka yhdistiisi
atomivoiman ja kaukolimmityksen tarjoamat edut.
Tillainen ratkaisu olisi atomikayttdinen ldmmitysvoi-
malaitos. Miksei niditd sitten ole tihdn mennessi ra-
kennettu enempdd kuin yksi ainoa pienehké kokeilu-
luonteinen laitos Ruotsiin? Tdhdn ovat ilmeisesti vai-
kuttaneet atomitekniikan nuoruuden ohella lihinnd
seuraavat syyt:

— Atomivoimalaitos on taloudellisesti kannattava
vain, jos se voidaan rakentaa riittivin suureksi
(sihksteho vihintddn 300 MW) ja jos sille samalla
voidaan taata tdysi kuormitus suurimmaksi osaksi

40. Sdhkolaitos

vuotta. Kun lisiksi otetaan huomioon, ettd nykyi-
sen tekniikan mukaisessa atomikayttdisessi lai-
toksessa olisi kaukolimmén osuus hy&dyksi saa-
tavasta energiasta vielda suurempi kuin vastaava
osuus tavanomaisissa Jammitysvoimalaitoksissa,
muodostuu  atomikdyttdisen laitoksen tuottaman
kaukolimp@energian midri niin suureksi, ettd
sen yhtdkkinen sijoittaminen kulutukseen edel-
lyttdd varsin  laajan kaukoldmmitysjirjestelmin
olemassaoloa. Meiddn maassamme olisi ilmeisesti
vain Helsingin kaukolimmitysjirjestelmilld aika-
naan edellytyksid tillaisten energiamiirien vastaan-
ottamiseen. Sen sijaan tavanomaisissa limmitys-
voimalaitoksissa saavutetaan jo pienillikin koneyk-
sikéilld hyvd taloudellisuus, ja ne voidaan ndin
olien mitoittaa kaukoldmp®verkon laajennussuun-
niteimiin sopiviksi.

— Atomivoimalaitos on nykyisin vieli sijoitettava
verraten kauas asutuskeskuksesta., Tillainen varo-
vaisuus lienee katsottava enemmin psykologisista
asenpetekij6istd johtuvaksi kuin tosiasioihin pe-
rustuvien turvallisuusnikdkohtien vaatimaksi. Asia
on kuitenkin toistaiseksi otettava huomioon erdini
realiteettina. Kaukolimmon siirtomatka atomilai-
tokseita kulutusalueelle muodostuu tallsin hel-
posti niin pitkiksi, ettei siirto endioletaloudellista.

Sihkdlaitokselia on suoritettu my&s vertailevia las-
kelmia siitd, olisiko taloudellisesti perusteltua korvata
Suvilahden alueelle 1970-luvulla rakennettavaksi suun-
niteltu 2X100 MW tehoinen tavanomainen [immitys-
voimalaitos Vuosaaren alueelle sijoitettavalla atomi-
kayttdiselld limmitysvoimalaitoksella. Laskelmat osof:
tivat, ettd edullisin atomivoimaan perustuva vaihto-
ehto, jossa voimalaitoksen sihk&teho olisi 300 MW,
tulisi vuosikustannuksiltaan tosin vain vihin kalliim-
maksi kuin tavanomaisen 2x100 MW limmitysvoima-
laitoksen kisittivd vaihtoehto, mutta se vaatisi sen
sijaan  huomattavasti suuremmat investoinnit. Kun
otetaan huomiocon investointipiiomien niukkuus seki
monet atomivoimavaihtoehtoon toistaiseksi liittyvit
epivarmuustekijit, voidaan Suvilahden limmitysvoi-
malaitoksen rakentamista pitid selvisti edullisempana
ratkaisuna. Sen sijaan on hyvin mahdollista, etti se
voimalaitos, joka sihkélaitoksen pitkin ajan suunni-
telmien mukaan 1980-luvulla rakennetaan Vuosaareen,
tulee olemaan atomikayttdinen [Emmitysvoimalaitos.
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Sahkolaitoksen organisaatioperiaatteet

Periaatteiden
tarkoitus

Yhteisdn organisaatiolla eli yhteisén
osien viliset ja ulkopuolelle suun-
tautuvat suhteet madrittavalld jar-
jestelmilld on huomattava vaikutus
yhteisén edellytyksiin saavuttaa sille
asetetut pAimidrit ja tavoitteet. Ta-
mi vaikutus on sitd suurempi, mitd
suuremmasta yhteiséstd on kysymys.
Sihkélaitoksen kokoisessa yritykses-
si organisaatioasiat muodostavat
johdon erdin varsin keskeisen on-
gelmakentin. Tami kisittdd muodol-
lisen organisaation luomisen ohelia
eri osien vilisten kiyttiytymissdin-
tdjen ylldpitoa ja alaisten valmenta-
mista suoriutumaan vaativammista
tehtivisti. Laitoksen sisdiset ja ul-
koiset olosuhteet muuttuvat, tapah-
tuu teknillisistd kehitystd, tybmark-
kinain ja lainsddddanndn muuttumis-
ta, sihkén kulutus lisddntyy, henki-
16kunta kasvaa ja uusiutuu. Tdmidn
kaiken johdosta organisaatioasiat
vaativat kaikilla organisaatiotasoilla
esimiesten jatkuvaa huomiota.

Maamme koululaitos ja elinkeino-
elimi eivit ole lilemmin kiinnitti-
neet huomiota esimieskoulutukseen.
Témin ja edelid esitetyn huomioon-
ottaen sihkdlaitos on omalle esi-
mieskunnalleen laatinut siihkélaitok-
sen organisaatioperiaatteet, jotka
pyrkivit kiinnittimédin esimiesten
huomiota organisaation merkityk-
seen taloudellisen toiminnan edelly-
tyksend, antamaan kehittdmisohjeita
sekd vakiinnuttamaan kisitteitd ja
menettelytapoja organisaatiota kos-
kevien asioiden kisittelylle.
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Johtavia peri-
aatteita
Julkaiseminen

Erddnd johtavana periaatteena on
madrittdd ja julkaista organisaation
tehtdvien, vastuun ja toimivallan
jako kirjallisessa muodossa. Niin or-
ganisaation jisenilli on kuva koko
organisaatiosta ja omasta osuudes-
taan, mikd helpottaa yhteistoimin-
taa, tybhdn sijoittamista ja tehtiviin
perehdyttimisti. Tehtdvin kuvauk-
set esitetddn asianomaisen tehtava-
kentdn yleisend rajauksena eli teh-
tivin tarkoituksena sekd sitd tdy-
dentivini esimerkinomaisena tehtd-
viluettelona. Ndin pyritdin estd-
méiin toiminnan kaavoittuminen ja
kangistuminen, mikd on aina kir-
jallisesti  vahvistetun jirjestelmin
vaarana.

Delegointi

Organisaatio voi olennaisesti lisitd

tybsaavutuksiaan, mikidli se pystyy

tehokkaasti delegoimaan. Delegoin-
nin etuina voidaan mainita seuraa-
vat:

— Toimintaa nopeutetaan, kun teh-
tavit eivdt kasaannu organisaa-
tion ylipéihin.

— Johto voidaan vapauttaa rutiini-
asioiden hoitamisesta varsinai-
seen johtamiseen: alaisten toi-
minnan suunnitteluun, organi-
sointiin, tavoitteiden asettami-
seen, motivointiin, koordinoin-
tiin ja valvontaan,

— Alaiset harjaantuvat johtajiksi ja
tybtyytyvyys lisddntyy.

Delegointi ei ole kuitenkaan mikiin
ihmelddke, jota saisi ostaa valmiina
pakkauksina. Delegoinnin toteutta-
minen edellyttdd esimiehiltd aktiivi-
suutta ja perehtymisti delegointi-
tekniikkaan:

— tavoitteiden asettamiseen ja toi-
mintaperiaatteiden madrittdmi-
seen,
vastuualueiden
midrittidmiseen,
alaisten motivointiin,

valmiin tydn vaatimiseen,
koulutukseen ja valmennukseen,
valvontamenetelmiin.

ja toimivalian

Delegoinnilla on myds erditi rajoi-

tuksia. Esimies ei voi delegoida

omista toistddn esim.

— pdimddrien ja tavoitteiden aset-
tamista vilittomille alaisille,

~— vilittémien alaisten toiminnan
koordinointia tai



— oman toimintayksikén organi-
saation kehittdmistd.

eli itse suorittamaansa johtamis-
tyotd.

Sahkolaitoksen hallinnossa pyritiin
mahdollisimman pitkille vietyyn toi-
mivallan delegointiin edelli viitattu-
jen rajoitusten puitteissa ja huoleh-
timalia samalla tarvittavien edelly-
tysten luomisesta.

Kommunikointi

Organisaation muodostaminen mer-
kitsee yhteisdiie tavallaan hermo- ja
verisuonijiarjestelmdn  syntymistd.
Verenkierron saa aikaan kommuni-
kointi, tiedonvilitys. Niinpi sihkd-
laitoksen organisaatioperiaatteista
lahes viidesosa kisittelee kommuni-
kointia.

Kommunikointia suoritetaan orga-
nisaatiossa eri suuntiin. Kommuni-
kaation tarkoitus ja sanoma ratkai-
sevat valittavat tiet. Hallinnollinen
kommunikeinti, ts. kdskyjen antami-
ner ja motivointi alaspiin ja ylem-
min esimiehen paatostd edellyttd-
vien esitysten tekeminen ynni tilin-
teko yléspiin, suoritetaan virkatietd
vahvistetun organisaation mukaises-
ti. Organisaatiokaavio on hallinnolli-
sen  kommunikoinnin  tiekartta.
Muissa kuin hallinnollisissa asioissa
kommunikointi noudattaa melko va-
paita muotoja. Paisddntdnd on, ettd
yhteys otetaan henkiléon, jota ky-
seinen asia {&hinnd koskee. Toisena
pidsadntdnd on yhteyden ottaminen
ldhinnid organisaatiossa samantasoi-
seen henkilédn.

Sivuelimet

Erds organisaation muodostamisen
keskeisid kysymyksid on asiantun-
tija- ja rutiinitdiden suorituskapasi-
teetin mahdollinen keskittiminen
linjaorganisaatiota avustaville sivu-
elimille sekd sivuelinten ja linjayksi-
koiden toiminnan tasapainottami-
nen. Sivuelimii kiyttimilid voidaan
delegointia linjayksikoissa lisitd, kos-
ka ylempi johto saa varmuuden, ettd
ratkaisuja tehtdessi on kiytettdvissi
riittdvd asiantuntemus.

Lisd-

nikokohtia
Organisaatioperiaatteissa on esitetty
myéskin organisaation tukena kiy-
tettivien toimi- ja neuvottelukun-
tien muodostamista ja toimintaa kos-
kevia ohjeita. Organisaatiotermino-
logia on koottu liitteend olevaan
kuusisivuiseen sanastoon, Kisitteitd
on pyritty selventimiin myds eri-
laisten kaavioiden avulla, Itse organi-
saatioperiaatteet kuuluvat osana or-
ganisaatiosddnndsten jirjesteimddn,
joka omana kansionaan kuuluu kun-
kin esimiehen kasikirjastoon.

Organisaatioperiaatteet ovat olleet
kdytdssd nykyisessd asussaan puolen-
toista vuoden ajan ja kokemukset
niistd ovat olieet mydnteisid. Moni
kiytinndn eldmissd tahin asti ilmas-
sa leijunut kysymys on saanut vas-
tauksen ja kukin voi entisti parem-
min paneutua omiin tehtiviinsd,
Onhan helpompaa pelata, kun peli-
sdannét ovat saatavilla,

40. Sdhkolaitos
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